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1. Organy spolocnosti

Zlozenie Statutarnych a dozornych orgdnov spoloc¢nosti Zapadoslovenské energetika, a.s. (ZSE), bolo pocas roka 2011
nasledovné:

141 Statutarny organ

)
K 31.12.2011
Predseda Konrad Kreuzer (vznik funkcie 4. septembra 2010)
Podpredseda Ing. Peter Laco MBA (vznik funkcie 1. marca 2011)
Ing. J&n Rusndk (vznik funkcie 25. januara 2007, skoncenie funkcie 1. marca 2011)
Clenovia Ing. Andrej Devecka (vznik funkcie 31. oktébra 2009)
Ing. Peter Prochdazka (vznik funkcie 1. marca 2011)
Dr. Stefan Seipl (vznik funkcie 4. septembra 2010)
L Ing. Vladimir Har$anyi (vznik funkcie 25. januara 2007, skonéenie funkcie 1. marca 2011)
J

1.2 Dozorny organ

Dozorna rada

J

K'31.12.2011

Predseda Ing. Rudolf Slezak (vznik funkcie 1. marca 2011)

Ing. Milan Chorvatik (vznik funkcie 24. marca 2010, skonéenie funkcie 1. marca 2011)
Podpredseda Robert Adolf Hienz (vznik funkcie 19. septembra 2011)
Dr. Dierk Paskert (vznik funkcie 29. maja 2008, skoncenie funkcie 19. septembra 2011)

Clenovia JUDr. Richard Schwarz (vznik funkcie 1. marca 2011)

JUDr. Andrea Groszova (vznik funkcie 1. marca 2011)

Ing. Marian Dubrava (vznik funkcie 1. marca 2011)

JUDr. Karol Nagy (vznik funkcie 1. marca 2011)

Silvia Smatralova (vznik funkcie 20. aprila 2011)
Emil Baxa (vznik funkcie 20. aprila 2011)
Silvia Smatralova (vznik funkcie 31. januara 2008, skoncenie funkcie 19. aprila 2011)

Miroslav Franko (vznik funkcie 31. janudra 2008, skoncenie funkcie 19. aprila 2011)

Ing. Kamil Doman (vznik funkcie 31. januara 2008, skoncenie funkcie 19. aprila 2011)

JUDr. Ladislav Janco (vznik funkcie 24. marca 2010, skoncenie funkcie 1. marca 2011)

Ing. Lubo$ Majdan (vznik funkcie 24. marca 2010, skoncenie funkcie 1. marca 2011)

Ing. Iveta Pauhofovd, PhD. (vznik funkcie 24. marca 2010, skoncenie funkcie 1. marca 2011)

JUDr. Andrej Danko (vznik funkcie 24. marca 2010, skoncenie funkcie 1. marca 2011)
N\ J

1.3 Struktura akcionarov
Struktira akciondrov Zapadoslovenskej energetiky, a.s. (ZSE), k 31. decembru 2011 bola nasledovna:

Strukttra akcionérov )
K'31.12.201 AbSO|l:ltl\’1/ati:|’C():COh":l(;t2 e zékl\;y;jé:snf(?:jgllqui \Wyska hlasovacich prav
Fond narodného majetku (FNM) 100 454 51% 51%
E.ON Slovensko, a.s. 78788 40 % 40 %
EBOR, Londyn 17727 9% 9%
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Pohlad do historie

30. september 1901

Mestska elektraren v Bratislave zacina svoju prevadzku.
Na Hlavnom namesti a na korze sa rozsvecuju prvé
Ziarovky.

20. december 1921

Ustanovuijlce valné zhromazdenie spolo¢nosti
Zapadoslovenska Elektrarna.

1.jGn 1922

Zapadoslovenska elektrarna, uc. spol., je zaprotokolovana
a nadobuda pravnu existenciu.

11. februar 1942

Zapadoslovenska elektrarna, Uc. spol., spusta prevadzku
na prvom 100 kV vedeni na trase Trnava - Bratislava aj

s koncovymi stanicami 100/22 kV.

7. december 1952

Prvé medzistatne prepojenie na trovni 110 kV medzi TR
Nové Zamky a TR Kisigmand (Madarsko).

11.j(n 1970

VVN siet ZSE sa pripdja na celostatnu prenosovu sustavu
400 kV a zasobovanie elektrinou sa stava spolahlivejsim.
3. september 1990

Ustanovenie Zapadoslovenskych energetickych zavodov
ako samostatného statneho podniku.

1. november 2001

ZSE sa po 55 rokoch opét stéva akciovou spolo¢nostou.
13.jGn 2002

Zastupcovia vlady SR a koncernu E.ON Energie so sidlom

Predmet ¢innosti

3.1 Udaje o spoloénosti a predmet &innosti
Zéapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE), ICO 35 823 551, so
sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava, bola zaloZzena dia
15. oktébra 2001 a zapisana do obchodného registra dha
1. novembra 2001. Spoloc¢nost je zaregistrovana

v Obchodnom registri Okresného stidu Bratislava |, oddiel
Sa, v. ¢. 2852/B.

ZSE bola zaloZend zakladatelskou listinou zo dna

15. novembra 2001 na zéklade rozhodnutia viady SR

o privatizacii podniku Zapadoslovenské energetické
zavody, $.p., zo dna 20. juna 2001 zruseného bez likvidacie
rozhodnutim ¢. 96/2001 ministra hospodarstva SR

¢. 4278/2001-1000-010. VSetok majetok, prava, povinnosti

a zavazky (i nezndme) okrem prav podla § 16 zak.

€. 92/1991 Zb. presli na Fond narodného majetku SR, ktory
1. novembra 2001 vlozil majetok $tatneho podniku do
nasledovnych akciovych spolo¢nosti: Zadpadoslovenska
energetika, a.s., Bratislava, Bratislavska teplarensk3, a.s.,
Bratislava a Trnavska teplarenska, a.s., Trnava.

5. septembra 2002 predal Fond ndrodného majetku
Slovenskej republiky 49-percentny podiel na zékladnom
imani ZSE spolo¢nosti E.ON Energie AG, Nemecko.
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v Mnichove podpisuju zmluvu o prevode 49 % akcif

ZSE na E.ON Energie. Cena tohto podielu je stanovena

na 330 miliénov eur.

5. september 2002

Balik 49 % akcii Z&padoslovenskej energetiky, a.s.,
prechadza na E.ON Energie AG.

19. november 2003

Eurépska banka pre obnovu a rozvoj (EBOR) a spolo¢nost
E.ON Energie podpisuju dohodu o predaji deviatich percent
podielu v Zadpadoslovenskej energetike, a.s.

16. december 2003

Devat percent akcii E.ON Energie bolo prevedenych

na EBOR.

1. april 2004

ZSE zladuje svoju grafiku s grafickym dizajnom E.ON
Energie a k svojmu logotypu pridava dovetok ,¢len skupiny
E.ON".

1.jal 2007

Datum pravneho unbundlingu ZSE. Od¢lenenie
prevadzkovania distribu¢nej ststavy do dcérskej
spolocnosti ZSE Distriblcia, a.s., a obchodnych aktivit do
dcérskej spolo¢nosti ZSE Energia, a.s. Zdpadoslovenska
energetika, a.s., je 100 % vlastnikom akcii novovzniknutych
dcérskych spoloc¢nosti. Je to datum vzniku Skupiny ZSE.

27. mé&j 2008

Spolo¢nost E.ON Energie AG, Mnichov vlozila 40 % akcii ZSE
do svojej 100 % dcérskej spolo¢nosti E.ON Slovensko, a.s.

16. decembra 2003 previedol E.ON Energie AG 9-percentny
podiel na zakladnom imani na Eurépsku banku pre obnovu
a rozvoj (EBOR).

Na zéklade rozhodnutia valného zhromaZzdenia spolo¢nosti
zo dfa 27.juna 2003 ZSE odpredala 1. jula 2003 &asti
podniku pozostavajlce z divizii vystavby, informacnych
technologii a strediska na opravu transformatorov

a overovania elektromerov.

Podla smernice Eurdpskej Unie 2003/54/ES a podla zékona
o energetike ¢. 656/2004 Z.z. ZSE pravne odclenila vybrané
¢innosti s platnostou od 1. jula 2007. Jej pésobenie sa riadi
podmienkami licencie, ktora jej bola udelena na zéklade
zakona o energetike (energeticka licencia). 1. jula 2007 boli
distribu¢né Cinnosti vy¢lenené do dcérskej spolo¢nosti

ZSE Distribdcia, a.s., a ¢innost predaja a dodavky do dcérske
spolo¢nosti ZSE Energia, a.s. Obe dcérske spolo¢nosti st
zahrnuté v konsolidovanej Uctovnej zévierke metédou
Uplnej konsolidacie.

Zapadoslovenska energetika, a.s., sa spolu so svojimi
dcérskymi spolo¢nostami ZSE Distribucia, a.s.,
ZSE Energia, a.s., a Enermont s.r.o., oznacuje v tejto
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Struktira zamestnancov

konsolidovanej vyro¢nej sprave ako Skupina ZSE. Uradom pre reguléciu sietovych odvetvi (URSO).

Skupina ZSE poskytuje sluzby spojené s distribuciou Do 27.maja 2008 vlastnila spolo¢nost E.ON Energie AG

a dodavkou elektrickej energie predovsetkym v regione 40 % akcii Zadpadoslovenskej energetiky, a.s., 27. maja
zapadného Slovenska. Skupina ZSE nema vlastné 2008 E.ON Energie AG vlozila tieto akcie do svojej 100 %
zariadenie na vyrobu elektrickej energie okrem malych dcérskej spolo¢nosti E.ON Slovensko, a.s., ako nepenazny
vodnych elektrarni. Ur¢ité aspekty vztahov medzi Skupinou  vklad uréeny na splatenie zvySenia zakladného imania
ZSE a jej odberatelmi vratane tvorby cien za sluzby spolo¢nosti E.ON Slovensko, a.s.

poskytované istym skupindm odberatelov st regulované

4. Strukttira zamestnancov

K 31. decembru 2011 mala Skupina ZSE (Zapadoslovenska 50 riadiacich pracovnikov (k 31. decembru 2010: v priemere
energetika, a.s., ZSE Distriblcia, a.s., ZSE Energia, a.s., 1 808 zamestnancoy, z toho 32 riadiacich pracovnikov).
a Enermont s.r.o.) v priemere 1 808 zamestnancov, z toho

Struktdra zamestnancov Skupiny ZSE* )

K'31.12. 2011 K 31.12. 2010
Prirastky 146 162
Z toho:
presun z dévodu unbundlingu = -
volny nabor 12 60
navrat z MEP 5 6
presun v rdmci Skupiny ZSE 29 96
Ukonéené pracovné pomery 151 191
Z toho:
dohodou 64 29
vypovedou 10 10
skoncenie PP na dobu ur¢itu 3 14
odchod do SD, ID, PSD 24 31
umrtie 2 5
v skusobnej dobe 5 5
do MEP 14 10
organiza¢né dovody 1 30
presun v rdmci Skupiny ZSE 28 57
presun z dévodu unbundlingu = -
Koncovy stav 1436 1441
§ * Udaje nezahffiaju spoloénost Enermont s.ro. )
)
K'31.12.201 Podiel (v %) K'31.12.2010 Podiel (v %)
Zeny 439 30,6 454 30,9
Muzi 997 69,4 1016 69,1
Spolu 1436 100,0 1470 100,0
q *Udaje nezahffiaju spoloénost Enermont s.ro. )
\
K 31.12.20M Podiel (v %) K 31.12.2010 Podiel (v %)
Zakladné 3 01 3 0,2
Stredné odborné 310 21,6 337 23,4
Uplné stredné odborné 693 48,3 717 49,7
Vlysokoskolské 430 30,0 384 26,7
Spolu 1436 100,0 146 100,0
*Udaje nezahrfaju spolo¢nost Enermont s.r.o.




Strukttira zamestnancov podla veku*
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Strukttra zdrojov a vyuZitia elektrickej energie

K 31.12.2011 Podiel (v %) K 31.12.2010 Podiel (v %)
Do 20 0 0,0 0 0,0
2125 20 14 20 14
26-30 126 88 119 83
3135 194 13,5 192 133
35-40 204 14,2 213 14,8
1145 217 15,1 224 15,5
46-50 251 175 241 16,7
51-55 204 14,2 221 15,3
56-60 188 13/1 175 12
Nad 60 32 22 36 26
Spolu 1436 100,0 146 100,0

* Udaje nezahffaju spoloénost Enermont s.r.o.

5. Struktira zdrojov a vyuZitia elektrickej energie

Strukttra zdrojov elektrickej energie

V MWh K'31.12.2011 Podiel (v %) K'31.12.2010 Podiel (v %)
Vlastné 5230 0,07 8188 011
Cudzie 7289144 99,93 7532413 99,89
Spolu 7 294 374 100,00 7 540 601 100,00
Strukttra cudzich zdrojov elektrickej energie
V MWh K'31.12.201 Podiel (v %) K'31.12.2010 Podiel (v %)
Slovenské elektrarne 3146 220 4316 3513 867 46,65
Ostatné 4142 924 56,84 4018 546 53,35
Spolu 7 289 144 100,00 7532413 100,00
V MWh K'31.12.2011 Podiel (v %) K'31.12.2010 Podiel (v %)
Velkoodber 5069 471 59,36 4 886 227 58,66
Maloodber - podnikatelia 1326738 15,54 1313 473 15,77
L Maloodber - doméacnosti 2143 532 25,10 2129 948 25,57
V MWh K 31.12.20M Podiel (v %) K 31.12.2010 Podiel (v %)
Velkoodber 4164 489 57,09 4321789 57,31
Maloodber - podnikatelia 1050 687 14,41 1119 554 14,85
Maloodber - doméacnosti 207831 28,49 2098 043 27,82
Ostatné 887 0,01 1215 0,02
.
Uzito¢na dodavka elektrickej energie (GWh)
Rok Spolu Z toho velkoodber Z toho maloodber
20M 729 4165 3129
2010 7541 4323 3218
Distribtcia elektrickej energie (GWh)
Rok Spolu Z toho velkoodber Z toho maloodber
20M 8 540 5069 3470
2010 8330 4 886 3443
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6. Ekonomika

Za rok 2011 ¢isty zisk z konsolidovanej uc¢tovnej
zavierky Skupiny ZSE (Zapadoslovenska energetika, a.s.,
ZSE Distribdicia, a.s., ZSE Energia, a.s., a Enermont s.r.0.)
tvoril 139 731 tis. €.

Kltucové udaje o spolo¢nosti podla Medzinarodnych
Standardov pre financ¢né vykaznictvo (IFRS) platné

v Eurépskej unii. Konsolidované tdaje zahfmaju spolo¢nost
Enermont s.ro.

T ) ~
Klti¢ové tdaje o Skupine ZSE k 31. decembru
V tis. € 201 2010
Dlhodoby majetok 585 220 546 076
Kratkodoby majetok 253 742 256 878
Aktiva spolu 838 962 802 954
Vlastné imanie 536 797 591 485
Dlhodobé zavazky 83 443 69 774
Kratkodobé zavazky 218722 141 695
Vlastné imanie a zavazky spolu 838 962 802 954
Trzby 975 986 949 488
EBIT (zisk z prevadzkovej ¢innosti) 172 011 169 153
EBITDA 210971 203 800
Vynosy 985 360 960 452
Néklady 811375 790 608
Zisk pred zdanenim 173 985 169 844
Cisty zisk 139731 136 019
Priemerny pocet zamestnancov 1808 1808
N\ )

Udaje o trzbach a nékladoch v pefiaznom vyjadreni st uvedené za distribuovanu elektrickd energiu:

. N h
Ukazovatele spolo¢nosti ZSE Distribucia, a.s.

K'31.12. 201 2010
Objem distribUcie elektrickej energie (GWh) 8 540 8330
Trzby za distribuciu elektrickej energie (tis. €) 534 340 456 558
Naklady na distribuciu elektrickej energie (tis. €) 288 031 215158
Zasobovacia oblast (km?) 14 928 14 928
Vedenie VVN 110 kV (km) 2824 2 806
Vedenie VN 22 kV (km) 13136 13104
Vedenie NN 0,4 kV (km) 20 685 20 354
Pocet odbernych miest 1069 026 1062732

§ Pozn.: VVN - velmi vysoké napédtie, VN - vysoké napatie, NN - nizke napatie

Udaje o trzbach a nakladoch v pefiaznom vyjadreni st uvedené za elektricki energiu pre Uéely dodavky zékaznikom:

-
Ukazovatele spoloc¢nosti ZSE Energia, a.s.

N

K'31.12. 2011 2010
Objem predanej elektrickej energie (GWh) 7294 7541
Trzby za doddavku elektrickej energie (tis. €) 464 467 498 335
Objem nakupenej elektrickej energie (GWh) 7289 7533
Objem vyrobenej elektrickej energie (GWh) 52 8,2
Néklady na nakup elektrickej energie (tis. €) 412 265 446 330
Pocet odbernych miest 1002 997 1042513
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Udaje o trzbach a nakladoch v pefiaznom vyjadreni st uvedené podla bilan¢nej metody:
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)
K 31.12. 2011 2010
Objem predanej elektrickej energie (GWh) 7294 7541
Objem distribuovanej elektrickej energie (GWh) 8 540 8330
Trzby z predaja a distribucie elektrickej energie (tis. €) 998 807 954 893
Objem nakupenej elektrickej energie (GWh) 7289 7533
Objem vyrobenej elektrickej energie (GWh) 52 8,2
Néklady na obstaranie a distribuciu elektrickej energie (tis.€) 700 296 661488

6.1 Vyhlad na rok 2012

6.11 Zapadoslovenska energetika, a.s.
Zapadoslovenska energetika, a.s., bude aj nadalej pinit
svoju funkciu servisnej spolo¢nosti pre dcérske spolo¢nosti
ZSE Energia, a.s., a ZSE Distribucia, a.s., a zaroven
funkénej platformy pre spoloc¢né sluzby (napr. ludské
zdroje, facility management, logistika atd’) s dcérskou
spolo¢nostou Enermont s.r.o., a spolo¢nostami, ktoré

na Slovensku ma alebo v budtcnosti vytvori minoritny
akciondr Zapadoslovenskej energetiky, a.s., spolo¢nost
E.ON Slovensko, a.s., a jej materska spolo¢nost E.ON AG.

Snaha Zapadoslovenskej energetiky, a.s., zvySovat
efektivnost poskytovanych sluzieb je dlhodoba

a podmienena silnejucim tlakom trhovej konkurencie

a stcasne spolocenskou objednavkou poskytovat kvalitné,

moderné, ale zaroven aj cenovo dostupné zakaznicke sluzby.

Tieto ndroky bude realizovat v podmienkach liberalizacie
trhu s elektrickou energiou a zaroven Celit konkurenc¢nym
tlakom pri sucasnej ekonomickej situdcii na Slovensku.

A. Strategické smerovanie skupiny ZSE

V priebehu roka 2011 prebehol strategicky proces, pocas
ktorého akcionari Skupiny ZSE nastavovali strategické
ciele Skupiny ZSE na nadchadzajuce obdobie. Vysledkom
strategického procesu je nastavenie strategického
smerovania na roky 2012 - 2015.

Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s., nastavila
svoje strategické smerovanie na roky 2012 - 2015

smerom na podporu kltcovych core business oblasti pre
distriblciu elektrickej energie, predaj elektrickej energie
a decentralizovanu vyrobu, ktorych jednotlivé stratégie su
funkéne decentralizované v dcérskych spolo¢nostiach.

Hlavnym zameranim distribucie ako prevadzkovatela
distribuc¢nej sistavy je zabezpecenie bezpecnej

a spolahlivej prevadzky distribu¢nej ststavy, zvysenie
zakaznickeho pristupu pri pripajani odberatelov a vyrobcov,
rozvoj riadenia majetku ¢i podpora efektivity procesov

a prevadzky distribu¢nej sistavy.

Jednou z oblasti, na ktoru sa bude orientovat predaj
elektrickej energie, je dodavka dvoch komodit pre

masovy segment, to znamend dodavka elektriny aj plynu
domacnostiam spolu s poskytovanim suvisiacich kvalitnych
sluzieb.

V rdmci rozvoja spolocnosti pdjde o vystavbu novych
zdrojov decentralizovanej vyroby elektrickej energie,

¢im chce spolo¢nost prispiet k plneniu ciela v oblasti
podpory obnovitelnych zdrojov, ktory bol pre Slovensko
zadefinovany ako 14 % podiel na celkovej spotrebe do roku
2020.

Nové strategické zameranie umozni spolo¢nosti dosiahnut
intenzivnejsi rozvoj pri efektivnom vynaloZeni kapitalu

a Celit vyzvam, ktoré vychadzaju z makroekonomickych

a trhovych podmienok.

B. Rozvoj spolocnosti v oblasti inovacii

Elektromobilita

Jednou z rozvojovych priorit Skupiny ZSE je podpora
elektromobility v rdmci pilotnych a inovativnych projektov.
Urcite zaujimavou aktivitou v tejto oblasti je projekt
VIBRATe medzi mestom Vieden a Bratislava, v ktorom sme
jednym z hlavnych partnerov. Cielom projektu je preniest
vyhody Cistej a energeticky efektivnej elektromobility

do bezného Zivota a zvysit povedomie verejnosti

o tejto oblasti. Projekt bude riesit nastavenie moznosti
komplexného systému elektromobility na cezhranic¢nej
urovni, od vystavby prvych nabijacich stanic, cez testovanie
prevadzky dut, demonstraciu elektromobility v cestnej
premavke aZ po prevadzku nabijacich stanic, monitoring
spotreby Ci systém platieb.

Kompetencné centrum

Kompetenéné centrum je vedecko-vyskumny projekt

a platforma spoluprace akademickych a priemyselnych
partnerov v energetike so zameranim sa na inteligentné
siete.V roku 2011 doslo k jeho schvéleniu na kofinancovanie
z fondov EU a oficialny zaciatok projektu je

k 1. augustu 2011. Rozdelenie zodpovednosti medzi
jednotlivymi partnermi a hlavné prace za¢nu prebiehat
od zaciatku roku 2012. Kompetencné centrum je externy
projekt, do ktorého budu zapojeni viaceri zamestnanci
Skupiny ZSE.

6.1.2 ZSE Distribucia, a.s.
V roku 2012 ZSE Distriblcia, a.s., planuje realizaciu
nasledujlcich strategickych stavieb, resp. strategickych
aktivit:
Vlybudovanie novych poli v Rozvodni Senica
Uprava 2 x 110 kV vedenia Nové Mesto nad Vahom,
vetva F
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Dokoncenie rekonstrukcie Rozvodne 110/22 kV Nitra |.
Rekonstrukcia Transformovne 110/22 kV Petrzalka
Rekonstrukcia Transformovni 110/22 kV Trencin Juh, Tupa,
Petrzalka

Uprava zaUstenia 110 kV vedeni do Rozvodne 110/22 kV
Myjava

Vymena Usekovych odpojovacov na 22 kV trovni v pocte
viac ako 700 ks v celkovej hodnote cca 5 mil. eur
Ekologizacia stavieb a zariadeni v hodnote cca 0,4 mil. €

Rok 2012 sa pre spolo¢nost ZSE Distribcia, a.s., rysuje
opatovne ako rok neustalych zmien, na ¢o vplyvaju
politické, ako aj ekonomické zmeny doma i v zahranici.

Z hladiska distribucie elektriny bude zaujimavé sledovat,
ako sa budu spravat odberatelia elektriny, osobitne

v ¢leneni na napatové trovne VVN (110 kV), VN (22 kV)

a NN (0,4 kV). Spravy a predpoklady rastu HDP totiz

ukazuju postupné spomalenie ekonomiky. Charakter
¢innosti distriblcie elektriny a jej potreba z hladiska

celej spolo¢nosti vSak potvrdzuju, Ze ZSE Distribucia, a.s.,
napriek ekonomickym a inym vplyvom sa musi starat

v dostato¢nej miere o opravu a Udrzbu distribu¢nej stistavy,
ako aj o jej dalsi rozvoj tak, aby bola zabezpecena elektrina
pre vySe milibna odbernych miest v ramci zapadného
Slovenska 24 hodin denne. Preto vedenie spolo¢nosti
vyclenilo 76,5 mil. € na investicie v roku 2012 a ur¢ilo
strategické aktivity z hladiska investi¢nej ¢innosti. Medzi
uvedené strategické Cinnosti popri beznych investiciach
(pripajanie, Upravy a obnovy zariadenf distribucnej siistavy)
sa zaraduje kupa energetickych zariadeni, automatizacia
siete VN, ekologizacia prvkov distribu¢nej stistavy

a majetkovopravne vyrovnanie k existujicim a budtcim
zariadeniam distribu¢nej sustavy. V neposlednom rade
vsak treba poznamenat, ze zhruba tretina investic¢nych
prostriedkov sa planuje pouzit v stvislosti s umoznenim

a zabezpecenim pripajania odberatelov i vyrobcov elektriny.

Popri tom spolo¢nost ZSE Distriblicia, a.s., bude nadalej
zlepsovat svoje posobenie z hladiska integrovaného
manazérstva Zivotného prostredia a bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci. Manazment spolo¢nosti prijal eSte v roku
2010 zavazok, ktory kazdoro¢ne obnovuje, Ze bude trvalo
zlepSovat uvedené podmienky a prostredie v spolo¢nosti
ako hrdy nositel certifikatov 1SO 14001:2004 a OHSAS
18001:2007.

6.1.3 ZSE Energia, a.s.

ZSE Energia, a.s., stoji v roku 2012 pred vyznamnymi
zmenami. Kladie si za ciel stat sa pre svojich klientov
komplexnym doddavatelom energii a poskytovanymi
sluzbami pokryt véetky ich potreby. Rok 2012 sa
ponesie v znameni produktovych inovacii, z ktorych
najvyznamnejsou je vstup na trh s plynom. Pri rozvoji
produktového portfélia sa tento rok viac zameriame
na rozvoj elektronickych produktov a sluzieb, ako aj na
rozSirenie ponuky atraktivnych vyhod, ktoré klientom
v spolupréci s partnerskymi spolo¢nostami prindsame.
Startujeme projekt zamerany na definovanie tGrovne
obsluhy pre jednotlivé segmenty zakaznikov podla ich

potrieb s cielom individualizovat pristup k zakaznikom
na vSetkych miestach kontaktu.

V suvislosti s dereguldciou malych podnikov ocakdavame
zintenzivnenie konkurenéného tlaku v segmente malych

a strednych podnikov.V segmente domacnosti sa aj

v nasledujiicom obdobi nadalej predpoklada cenova
reguldcia $tdtom stanovenych maximalnych cien, ¢o

vSak nebude branit zvyseniu aktivit konkurencie v tomto
segmente. Napriek zosilneniu konkuren¢ného boja

ZSE Energia, a.s., o¢akava v roku 2012 stabilizaciu celkového
objemu dodavky, dokonca sa predpoklada mierny rast
oproti roku 2011.

Z pohladu organického rastu trhu o¢akavame obdobny
vyvoj ako v roku 2011 a kontinuitu v nastlpenych vyrobnych
programoch strategickych hracov slovenského priemyslu,
najma vyrobcov automobilov. Vzhladom na aktudlny vyvoj
na domacej politickej scéne, ako i na ekonomické problémy
niektorych eurépskych statov predpokladame ciastocny
utlm hospodarskej aktivity na Slovensku.

V rdmci finan¢ného riadenia vidime riziko mierneho
zhorsenia v oblasti platobnej discipliny, predovsetkym

v segmente malych a stredne velkych firiem, kde sa moze
do istej miery prejavit vplyv krizy a predpokladaného
hospodarskeho utimu.

V ZSE Energia, a.s., bude nadalej kladeny vysoky doéraz

na zefektivnenie vnutrofiremnych procesov, najma v oblasti
nastavenia obsluhy zékaznikov a predajnych kanalov. Tieto
aktivity su okrem iného motivované spatnou vézbou od
klientov v ramci pravidelne realizovanych studii spokojnosti
zdkaznikow.

6.2 Rizika a neistoty

6.2.1 Zapadoslovenska energetika, a.s.

Zapadoslovenska energetika, a.s., v Ulohe servisného centra
sluZieb pre dcérske spolo¢nosti Skupiny ZSE a spolo¢nosti
zaloZené alebo zriadované zo strany minoritného akcionara
Zapadoslovenskej energetiky, a.s., (E.ON Slovensko, a.s.)

a jeho materskej E.ON AG (zékaznicke sluzby, sluzby
financii, u¢tovnictva, kontrolingu, BOZP, HR, vdeobecnych
administrativnych sluzieb a pod.) bude v rdmci risk
manazmentu vystavenda najma vyzvam vyplyvajlcim

z makroekonomickych, trhovych a internych zmien

v spolo¢nosti.

6.2.2 ZSE Distribucia, a.s.

Na prvom mieste treba hovorit o legislativnom prostredi,
pretoZe ono ovplyvnuje asi najviac pésobenie spolo¢nosti
na vnutornom trhu s elektrinou. Rok 2011 sa totiz niesol
v stalych zmendch klt¢ovych energetickych zakonoy,
mysliac tu zakon o energetike (zdkon ¢. 656/2004 Z. z.

o energetike a 0 zmene niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov) a zakon o podpore obnovitelnych
zdrojov energie a vysoko Ucinnej kombinovanej vyroby
(zékon €.309/2009 Z. z. o podpore obnovitelhych

zdrojov energie a vysoko Ucinnej kombinovanej vyroby



a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov). Napriek ¢astym zmendm sa vSak
zakonodarcom nepodarilo splnit zavazok Slovenskej
republiky voci Eurépskej Unii, konkrétne transponovat
do pravneho poriadku Slovenskej republiky ustanovenia
Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2009/72/ES

z 13. jula 2009 o spolo¢nych pravidlach pre vnutorny trh
s elektrinou, ktorou sa zrusuje Smernica 2003/54/ES.
Termin transpozicie totiz bol 3. marec 2011 a ten marne
uplynul. AZ po konstruovani nového zékonodarného zboru
a vlady Slovenskej republiky po marcovych volbach bude
mozné prikro¢it urychlene k prijatiu potrebnych zmien
energetickych zakonov.

Slovensku republiku a v ramci nej aj ZSE Distribuciuy, a.s.,
¢aka v nadchadzajucom obdobi aj rad dalSich zmien

a opatreni na zaistenie plnenia zavazku v oblasti ochrany
ovzdusia, energetickej efektivnosti a podpory vyroby
energie z obnovitelhych zdrojov (zavézok ¢lenskych Statov
EU z juna 2010).

Trend starostlivosti o odberatelov elektriny potvrdzuje
zvySeny zadujem o ochranu spotrebitela, ako aj stanovenie
zékladnych predpokladov (Standardov) distribuovanej

a dodavanej elektriny. Potvrdenim tohto je aj vyhlaska
Uradu pre reguldciu sietovych odvetvi € 96/2011, ktorou

sa meni a dopifa vyhlaska Uradu pre regulciu sietovych
odvetvi ¢.315/2008 Z. z., ktorou sa ustanovuju Standardy
kvality dodavanej elektriny a poskytovanych sluzieb. Tato
vyhlaska s ucinnostou od 1. aprila 2011 vyvolala potrebu
zmien sledovania vyhodnocovania niektorych Standardov
kvality, no vzhfadom na zmenu uskuto¢nent uprostred roka
prvym rokom ucelenej evidencie, sledovania i vykazovania
ustanovenych Standardov kvality distribuovane;j

a dodavanej elektriny bude rok 2012. Legislativou vyvolané
zmeny eSte bude treba podrobne analyzovat a v roku 2012
skontrolovat a pripadne upravit vSetky procesy spolo¢nosti
ZSE Distribucia, a.s., tak, aby napomahali spinenie

cielov spolo¢nosti v oblasti Standardov kvality. Navyse
regula¢na politika Uradu pre reguléciu sietovych odvetvi
na nastavajlce regulacné obdobie stanovuje nové oblasti,
ktoré budu zdujmom pozornosti tak regulacnej autority, ako
aj spotrebitelov. Skvalitnenie sluzieb a dodavok energii sa
ma totiz dosiahnut postupnym zavéddzanim mechanizmu
automatickych kompenzacii za nedodrzanie Standardov
kvality, vyhodnocovanim a na jeho zéklade postihovanim
neplnenia Standardov kvality v cenovom konani,
postupnym zavadzanim do praxe zmluvy o pripojeni
nadstandardnych podmienok kvality medzi dodavatelom

a odberatelom, ktoré nebudu podliehat cenovej reguldcii,
vyuzivanim prieskumu verejnej mienky pri vyhodnocovani
plnenia Standardov kvality, vytvaranim podmienok

na zavedenie ukazovatelov kontinuity a kvality dodavok
tovarov a sluZieb, ktoré su pripravované v ramci eurépskych
noriem. Je tu rad oblasti - vyziev, na ktoré bude potrebné
pruzne reagovat zo strany prevadzkovatela distribu¢nej
sustavy ZSE Distribucia, a.s.

Celkovo z hladiska regulacie rokom 2011 sa koncilo
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trojrocné regula¢né obdobie a rokom 2012 sa zacina

nové, patro¢né regulacné obdobie. Cielmi a prioritami

regula¢ného obdobia na nastavajlice obdobie si najma:
spolupracovat pri dosahovani rozvoja bezpecnych,
spolahlivych a efektivnych sustav a sieti orientovanych
na odberatela a ndkladovo najefektivnejsim spdsobom
podporovat primeranost tychto sustav a sieti,
trvale odstranovat prekazky, ktoré mézu branit pristupu
do sustav a sieti novym Gcastnikom trhu,
kratkodobymi a dlhodobymi stimulmi podporovat
zvySovanie efektivnosti vykonov sustay, sieti a integraciu
trhu,
vytvarat podmienky na ochranu opravnenych zaujmov
drzitelov povoleni na vykonavanie ¢innosti v sietovych
odvetviach umoznenim dosiahnutia primeranej
navratnosti investicii pri optimalizacii nakladov
a primeranom zisku,
ustanovit poziadavky na kvalitu dodavanych
tovarov a sluzieb v sietovych odvetviach, sledovat
a vyhodnocovat ich dodrzanie,
vytvarat podmienky na postupné zavedenie
automatickych kompenzaénych mechanizmov pri
nedodrziavani ustanovenych Standardov kvality,
vhodnymi regulacnymi ndstrojmi stimulovat regulované
subjekty k plneniu ustanovenych Standardov kvality,
optimalizovat naklady na vykon regulovanych ¢innostf
vratane stanovenia vybranych limitov nakladov
a postupov pri uréovani ndjomnych vztahov, zohladnit
naklady regulovanych subjektov v stvislosti s plnenim
povinnosti vo verejnom zaujme.

Osobitnou oblastou, ktord je stalym zdujmom pozornosti
spoloc¢nosti, je pripdjanie vyrobnych zariadeni vyrabajucich
elektrinu z obnovitelhych zdrojov, resp. pdsobiacich na baze
kombinovanej vyroby elektriny a tepla.V ostatnom obdobi
bol vyrazny tlak na pripajanie fotovoltickych elektrarni
vSeobecne, potom na tie s inStalovanym vykonom do 1 MW,
nasledne v roku 2011 po zmene legislativy a podmienok
podpory (zavedenych s Gc¢innostou od 1. aprila 2011) na
fotovoltické elektrarne s instalovanym vykonom do 100 kW.
V roku 2012 zrejme bude pokracovat nastipeny trend
budovania a pripajania malych fotovoltickych vyrobnych
zariadeni s celkovym instalovanym vykonom do 100 kW,

o ¢om sveddia aj Statistiky uplynulych rokov. Kym v rokoch
2008 (1 ks) a 2009 (3 ks) sa pripajali rddovo kusy takychto
vyrobnych zariadeni, v roku 2010 (18 ks) desiatky kusov

a v rokoch 2011 a 2012 uz sa hovori o stovkach (odhad 2012:
225 ks). Popri tom sa vSak oc¢akava v roku 2012 vyrazny
narast v segmente pripdjania bioplynovych elektrarni

s inStalovanym vykonom do 1 MW (predpoklad je 40 ks

s celkovym vykonom 32,56 MW, pri¢com v roku 2011 bolo
pripojenych 11 ks s celkovym vykonom 10,83 MW).

6.2.3 ZSE Energia, a.s.

Situacia na trhu sa kazdy rok viac dynamizuje a rozvija.

K dnesnému driu ma vacsina dodavatelov vo svojom
portféliu dve komodity a popri dodavke elektriny pontkaju
aj plyn. Hlavna neistota a riziko pre ZSE Energia pramenia
zo vstupu dominantného dodavatela plynu SPP na trh
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s elektrinou, ako aj z o¢akdvanej zvysenej aktivity SE Predaj
a CEZ najma v segmente malych a strednych podnikateloy,
¢o sa mOZe negativne odrazit na zvySenej miere odchodu
zakaznikov pocas roka 2012. Riziko zvySeného odlevu
zakaznikov hrozi aj z titulu deregulacie malych a strednych
podnikov a z toho vyplyvajliceho zvysenia cien.

Pripadny pokracujlci prepad priemyselnej produkcie
bude mat priamy a okamzity dosah na spotrebu elektriny
u firemnych zékaznikov a nasledne na ich platobnu disciplinu.

6.3 Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2011
6.3.1 Zapadoslovenska energetika, a.s.

Zaciatkom roka 2012 bola spoloc¢nost OTC, s.r.o.,

ICO 36 254 711, sidliaca na adrese Ulica M. R. Stefanika 85,
920 01 Hlohovec, ktorej predmetom podnikania boli ¢innosti
zamerané na oblast opravy distribu¢nych transforméatorov
a oblast opravy a overovania meracich pristrojov,
premenovana na spolo¢nost ZSE Development, s.r.0.,

ICO 36 254 711, so sidlom Culenova 6, 811 09 Bratislava.
Zapadoslovenska energetika je 100 % vlastnikom
spolo¢nosti ZSE Development, s.r.o.

Navrh na rozdelenie zisku ZSE za rok 2011

6.3.2 ZSE Distribucia, a.s.
Spolo¢nosti ZSE Distribucia, a.s., nie s zname Ziadne
vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2011.

6.3.3 ZSE Energia, a.s.

Regulac¢ny drad rozhodol s platnostou od 1.1.2012

o dereguldcii malych a strednych podnikov s ro¢nou
spotrebou elektriny do 30 MWh. ZruSenie $tatom
regulovanej maximalnej ceny za dodavku elektriny viedlo
k zvySeniu cien v tomto segmente v priemere o0 20 %.
ZSE Energia reagovala na tuto skuto¢nost vytvorenim
transparentnej diskontnej politiky pre firemnych
zdakaznikov, aby zmiernila negativny vplyv nahleho
cenového narastu.

6.4 Rozhodnutie o rozdeleni zisku za rok 2011

Na svojom zasadnuti dia 31. 5.2012 Valné zhromazdenie
akciovej spolo¢nosti Zdpadoslovenska energetika schvalilo
nasledovny navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti:

Schvaleny Valnym zhromazdenim ZSE dna 31. 5. 2012 V€
Viysledok hospodarenia za Uctovné obdobie 161738 000
Vysledok hospodarenia k rozdeleniu 161738 000
Pridel do socidlneho fondu 1387963
Dividendy 160 350 037
Rozdelenie zisku spolu 161738 000

Zodpovedné podnikanie

74 Stratégia zodpovedného podnikania v Skupine ZSE
Skupina ZSE patri na Slovensku k lidrom v otdzkach
zodpovedného podnikania a jej nadacny fond vyvazene
podporuje socialne, kultdrne, environmentdlne, Sportové

i zdravotné projekty so zameranim na zapadné Slovensko.

Zapadoslovenska energetika, a.s., sa v roku 2004 stala
zakladajucim ¢lenom Business Leaders Fora, neformalneho
zdruzZenia firiem, ktorého hlavnym motivom je napinat
principy zodpovedného podnikania firiem a ich Sirenie.
Jednym z nasich cielov je aj poméahat a chranit zivotné
prostredie a prostrednictvom r6znych projektov prispievat

k ochrane prirody a krajiny.

Aj v ¢asoch, ked' dosledky hospodarskej krizy ukazuju,
do akej miery firmy na Slovensku zodpovedne
podnikaju, sa mozeme radit k tym, ktoré svoje zavazky
naplfaju. Dianie v nasom okoli sa snazime ovplyviovat
nielen prostrednictvom partnerstiey, ale hlavne cez
Usilie a angaZovanost nasich zamestnancov. V ramci
dobrovolhickych aktivit sa zamestnanci Skupiny ZSE
kazdoroc¢ne zUcastruju darovania krvi, zbierok Satstva
pre rézne organizacie, v spolupraci s Nadaciou Pontis
podujatia firemného dobrovolnictva s ndzvom Nasa

Bratislava a dalSich inych dobrovolnickych ¢innosti v ramci
svojho pracovného alebo volhého ¢asu.V spolupraci so
Slovenskym skautingom a Naddciou Pontis realizujeme
projekt Odklinanie hradoy, ktory je od svojich pociatkov
zamerany na pomoc hradnym zricanindm formou
dobrovolnickej prace. Dokladom Uspesnej realizacie
projektu su vycistené priestory viacerych hradoy, z nich
hrad Bran¢, Dobra Voda a aj Korlatko pomahali Cistit aj nasi
zamestnanci. Ako patrén tohto projektu sme pred siedmimi
rokmi ziskali cenu za firemnu filantropiu a zodpovedné
podnikanie Via Bona v kategorii Cena za odvahu podporit
inovativny projekt.

V mesiaci september sme si vyclenili tyzden, ktory

sme nazvali Dni dobrovolhikov ZSE, pocas ktorého sa
dobrovolnickym aktivitdm venujui najma mimobratislavski
zamestnanci.V predviano¢nom ¢ase zamestnanci plnia
priania deti z viacerych detskych domovov a pomahaju

so starostlivostou o klientov v zdruzeni Lepsi svet. Kazdy
rok sa nam pocet zucastnenych zamestnancov zvysuje -

v roku 2011, ktory bol vyhlaseny Eurépskou komisiou za Rok
dobrovolhictva, sa dobrovolnickych aktivit organizovanych
v rdmci Skupiny ZSE zic&astnilo vySe 342 zamestnancoy,
pricom mnohi z nich boli pocas roka aktivni vo viacerych.




V Skupine ZSE pravidelne vyhodnocujeme, aky vplyv

maju nade podnikatelské aktivity na Zivotné prostredie,
spolocnost a krajinu, v ktorej pésobime a pre ktoru
pracujeme. Robime tak aj prostrednictvom efektivneho
nastroja na meranie darcovstva, ktory poskytuje metodika
Standard komunitné investovanie (SKI).

Pri prilezitosti ocenovania firiem za ich aktivity

a dobrovolnicke programy ziskala Zapadoslovenska
energetika, a.s., na Fore o firemnej filantropii hlavnu

cenu pre velké firmy. Cenu Employee Volunteering Award
Slovakia sme ziskali za projekt Najlepsi ndpad. Tento projekt
sa stal neoddelitelnou sucastou Svetového dna Zeme v ZSE,
ktory sa kona v nasej firme kazdorocne 22. aprila. Projekt,
ktory v sebe spaja vela aktivit, ktoré napomahaju mladym
[udom, Studentom realizovat svoje napady a projekty

v praxi. Ucia ich zaroven aj zamyslat sa environmentaine,
kedZe su to projekty tvorené v stlade s prirodou a trvale
udrzatelhym rozvojom. Tato cena predstavuje prileZitost pre
velké aj malé firmy zviditelhit svoje pésobenie nad rdmec
podnikatelskych aktivit.

Zodpovedné podnikanie je aj u nas predovsetkym spdsob
myslenia, ktory uplatfujeme v kazdodennom Zivote
fungovania spolocnosti. Zobrazuje tiez to, ako firma funguje
vnutri. Svojimi krokmi a podporou konkrétnych projektov
zameranych na rozvoj a pomoc komunite ddvame najavo
svoju prosocidlnu orientaciu a verime, Ze tak ako svojou
energiou prispievame okoliu, st tieto kroky prospedné aj
pre nas samotnych.

Preto je zodpovedné podnikanie sti¢astou nasich
kazdodennych rozhodnuti a stratégie podnikania. Cielom
je zabezpecit, aby z procesov a vysledkov podnikania mal
prospech Siroky okruh ludi. Zodpovedné podnikanie ma
priamy vplyv na lojalitu zamestnancov, znizovanie miery
fluktudcie a zvySovanie produktivity. Zahfna konanie
spolocnosti nielen na energetickom poli pésobnosti, ale

aj voci miestnym komunitdm a okolitému prostrediu.
Povazujeme za velmi potrebné podnecovat udi k aktivite

a prostrednictvom takychto aktivit prispievat svojim dielom
k tomu, aby svet, v ktorom Zijeme, bol eSte krajs§im miestom
na zivot.

7.2 Sluzby zékaznikom

Liberalizacia trhu a s fou suvisiace moznosti sa ¢oraz viac
dostdvaju do povedomia nielen firiem a podnikatelskych
subjektov, ale uz aj doméacnosti. Rok 2011 bol v oblasti
sluzieb zakaznikom rokom, v ktorom sme pocitili
intenzivnejsi narast administrativnych ¢innosti, vyvolany
najma tym, Ze zékaznici sa rozhodli pre zmenu dodavatela
elektriny. Zakaznicke sluzby spracovavali takéto poziadavky
na kvartélnej baze, pricom pocet zadkaznikov, ktori sa
rozhodli pre takdto zmenu, postupne narastal.

Uplynuly rok znamenal taktieZ zintenzivnenie prace so
zdkaznickymi datami z pohladu aktivit zameranych na
retenciu, ¢ize udrzanie si svojho zdkaznickeho portfélia.
Okrem administrativy spojenej so ziskavanim novych
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zakaznikov a taktiez zakaznikov, ktori sa rozhodli pre sluzby
iného dodavatela, to boli predovsetkym &innosti spojené

s aktivnym oslovovanim koncovych zékaznikov prislusnou
obchodnou ponukou v rdmci jednotlivych kampani.
MoéZeme konstatovat, Ze dosiahnuté vysledky spifali
stanovené ciele a kritéria.

Cely druhy polrok 2011 bol o to naro¢nejsi, Ze sa ukoncovala
viacro¢nd implementécia novej verzie zakaznickeho
informacného systému SAP, konkrétne modulov

SAP-ISU a SAP-CRM, ktoré maju na obsluhu a fakturaciu
koncového zakaznika zédsadny dosah. Implementécia bola
spojena s odstavkou obsluznych aplikacii pocas mesiaca
jul a s niekolkymi kratsie trvajucimi obmedzeniami

v poskytovani sluzieb v obdobi jun, august - oktéber

201. Toto malo za nasledok predizenie obvyklych lehét
stanovenych pre vybavovanie zakaznickych poziadaviek.
Ulohou bolo eliminovat tuto skuto€nost ha minimum tak,
aby sme 3tandardy kvality, stanovené URSO pre obsluhu
zdkaznikov na ro¢nej baze dodrzali, ¢o sa ndm aj podarilo.

0 to vacsi doraz bolo potrebné venovat koncorocnej
fakturacii a nasledne Uctovnej zavierke za rok 2011, kedze
prebiehali v novo implementovanom IS po prvy raz. Aj
vdaka maximalnemu nasadeniu vietkych zainteresovanych
odbornych aj prevadzkovych pracovnikov prebehli tieto
aktivity v poZzadovanom rozsahu a zodpovedajucej kvalite.

7.3 Starostlivost o zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia sa zaraduje medzi hlavné
priority Skupiny ZSE. Chranit a zlepSovat kvalitu Zivotného
prostredia sa snazime zabezpe&ovanim preventivnych
opatreni pri vietkych ¢innostiach vykondvanych nasimi
zamestnancami a vo v3etkych objektoch Skupiny ZSE.

Trvale venujeme starostlivost ochrane pddy a vody,
ochrane prirody a krajiny a v neposlednom rade aj ochrane
ovzdusia. Realizaciou ekologickych projektov proaktivne
pristupujeme k zabezpecovaniu ochrany avifauny

a predchadzame znecistovaniu pody a vody.

Prehlad finan¢nych prostriedkov Skupiny ZSE vynalozenych
na ekologické projekty v roku 2011:

Ekologické projekty

201 Vtis. €
Investi¢né prostriedky spolo¢nosti 4369
ZSE Distribucia, a.s. !
Néklady na ekologické prevadzkovanie a tdrzbu

objektov Skupiny ZSE vratane zneskodrovania 1352

odpadov

Finan¢né prostriedky v oblasti ochrany podzemnych

vod a pody boli vynaloZzené na ekologizaciu stanovist
transformatorov elektrickych stanic s cielom zniZenia
rizika znecistenia podzemnych vod. Samostatnu pozornost
sme venovali oblasti vplyvu hluku z nasich objektov

na obyvatelstvo v obytnej zéne a zacatiu realizacie Uprav
na znizenie hluku.
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V roku 2011 sme uviedli do Zivota dalSi projekt na ochranu
avifauny pod nazvom LIFE09 NAT/HU/000384 Ochrana
sokola raroha. Projekt nadvéazuje na LIFEO6 a pokracuje

v ochrane globalne ohrozeného druhu.V rdmci projektu
sme sa zaviazli osetrit minimalne 850 stipoy, €o je okolo

80 km VN vedeni. Pokracovala aj ekologizacia mimo LIFE
projektov, pricom sa zabranami oetrilo viac ako 450 stipov
VN vedeni, ¢o znaci takmer 41 km vedeni.

V oktébri 2011 bol cudzim zavinenim spésobeny unik

oleja z distribu¢ného transformatora do pddy, ktory bol
posudeny ako mimoriadne ohrozenie podzemnych véd.
Tato udalost bola ohldsend a nasledne Setrena Slovenskou
inspekciou ZP. Boli vykonané opatrenia na zabranenie tiniku
oleja do Sirsieho okolia trafostanice. Pri kontrole Slovenska
inspekcia ZP konstatovala, Ze vykonané opatrenia boli
dostatocné.

Zavedenim separovaného zberu a doslednou separaciou
odpadov z administrativnej ¢innosti sme pocas roka

2011 vyseparovali z komundlneho odpadu viac ako 4,9 t
plastov, 14,1 t papiera, 0,3 t skla, ktoré boli odovzdané na
recyklaciu. Déslednou separaciou odpadov produkovanych
pri realizacii oprdv energetickych zariadeni a stavieb bolo
na zhodnotenie odovzdanych 332,2 t Srotu.

Pozornost venujeme starostlivosti o zariadenia obsahujtice
plyn SF_ ktory je zaradeny medzi fluérované sklenikove
plyny. Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s., je
drzitelom certifikatu odbornej sposobilosti na nakladanie

s fluérovanymi sklenikovymi plynmi, ktoré tvoria népln
niektorych energetickych zariadeni. Nasi zamestnanci, ktorf
su drzitelmi certifikatov, si obnovili osvedéenia o odbornej
sposobilosti na pracu so zariadeniami s SF. Povinnosti
vyplyvajlce zo zékona o fluérovanych sklenikovych plynoch
pInime aj v suvislosti s prevadzkovanim klimatizacii

v objektoch Skupiny ZSE.

V zmysle zavézku spolocnosti zvysovat environmentélne
povedomie zamestnancov zabezpecujeme pravidelnu
informovanost prostrednictvom ¢lankov, sprav a tdajov

o Zivotnom prostredi, poskytujeme moznost zapojenia

sa do aktivit Skupiny ZSE v oblasti ochrany Zivotného
prostredia. UZ tradi¢ne sme si v aprili pripomenuli v skupine
ZSE Svetovy den Zeme, v trosku netradi¢cnom termine

29. aprila. Den Zeme sa niesol uz v tradicnom Sate projektu
Najlepsi ndpad, ktory opatovne nesklamal. S niektorymi
napadmi Studentov sa urcite v budicnosti stretneme

v praktickom Zivote. Hlavnou témou bol projekt Energia
zblizka, ktory sa snazi Ziakom zakladnych $kol priblizit
energetiku a environment jednoduchou a zédbavnou
formou. Vyvrcholenim bol krst publikacie Energia

zblizka generalnym riaditelom a ¢lenom Predstavenstva
Zapadoslovenskej energetiky, a.s., Stefanom Seiplom.

Vetky dosiahnuté vysledky v roku 2011 v tejto oblasti su

v stilade so schvalenymi dokumentmi Politika ochrany
zdravia pri praci a ochrany zivotného prostredia spolo¢nosti
Zapadoslovenska energetika, a.s., ZSE Energia, a.s.,

a ZSE Distribucia, a.s., ako aj s Politikou integrovaného
manazérskeho systému spolo¢nosti Enermont s.r.o.,

s cielom zniZovania vyznamnych vplyvov na Zivotné
prostredie v zmysle 1SO 14001.

7.4 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Zaciatkom roka 2011 presla spolo¢nost v oblasti BOZP
pod riadenie E.ON AG. Safety Management Index bol
zmeneny na Safety Improvement Plan (SIP), ktory
obsahuje zdravotnu starostlivost, riadenie dodavateloy,
Visible leadership a implementéaciu HS Standardov.
Pokyny k pIneniu Safety Improvement Plan st obsiahnuté
v pracovnom postupe €. 6.121.14. Samostatne je vykazovany
ukazovatel TRIF __urCeny E.ON AG na hodnotu 3,0,

ktory obsahuje okrem vykazovania udajov vlastnych
zamestnancov aj Udaje dodavatelov. Celkové hodnotenie
SIP v rdmci koncernu E.ON AG dosiahlo hodnotu 120 %, ¢o
bola najvyssia dosiahnuta hodnota v celom koncerne.

Implementdcii HS Standardov predchadzala GAP analyza,
na ktorej spolupracovali vietci veduci tsekov Skupiny
ZSE. Vysledky boli zaslané na HSE E.ON AG a boli sucastou
hodnotenia plnenia SIP.

V mesiaci februar 2011 bol do Jour Fixu predlozeny ro¢ny
plan auditov v Zapadoslovenskej energetike, a.s., v roku
2011.V zmysle tohto planu sa malo vykonat 6 auditodni vo
vybranych timoch a v prevadzkovych objektoch. Poverenec
pre SIM ku dru 15. 5. 2011 pozastavil vykonavanie internych
auditov v Zapadoslovenskej energetike, a.s. Dévodom bola
potreba vykonania zmeny v systéme vykonu internych
auditov, ako aj v riadeni jednotlivych procesov SIM.

Do uvedeného terminu boli vykonané 3 auditodni.

V rovnakom case, v stlade s rocnym planom auditov,
prebehli interné audity v ZSE Distriblcia, a.s.,

a ZSE Energia, a.s. Bolo vykonanych 13 auditodni

v ZSE Distribucia, a.s., a 1 auditoden v ZSE Energia, a.s.

V suvislosti so zavedenym systémom environmentalneho
manazérstva a systémom manazérstva BOZP bol urceny
program realizacie Politiky BOZP a ZP na rok 2011.

V drioch 21. - 23.11.2011 bol v naSich akciovych
spolo¢nostiach Zapadoslovenska energetika,

ZSE Distribtcia a ZSE Energia vykonany 1. dozorny audit.
Spravy z dozorného auditu boli zaslané manazmentu
uvedenych spoloc¢nosti, ako aj prislusnym tcastnikom
dozorného auditu.

Vlykonali sa Cinnosti na splnenie poziadaviek v zmysle SIM
vo vztahu k zistenej nezhode a opatreniam na riesenie
zistenych prilezitosti na zleps$enie (tzv. OFI - Opportunities
for Improvement) s uréenim terminov a zodpovednych
zamestnancoyv, ktoré st sucastou ,akéného planu”.

Akeny plan bol zaslany certifika¢nej spolo¢nosti 3EC

ako reakcia na vysledky dozorného auditu a zaroven
bude v roku 2012 sluzit ako podklad pre 2. dozorny audit.
Tieto a suvisiace aktivity a ¢innosti boli organizované



a zabezpecené v Uzkej spolupraci s poverencami pre
systémy v uvedenych spolo¢nostiach.

Tim BOZP a OPP a tim environmentu v spolupraci s timom
rozvoja ludskych zdrojov v septembri a oktébri vykonali
Skolenia vietkych zamestnancov o SIM s preverenim
znalosti formou testu. Sti¢astou Skolenia bolo aj Skolenie
o postupe pri ekologickej havérii. Skolenie prebehlo
stibezne s opakovanym skolenim zamestnancov

z predpisov o BOZP a OPP.

Ciastkové komisie zlozené zo zamestnancov timu

BOZP a OPP, pracovnej zdravotnej sluzby a zastupcov
zamestnancov pre bezpecnost ukoncili spolocné previerky
BOZP na pracoviskach v Zapadoslovenskej energetike, a.s.,
ZSE Distribucie, a.s., a ZSE Energie, a.s. Spolo¢né previerky
BOZP prebehli v sulade so schvalenym harmonogramom
spolo¢nych previerok BOZP na rok 2011.

Hlavna komisia spracovala zavere¢nu spravu zo spolo¢nych
previerok BOZP do stanoveného terminu, 15. novembra
2011. V3etci zamestnanci boli informovani o vysledkoch zo
spolo¢nych previerok prostrednictvom svojich veducich
Usekov.

V mesiaci jun prebehlo dalSie Skolenie zastupcov
zamestnancov pre bezpec¢nost.V Zapadoslovenskej
energetike, a.s., je na navrh odborovych organizacii
vymenovanych 37 zdstupcov zamestnancov pre
bezpecnost.

E.ON AG zavadza novy centralny systém sledovania

a ohlasovania Urazov a ekologickych havarii Prevent,

ku ktorému prebehli prvé skolenia zamestnancov timu
environmentu, timu BOZP a OPP a timu krizového
manazmentu. Zaviedlo sa mesacné hlasenie ekologickych
udalosti so zaradovanim stupfa ohrozenia alebo
znecistenia Zivotného prostredia podla poziadaviek

E.ON AG.
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Pre plnenie Statistickych udajov v tomto roku vykazujeme
Urazovu pyramidu aj s hodnotami udajov doddvatelov. Na
tieto UcCely sluzi aj zriadena ZSE Linka bezpecnostnej obavy
na intranete. Evidencia a sprava uvedenej linky st na time
BOZP a OPP.

Zapadoslovenska energetika, a.s., sa kipou ésmich
defibrildtorov zaradila medzi spolo¢nosti, ktoré rychlo

a s istotou prindsaju Sancu na prezitie pri zastave srdca

a inych srdcovych komplikaciach. PouZitie tychto pristrojov
bude mozné, pre ich jednoduchu obsluhu, kazdym
zamestnancom nasej spoloc¢nosti pre véetkych, ktori sa
budu nachadzat v nasich priestoroch. Prostrednictvom
internetovej stranky defibriluj.sk je mozné pouzit tieto
Zivotzachranujlce pristroje aj pre verejnost.

V roku 2011 zasadala komisia BOZP jedenkrat. Na zasadnuti
sa riesili najma otazky pracovnej Urazovosti a poZiarovosti,
technického zabezpecenia zamestnancov pri pracach

vo vyskach, spolo¢nych previerok BOZP a starostlivosti

0 zamestnancov pracujlcich na osamelych pracoviskach
alebo pracujucich sami.

V roku 2011 v Zapadoslovenskej energetike, a.s., a jej
dcérskych spolo¢nostiach boli zaznamenané Styri
registrované pracovné Urazy a jeden evidovany.

V sledovanom obdobi nevznikol v Zadpadoslovenskej
energetike a jej dcérskych spolo¢nostiach ziadny smrtelny
pracovny Uraz a nebola registrovand ziadna choroba

z povolania.

V sledovanom obdobi odpracovali zamestnanci
doddvatelskych firiem na pracoviskach alebo zariadeniach
Skupiny ZSE 920 785 hodin.V danom obdobi vznikli

2 pracovné Urazy zamestnancov doddvatelskych firiem
(TRIF = 2,2).

Pocget RPU Zameskané kalendarne dni pre RPU Priemerny poget zamestnancov

Rok 2009 2010 201 2009 2010 201 2009 2010 201
Skupina ZSE 1 4 4 570 N 2002 1808 1808
LTIF (Lost Time Injury Frequency) v roku 2011: 1,3
TRIF (Total Recordable Incidents Frequency) v roku 2011: 1,6
TRIF ., (TRIF kombinovany s TRIF dodavatelov) v roku 2011:1,7

Poznamka:

RPU - registrovany pracovny Uraz

LTIF - pocet pracovnych Urazov na jeden milion odpracovanych hodin za sledované obdobie v Skupine ZSE

TRIF - pocet pracovnych Urazov zapocitanych do LTIF, smrtelhych pracovnych Urazov, Urazov bez zameSkanych

kalendarnych dni, ktoré si vyziadali odborné lekarske osetrenie, a pripadov, ked'sa praca mohla zacat len
¢iasto¢ne, na jeden milién odpracovanych hodin za sledované obdobie v Skupine ZSE

TRIF

comb

pocet incidentov vzniknutych u zamestnancov Skupiny ZSE a zamestnancov dodavatelskych spolo¢nosti, ktori

vykondvaju prace na zariadeni/pracovisku v rdmci Skupiny ZSE, na 1 mil. odpracovanych hodin za sledované obdobie
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8. Konsolidovana uctovna zavierka k 31.12. 2011

Konsolidovana u¢tovna zavierka k 31. decembru 2011 zostavena podla Medzindrodnych Standardov pre finan¢né
vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej tnii.

Konsolidovana stivaha k 31. decembru 2011
pripravenda podla Medzinarodnych standardov pre financné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej tnii.

Konsolidovana stuvaha

Vetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
Poznamka 20M 2010
AKTIVA
Stale aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 6 567 408 529 682
Dlhodoby nehmotny majetok 7 15 574 14156
Ostatné stdle aktiva 2238 2238
585 220 546 076
Obezné aktiva
Zasoby 0 1,388 1726
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 10 117 645 94 631
Dan z prijmov - pohladavka = 1464
Ostatné financ¢né aktiva " 10 000
Pefazné prostriedky a periazné ekvivalenty " 124709 159 057
253 742 256 878
Aktiva spolu 838 962 802 954
PASIVA
Zakladné imanie a fondy
Zakladné imanie 12 196 969 196 969
Zakonny rezervny fond 12 39 421 39 421
Ostatné fondy 12 45 467 45 467
Nerozdeleny zisk 12 254 940 309 628
Vlastné imanie spolu 536 797 591485
Dlhodobé zavazky
Dochodkové a rezervy na ostatné zavazky a naklady 16 7421 7024
Vynosy buducich obdobi 13 69 627 60 283
Dan z prijmov - zévazok 15 6395 2 467
83443 69 774
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 14 216 916 138 754
Splatna dan z prijmov 364 -
Dochodkové a rezervy na ostatné zdvazky a néklady 16 1442 291
218722 141 695
Zavéazky spolu 302 165 211 469
L Pasiva spolu 838 962 802 954

Tato konsolidovana Uctovna zavierka bola schvalena
Predstavenstvom na zverejnenie 21. marca 2012. i

Ing. Andrej Devecka Ing. Peter Prochazka
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
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Konsolidovany stuhrnny vykaz ziskov a strat k 31. decembru 2011
pripraveny podla Medzinarodnych $tandardov pre financné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej tnii

-
Konsolidovany suhrnny vykaz ziskov a strat

Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Rok konc¢iaci sa 31. decembra
Poznamka 20M 2010
Trzby 17 975 986 949 488
Néklady na kupu elektrickej energie a suvisiace naklady 18 -670 723 -644 322
Mzdy, odvody a ostatné zamestnanecké pozitky 19 -50 024 -47 028
Odpisy a amortizacia 19 -38 960 34 647
Ostatné prevadzkové néklady 19 -51374 -64 343
Ostatné prevadzkové vynosy 7106 10 005
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 172 011 169 153

Naklady na financ¢nu ¢innost

Vynosové troky 2268 959
Nakladové uroky -294 -268
Zisk z finan¢nej ¢innosti 1974 691
Zisk pred zdanenim 173 985 169 844
Dan z prijmov 20 -34 254 -33 825
Cisty zisk 139731 136 019

Iny sthrnny zisk = -

Suhrnny zisk spolu 139731 136 019

Zisk na akciu (vyjadreny v EUR na akciu)
- zékladny 24 23,545 22,920
- modifikovany 24 23,545 22,920
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Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok konciaci sa 31. decembra 2011
pripraveny podla Medzinarodnych standardov pre finan¢né vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej tnii

Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.

Za.kladn‘e Zal,<onny i e Ngrozsﬂeleny ZISk’ . .Vlastne

imanie rezervny fond minulych obdobf imanie spolu

Stav k 1. januaru 2010 196 969 39 421 45 467 280 011 561868
Celkovy suhrnny zisk
Zisk = - = 136 019 136 019
Spolu celkovy suhrnny zisk za rok 2010 = - = 136 019 136 019
Transakcie s vlastnikmi
Dividendy (Poznamka ¢.12) - - - -106 402 -106 402
Stav k 31. decembru 2010 196 969 39 421 45 467 309 628 591 485
Celkovy suhrnny zisk
Zisk = - - 139731 139731
Celkovy suhrnny zisk za rok 2011 = - = 139731 139731
Transakcie s vlastnikmi
Dividendy (Poznémka ¢.12) - - - 194 419 194 419
Stav k 31. decembru 2011 196 969 39 421 45 467 254 940 536 797

Konsolidovany vykaz penaznych tokov za rok konciaci sa 31. decembra 2011
pripraveny podla Medzindrodnych Standardov pre financné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej dnii

Konsolidovany vykaz penaznych tokov

VSetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak. Rok konciaci sa 31. decembra

Pozndmka 2011 2010

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Periazné toky z prevadzkovej ¢innosti 21 216 618 227139
Prijaté droky 209 959
Zaplatena dan z prijmov -28 498 -31370
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 190 211 196 728

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 71735 -66 674
Nékup kratkodobého finanéného majetku " ~10 000 -
Penazné prostriedky s obmedzenym pravom disponovat " = 3720
Trzby z predaja dlhodobého hmotného majetku 21 1595 921
Cisté penazné toky z finanénej ¢innosti -80 140 -62 033

Penazné toky z financnej ¢innosti

Vyplatené dividendy 12 144 419 106 402
Cisté penazné toky z finanénej ¢innosti ‘144 419 <106 402
Cisté zvy3enie penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov -34 348 28 293
Penazné prostriedky a pefazné ekvivalenty na zaciatku roka 1 158 924 130 631
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 1 124 576 158 924
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9. Poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke

Poznamky ku konsolidavanej uctovnej zavierke zostavenej
k 31. decembru 2011

podla Medzinarodnych Standardov pre finan¢né
vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej nii

1.VSeobecné informacie

Zapadoslovenska energetika, a.s. - "Spolo¢nost”

,ZSE" v sucasnej pravnej forme bola zalozena dna

15. oktobra 2001 a zapisanad do obchodného registra dna
1. novembra 2001.

Spolo¢nost je jednym z troch nastupcov Zapadoslovenskych
energetickych zavodoy, Statny podnik. K 31. oktébru 2001

bol tento Statny podnik zruseny bez likvidacie na zéklade
rozhodnutia ministra hospodarstva ¢. 96/2001. Def po
zrudeni podniku boli jeho aktiva a pasiva prevedené na Fond
narodného majetku - FNM Slovenskej republiky v stlade

s privatiza¢nym projektom. FNM ich 1. novembra 2001 vloZil
do nasledovnych akciovych spolo¢nosti: Zapadoslovenska
energetika, a.s., Bratislavska teplarenskd, a.s., a Trnavska
teplarenskd, a.s.

Aktiva a pasiva boli pravnymi nastupcami ocenené
historickou zostatkovou cenou vykazanou
Zapadoslovenskymi energetickymi zavodmi Statny podnik
k 31. oktébru 2001.

5. septembra 2002 predal Fond narodného majetku
Slovenskej republiky 49 %-ny podiel na zdkladnom
imani ZSE spolo¢nosti E.ON Energie AG Nemecko.

16. decembra 2003 previedol E.ON Energie AG 9 %-ny
podiel na zakladnom imani na Eurépsku Banku pre obnovu
a rozvoj.

Skupina poskytuje sluzby spojené s distriblciou a dodavkou
elektrickej energie predovietkym v regiéne zapadného
Slovenska. Skupina nema vlastné zariadenie na vyrobu
elektrickej energie okrem niekolkych malych vodnych
elektrarni. Urcité aspekty vztahov medzi Skupinou a jej
odberatelimi vratane tvorby cien za sluzby poskytované
istym skupindm odberatelov st regulované Uradom pre
regulaciu sietovych odvetvi - ,URSO".

Podla smernice Eurépskej Unie 2003/54/ES a podla
Zakona o energetike €. 656/2004 Z.z. Spolo¢nost pravne
od¢lenila vybrané ¢innosti s platnostou od 1. jula 2007. Jej
pbsobenie sa riadi podmienkami licencie, ktora jej bola
udelend na zéklade zdkona o energetike - ,energeticka
licencia”. 1. jula 2007 boli distribu¢né ¢innosti vy¢lenené
do dcérskej spoloc¢nosti ZSE Distribdcia, a.s., a ¢innost
predaja a dodavky do dcérskej spolo¢nosti ZSE Energia, a.s.
Obe tieto dcérske spolo¢nosti st zahrnuté v tejto
konsolidovanej uctovnej zavierke metédou Uplnej
konsolidacie.

ZSE sa spolu so svojimi dcérskymi podnikmi oznacuje
v tejto konsolidovanej ti¢tovnej zavierke ako ,Skupina” -
Poznamka €. 5.

Strukttra akcionérov Spolo¢nosti k 31. decembru 20711
a 2010 bola nasledovna:

)
Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.

Absolttna hodnota Vyska podielu na zékladnom Viyska hlasovacich
v tisicoch € imani v % prav v %
Fond ndrodného majetku (FNM) 100 454 5il 51
E.ON Slovensko, a.s. 78788 40 40
EBOR Londyn 17727 9 9
L Spolu 196 969 100 100

Do 27. méja 2008 vlastnila spolo¢nost E.ON Energie AG 40 %
akcii Zapadoslovenskej energetiky, a.s. Diia 27. maja 2008
spoloc¢nost E.ON Energie AG vlozila tieto akcie do svojej

100 %-nej dcérskej spolo¢nosti E.ON Slovensko, a.s., ako
nepenazny vklad uréeny na splatenie zvySenia zakladného
imania spoloc¢nosti E.ON Slovensko, a.s.

Fond narodného majetku Slovenskej republiky so sidlom
v Bratislave vlastni 51 %-ny podiel na zakladnom imani
Spolo¢nosti. E.ON Slovensko, a.s., ktora vlastni 40 %-ny

podiel na zdkladnom imani Spolo¢nosti je konsolidovana
ako 100 %-na dcérska spoloc¢nost spolo¢nostou

E.ON Energie AG Mnichov Nemecko. E.ON Energie AG je
dcérskou spolo¢nostou E.ON AG so sidlom v Diisseldorfe
Nemecko. E.ON AG pripravuje konsolidovanu uc¢tovnu
zavierku pre vetky spolo¢nosti v skupine v rdmci
konsolidovanej skupiny a sluzi ako priama konsolidujlca
spolocnost. ZSE je zahriiovana do konsolidovanej Uc¢tovnej
zavierky skupiny E.ON AG pouzitim metdédy vlastného
imania.
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ZlozZenie Statutérnych orgdnov Spolo¢nosti bolo pocas roka 2011 a 2010 nasledovné:

Predstavenstvo

k 31. decembru 2011

k 31. decembru 2010

Predseda Konrad Kreuzer Konrad Kreuzer
Podpredseda Ing. Peter Laco, MBA (vymenovany 1. marca 2011)

Ing. Jan Rusnak (odvolany 1. marca 2011) Ing. Jan Rusnak
Clenovia Ing. Andrej Devecka Ing. Andrej Devecka

Dr. Stefan Seipl

Dr. Stefan Seipl (vymenovany 4. septembra 2010)

Ing. Peter Prochdzka (vymenovany 1. marca 2011)

Ing. Vladimir Harsanyi (odvolany 1. marca 2011)

Ing. Vladimir Harsanyi

- J

\
k 31. decembru 2011 k 31. decembru 2010

Predseda Ing. Rudolf Slezak (zvoleny 1. marca 2011)
Ing. Milan Chorvatik (odvolany 1. marca 2011) Ing. Milan Chorvatik
Clenovia Silvia Smétralova Silvia Smétralova

Ing. Marian Dubrava (zvoleny 1. marca 2011)
JUDr. Andrea Groszové (zvolena 1. marca 2011)
JUDr. Karol Nagy (zvoleny 1. marca 2011)
JUDr. Richard Schwarz (zvoleny 1. marca 2011)
Ing. Emil Baxa (zvoleny 20. aprila 2011)
Robert Adolf Hienz (zvoleny 19. septembra 2011)
JUDr. Andrej Danko (odvolany 1. marca 2011) JUDr. Andrej Danko
JUDr. Ladislav Jan¢o (odvolany 1. marca 2011) JUDr. Ladislav Jan¢o
Ing. Lubo$ Majdan (odvolany 1. marca 2011) Ing. Lubo$ Majdan
Ing. Iveta Pauhofova, PhD. (odvoland 1. marca 2011) Ing. Iveta Pauhofova, PhD.
Ing. Kamil Doman (odvolany 19. aprila 2011) Ing. Kamil Doman
Miroslav Franko (odvolany 19. aprila 2011) Miroslav Franko

L Dr. Dierk Paskert (odvolany 19. septembra 2011) Dr. Dierk Paskert

)

Zapadoslovenska energetika, a.s., ani jej dcérske
spolo¢nosti nie s neobmedzene ruciacimi spolo¢nostami
v inych uctovnych jednotkach.

Ako sucast predaja 49 %-ného podielu spolo¢nosti

E.ON Energie AG Fond narodného majetku Slovenskej
republiky a spolo¢nost E.ON Energie AG podpisali
akcionarsku zmluvu, ktord vytyc€uje oblasti zodpovednosti
a rozhodovania pre predstavenstvo a dozornu

radu Spolo¢nosti, ako aj pravidla pre menovanie

¢lenov predstavenstva a dozornej rady. Vacsina

¢lenov predstavenstva je nominovana spolo¢nostou

E.ON Energie AG. Fond narodného majetku menuje vacsinu
¢lenov do dozornej rady Spolo¢nosti. Dozorna rada ma
rozsiahle prdvomoci, okrem iného konat ako najvyssi
kontrolny orgdn Spolocnosti a schvalovat vyznamné
transakcie Spolo¢nosti.

Podla stanov Spolo¢nosti ma dozorna rada 9 ¢lenoy,

z ktorych dve tretiny voli a odvolava valné zhromazdenie
a jednu tretinu si volia zamestnanci Spolo¢nosti.

31. decembra 2011 zamestnanci nemali zvoleného jedného
¢lena.

V roku 2011 mala Skupina v priemere 1 808 zamestnancov,
z toho 50 veducich zamestnancov (2010: v priemere

1 808 zamestnancov, z toho 32 veducich zamestnancov).

Sidlo Spolo¢nosti

Spolocnost sidli na adrese:

Culenova 6

816 47 Bratislava

Slovenska republika

Identifika&né ¢&islo - ICO Spolognosti je: 35 823 551
Dariové identifika¢né ¢&islo - IC DPH Spoloénosti je:
SK2020285256

2. Suhrn hlavnych Gétovnych zasad a metéd

Zakladné uctovné zasady a metody pouzité pri zostaveni
tejto konsolidovanej Uctovnej zavierky su opisané nizsie.
Tieto metody sa uplatriuju konzistentne pocas vsetkych
vykazovanych obdobi, ak nie je uvedené inak.

2.1 Vychodiska pre zostavenie konsolidovanej tctovnej
zavierky

Slovensky zakon o Uctovnictve (zakon NR SR ¢. 431/2002 Z. z.
v zneni neskorsich predpisov) vyZaduje, aby Skupina zostavila
konsolidovanu uctovnu zavierku k 31. decembru 2011 podla
Medzindrodnych Standardov pre finan¢né vykaznictvo
(,IFRS") platnymi v Eurdépskej tnii (,EU").



Konsolidovana u¢tovna zavierka Skupiny k 31. decembru
2011 bola zostavena ako riadna konsolidovand uc¢tovna
zavierka podla Zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve
v zneni neskorsich predpisov - zéakon o U¢tovnictve za
uctovné obdobie od 1. janudra 2011 do 31. decembra 2011.

Tato konsolidovand uctovna zavierka bola zostavena

v stlade s IFRS platnymi v Eurépskej tnii na principe
nepretrzitého trvania ¢innosti Skupiny. Skupina
aplikuje vSetky IFRS a interpretécie vydané Viyborom
pre medzindrodné Standardy pre financné vykaznictvo
- International Accounting Standards Board - dalej
len ,IASB” platnymi v EU, ktoré boli v platnosti

k 31. decembru 2011.

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena na zaklade
akrudlneho principu a za predpokladu nepretrzitého trvania
v ¢innosti. Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena
na zaklade principu historickych cien.

Predstavenstvo Spolo¢nosti méze navrhnut akcionarom
Spolo¢nosti zmenu konsolidovanej i¢tovnej zavierky po jej
schvéleni valnym zhromaZzdenim akcionarov Spolo¢nosti.
Avsak podla § 16 odsek 9 a7 11 Zékona o uctovnictve
neumoznuje otvarat uzavreté Uctovné knihy po zostaveni
a schvaleni U¢tovnej zavierky valnym zhromazdenim
Spolo¢nosti. Ak viak uctovna jednotka po schvaleni
Uctovnej zavierky zisti, Ze daje za predchadzajlce
uctovné obdobie nie st porovnatelné, Zakon o Uétovnictve
umoznuje Uctovnej jednotke opravu tdajov. Oprava sa
musi uskutocnit v tom U¢tovnom obdobi, v ktorom Gétovna
jednotka tieto skuto¢nosti zistila.

Zostavenie konsolidovanej Uctovnej zavierky v sulade

s IFRS platnymi v EU vyZaduje Gc¢tovné odhady a uplatnenie
usudku vedenia pri aplikacii postupov Uctovania na
problematické transakcie.V procese uplathovania
uctovnych metéd manazment uskutocnuje tiez urcité
kritické rozhodnutia. Oblasti ktoré vyzaduju vyssi stupen
rozhodovania alebo su zlozitejSie alebo oblasti kde su
predpoklady a odhady vyznamné pre konsolidovanu
Uctovnu zavierku su uvedené v pozndmke €. 4.

Konsolidovana uc¢tovna zavierka je zostavena v tisicoch
Euro - ,EUR".

21.2 Zmeny v Gctovnych zasadach a vo vykazovani

(a) Nové vydané standardy, interpretacie a novely
standardov, ktoré Skupina aplikovala po prvykrat v roku
2011

Ziadny zo $tandardov IFRS alebo interpretéacii IFRIC,
ktoré sa stali i¢innymi po prvykrat v G¢tovnom obdobi
zacinajucom sa po 1. janudri 2011 nemal vyznamny dopad
na Skupinu. Nasledovné nové Standardy a interpretécie
nadobudli t¢innost pre Skupinu 1. januéra 2011:

Novela IAS 24, Zverejiovanie informacii o spriaznenych
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osobach (vydana v novembri 2009 a tGcinna pre rocné
uctovné obdobia zacinajuce 1. janudra 2011 alebo neskor).
IAS 24 bol v roku 2009 novelizovany v tom zmysle, Ze:

(a) zjednodusil definiciu spriaznenej osoby, objasnil jej
zamyslany vyznam a odstranil nezrovnalosti; a (b) poskytol
¢iastoénu vynimku z poziadaviek na zverejrovanie pre
osoby spriaznené so Statom. Dosledkom novelizacie tohto
Standardu je skutoc¢nost, Ze Skupina teraz zverejnuje aj
informacie o svojich zmluvnych prisfuboch kupit a predat
tovar alebo sluzby spriaznenym osobam a zverejnuje
informacie iba o jednotlivo vyznamnych transakciach

s osobami spriaznenymi so Statom. Tato novela bola
schvalena Eurdépskou tniou 19. jula 2010.

Vlylep$enia Medzinarodnych standardov financného
vykaznictva (vydané v maji 2010 a ti¢inné pre rocné
uctovné obdobia zacinajuce od 1. januara 2011 alebo
neskar). Vylepsenia pozostavaju z kombinacie podstatnych
zmien a vysvetleni v nasledujcich Standardoch

a interpretdciach: IFRS 1 bol novelizovany tak, Ze (i) za
obstardvaciu cenu umoZznuje vziat Uctovnu hodnotu
dlhodobého hmotného alebo nehmotného majetku
stanovenu podla predchadzajucich uctovnych standardov,
ak bol tento majetok v minulosti pouzivany v prevadzke,
ktord podliehala cenovej regulécii, (i) umoznuje pouzit
ako obstaravaciu cenu urcitou udalostou vyvolané
precenenie polozky dlhodobého hmotného majetku aj

v pripade, Ze k preceneniu doslo poc¢as obdobia pokrytého
prvou Uctovnou zavierkou zostavenou podla IFRS a (iii)
vyZzaduje, aby Uc¢tovna jednotka, ktord prvykrat zostavuje
Uctovnu zavierku podla IFRS, vysvetlila zmeny v postupoch
Uctovania alebo vo vyuziti vynimiek v IFRS 1, ak k nim
doslo medzi zostavenim priebeznej tctovnej zavierky

a zostavenim prvej Uplnej Uctovnej zavierky podla

IFRS; IFRS 3 bol zmeneny tak, Ze (i) vyzaduje ocenenie

v redlnej hodnote (ak nie je inymi IFRS standardmi
pozadovany iny spdsob ocenenia) podielu minoritnych
akcionarov, ktory nepredstavuje stucasny vlastnicky

podiel alebo ktory nedava pravo na proporcionalnu

Cast vlastného imania v pripade likvidacie, (ii) poskytuje
usmernenie ohladne Uctovania platobnych dohéd na
zaklade nastrojov vlastného imania, ak tieto platobné
dohody obstaranej spolo¢nosti neboli v rdmci podnikovej
kombinacie nahradené alebo boli dobrovolne nahradené
inymi dohodami a (iii) upresnuje, Ze podmienené

platby vyplyvajuce z podnikovych kombindcii, ktoré sa
uskutocnili pred ddtumom Ucinnosti novelizovaného IFRS
3 (vydany v januari 2008), budu tctované podla pravidiel

v predchadzajucej verzii IFRS 3; IFRS 7 bol novelizovany

s cielom objasnit urcité poziadavky na zverejnenie, najma
(i) doplnenim explicitného zdo6raznenia interakcie medzi
kvalitativnymi a kvantitativnymi zverejneniami ohladom
druhu a rozsahu financ¢nych rizik (i) zruSenim povinnosti
zverejnenia U¢tovnej hodnoty majetku s dohodnutymi
zmenenymi zmluvnymi podmienkami, ktory by inak bol po
splatnosti alebo znehodnoteny, (iii) nahradenim poziadavky
na zverejnenie realnej hodnoty zabezpecenia pohladavok
vdeobecnejsim zverejnenim financného dopadu tohto
zabezpecenia, a (iv) objasnenim, ze U¢tovna jednotka
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by mala zverejnit vysku uplatneného zabezpecenia
pohladavky, ktoré vlastni k sivahovému dnu, a nie sumu zo
zabezpecenia ziskanu pocas Uctovného obdobia; IAS 1 bol
novelizovany s imyslom objasnit poziadavky na zverejnenie
a obsah vykazu zmien vo vlastnom imani (tito novelu

uz Skupina prijala v U¢tovnej zavierke za predchadzajice
Uctovné obdobie); IAS 27 bol novelizovany objasnenim
prechodnych ustanoveni k noveldm IAS 21, IAS 28 a IAS 31,
ktoré boli vyvolané novelou IAS 27 (vydanou v janudri 2008);
IAS 34 bol novelizovany tym, ze boli pridané dodato¢né
priklady vyznamnych udalosti a transakcii, ktoré si vyZaduju
zverejnenie v skratenej priebeznej tctovnej zavierke,
vratane transferov medzi Groviiami v hierarchii redlnych
hodnét, zmien v klasifikacii financného majetku alebo
zmien v hospodarskom alebo ekonomickom prostred;,
ktoré ovplyvnuju redlnu hodnotu finanéného majetku
uctovnej jednotky; a IFRIC 13 bol novelizovany s ciefom
objasnit stanovenie redlnej hodnoty bodov pripisanych
zdkaznikom. Vlyssie uvedené zmeny a doplnenia mali za
nasledok zverejnenie dodato¢nych alebo revidovanych
informacii, no nemali vyznamny dopad na ocenovanie
alebo vykazovanie transakcii a zostatkov uvedenych v tejto
uctovnej zavierke. Financny efekt zabezpeky, ktory treba

na zéklade novelizovaného standardu IFRS 7 zverejnit,

je uvedeny v tejto uctovnej zavierke zverejnenim vysky
zabezpeky zvlast pre (i) financny majetok, pri ktorom sa
zabezpeka rovna alebo prevysuje Uuctovnd hodnotu majetku
(,nadmieru zabezpeceny majetok”), a pre (ii) financny
majetok, pri ktorom je zdbezpeka niz8ia nez tctovna
hodnota majetku (,majetok zabezpeceny ciastocne”). Tieto
novely boli schvalené Eurépskou Uniou 18. februdra 2011.

Novela IFRIC 14, IAS 19, Obmedzenie hornej hranice
vykazovanej hodnoty majetku planu s vopred stanovenym
doéchodkovym plnenim, minimalne poziadavky na
financovanie a vztahy medzi nimi (G¢inna pre rocné
uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2011 alebo neskor).
Novela sa aplikuje v pripadoch, kedy U¢tovna jednotka je
predmetom minimalnych poziadaviek na financovanie
penzijného planu a plati preddavky na penzijné prispevky.
Novela upresnuje kedy moZe takato uctovna jednotka
Uctovat o preddavku ako o aktive. Tato novela bola
schvélend Eurépskou tniou 19. jula 2010. IFRIC 14 nie je
relevantny pre ¢innost Skupiny.

IFRIC 19, Vyrovnanie finanéného zavazku nastrojmi
vlastného imania (t¢inna pre uctovné obdobia zacinajuce
1. jula 2010 alebo neskar). Tato interpretdcia upresnuje
poziadavky IFRS, ak t¢tovna jednotka uhradi zavazok
vlastnymi akciami, pricom pozaduje ocenit vydané akcie
ich redlnou hodnotou. Tato interpretacia bola schvalena
Eurépskou Uniou 23. jula 2010. IFRIC 19 nie je relevantny pre
¢innost Skupiny.

Ostatné novelizované Standardy a interpretacie u¢inné
pre bezné uctovné obdobie, Klasifikacia predkupnych prav
pri emisii - novelizacia IAS 32 ako i novelizacia IFRS 1,
Prvé uplatnenie Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva, nemali dopad na tuto Uctovnu zavierku.

(b) Vydané standardy, interpretacie a novely standardov,
ktoré nie su ucinné pre uctovné obdobia zacinajlce
sa 1. januara 2011, ktoré Skupina neaplikovala pred
datumom ich tucinnosti

Ziadny z nizsie uvedenych $tandardoyv, interpretéacii

a doplneni k vydanym Standardom nebol pri zostavovani
Uctovnej zavierky Skupiny k 31. decembru 2011 dobrovolne
aplikovany pred datumom jeho U¢innosti:

IFRS 9, Financné nastroje, 1. ¢ast: Klasifikacia a ocenovanie.
(acinny pre uctovné obdobia zacinajtce 1. januara 2015
alebo neskar). IFRS 9 vydany v novembri 2009, nahradza

tie Casti IAS 39, ktoré sa tykaju klasifikacie a ocefovania
financného majetku. V oktébri 2010 bol doplneny o ¢asti
upravujlce klasifikaciu a ocenovanie finan¢nych zévazkov.
Zakladné charakteristiky Standardu su tieto:

Finan¢ny majetok je potrebné pre Ucely ocenovania
klasifikovat do dvoch kategorii: majetok, ktory sa bude
nasledne ocenovat redlnou hodnotou, a majetok, ktory
sa bude nésledne ocenovat v zostatkovej hodnote
zistenej metddou efektivnej Urokovej miery. Klasifikacia
bude musiet byt uskutocnena v ¢ase obstarania

a prvotného vykazania finan¢ného majetku a zavisi od
obchodného modelu Uctovnej jednotky pre riadenie
svojich finanénych ndstrojov a od charakteristik
zmluvnych penaznych tokov daného financ¢ného
nastroja.

Finan¢ny majetok sa bude nasledne ocernovat

v zostatkovej hodnote zistenej metddou efektivnej
urokovej miery len vtedy, ak pdjde o dlhovy finanény
ndstroj a zaroven (i) cielom obchodného modelu
uctovnej jednotky je vlastnit tento majetok za ucelom
zinkasovania jeho zmluvnych penaznych tokov a (ii)
zmluvné penazné toky z tohto majetku predstavuju
len platby istiny a trokov (t.j. financny nastroj ma len
,zakladné Uverové charakteristiky”). Vsetky ostatné
dlhové néstroje sa maju ocenovat v redlnej hodnote,
ktorej zmena je vykdzana ako sucast ziskov a strat.

V3etky akcie a obchodné podiely sa maju nasledne
ocenovat v redlnej hodnote. Akcie a obchodné podiely
drzané na obchodovanie sa budul ocerovat v redinej
hodnote, ktorej zmena je vykdzana ako stcast ziskov
a strat. Pre vietky ostatné akcie a obchodné podiely
sa bude moct uctovna jednotka v ¢ase ich prvotného
vykdzania neodvolatelnhe rozhodnut, Ze realizované

a nerealizované zisky alebo straty z precenenia
vykdaZe cez ostatny suhrnny zisk alebo stratu, a nie
ako sucast ziskov a strat. Recyklovanie precenenia do
ziskov a strat nebude mozna. Toto rozhodnutie bude
mozné uskutocnit samostatne pre kazdu obstaranu
investiciu do akcii a obchodnych podielov. Dividendy sa
maju vykazovat ako stcast ziskov a strat iba vtedy, ak
predstavuju vynos z investicie.



Vacsina poziadaviek Standardu IAS 39 na klasifikaciu

a ocenovanie finanénych zavazkov bola prenesena

bez zmeny do Standardu IFRS 9. Hlavnou zmenou

bude povinnost Gc¢tovnej jednotky vykazat ucinky
zmien vlastného Uverového rizika finanénych zavazkov
ocenenych v redlnej hodnote, ktorej zmena je vykdzana
ako sucast ziskov a strat, v ostatnom suhrnnom zisku.

Skupina momentalne posudzuje vplyv nového Standardu
na svoju Uctovnu zavierku. IFRS 9 zatial' nebol schvaleny
Eurépskou uniou.

IFRS 10, Konsolidované uctovné zavierky (vydany v maji
2011 a ucinny pre rocné uctovné obdobia zacinajuce

1. januara 2013 alebo neskér) - nahradza vsetky
ustanovenia ohladom kontroly a konsolidacie v IAS 27,
Konsolidované a individualne uctovné zavierky a SIC-12,
Konsolidacia - subjekty na Specidlny ucel. IFRS 10 meni
definiciu kontroly tak, aby sa pri ur¢ovani kontroly aplikovali
tie isté kritéria na vSetky subjekty. Tato definicia je
podporend mnohymi aplikacnymi usmerneniami. Skupina
momentalne posudzuje vplyv nového Standardu na svoju
konsolidovanu uctovnu zavierku. Tento Standard zatial’
nebol schvéleny Eurépskou tniou.

IFRS 11, Spolo¢né podnikanie (vydany v maji 2011 a tucinny
pre rocné tctovné obdobia zacinajlce 1. januara 2013 alebo
neskor) - nahradza IAS 31, Podiely v spolo¢nom podnikani,
a SIC13, Spolo¢ne kontrolované subjekty - nepenazné
vklady spolo¢nikov. Zmeny v definicidch zredukovali poget
typov spoloéného podnikania na dve: spolo¢né ¢innosti

a spolo¢né podniky. V uctovnych postupoch existujuci vyber
metddy podielovej konsolidacie pre spolo¢ne kontrolované
subjekty bol zruseny. U¢tovanie metédou vlastného imania
je povinné pre Ucastnikov spolo¢nych podnikov. Tento
Standard nebude mat Ziadny dopad na konsolidovanu
uctovnu zavierku Skupiny. Tento Standard zatial’ nebol
schvéleny Eurépskou uniou.

IFRS 12, Zverejiovanie informacii o podieloch v inych
subjektoch (vydany v maji 2011 a tcinny pre ro¢né uctovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2013 alebo neskor) - tyka

sa subjektoy, ktoré maju podiel v dcérskej spolo¢nosti,

na spolo¢nom podnikani, v pridruzenom podniku alebo
nekonsolidovanom Struktdrovanom subjekte. Nahradza
poziadavky na zverejfiovanie, ktoré mozno v sti¢asnosti
ndjst v IAS 28, Podiely v pridruzenych podnikoch. IFRS 12
pozaduje, aby uctovné jednotky zverejriovali informaécie,
ktoré pomézu cCitatelom Uctovnej zavierky zhodnotit
povahu, rizika a finan¢né efekty spojené s podielmi
Uctovnej jednotky v dcérskych spolo¢nostiach, pridruzenych
podnikoch, na spolo¢nom podnikani a v nekonsolidovanych
Strukturovanych subjektoch. Aby sa uvedené ciele naplnili,
pozaduje novy Standard zverejnenie informécii z viacerych
oblasti, vratane vyznamnych tsudkov a predpokladov
prijatych pri stanoveni, ¢i dand uctovna jednotka kontroluje,
spolo¢ne kontroluje, alebo podstatne ovplyvruje svojimi
podielmi iné subjekty, rozsirenych informdcii o podiele
mensinovych akcionarov resp. spolo¢nikov na ¢innostiach
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skupiny a na penaznych tokoch, suméarnych finanénych
informacii o dcérskych spoloc¢nostiach s vyznamnymi
mensinovymi podielmi, ako aj podrobnych zverejneni

o podieloch v nekonsolidovanych Strukttrovanych
subjektoch. Skupina momentélne posudzuje vplyv nového
Standardu na svoju konsolidovanu Gétovnu zavierku. Tento
Standard zatial' nebol schvéleny Eurépskou tniou.

IFRS 13, Ocenovanie realnou hodnotou (vydany v maji 2011
a ucinny pre ro¢né Gctovné obdobia zacinajuce 1. januara
2013 alebo neskor) - usiluje sa zlepsit konzistentnost

a zmensit komplikovanost cez novelizovanu definiciu
realnej hodnoty, stanovenie jediného zdroja pre ocefovanie
redlnou hodnotou a cez poziadavky na zverejfiovanie,
ktoré sa maju aplikovat vo vsetkych IFRS vyzadujucich
resp. umoznujlcich ocenovanie redlnou hodnotou. Skupina
momentdalne posudzuje vplyv nového Standardu na svoju
konsolidovanu G¢tovnu zavierku. Tento Standard zatial
nebol schvaleny Eurépskou tniou.

Novela IAS 27, Individualne Gi¢tovné zavierky (vydana

v maji 2011 a ucinna pre rocné uctovné obdobia zacinajtice
1. januara 2013 alebo neskor) - cieflom novelizacie

je stanovit poziadavky na Gctovanie a zverejnovanie

pre investicie do dcérskych spolo¢nosti, spolo¢nych

a pridruzenych podnikoy, ak i¢tovna jednotka zostavuje
individudlnu uctovnu zavierku. Usmernenia ohladom
kontroly a konsolidovanej U¢tovnej zavierky sa presunuli
do IFRS 10, Konsolidované Gcétovné zavierky. Tato novela
nebude mat Ziadny dopad na konsolidovanu tétovnu
zavierku Skupiny. Tato novela zatial'nebola schvéalena
Eurépskou uniou.

Novela IAS 28, Podiely v pridruzenych a spolo¢nych
podnikoch (vydana v maji 2011 a ucinna pre ro¢né uctovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2013 alebo neskar). Novela
IAS 28 vyplynula z projektu IASB ohladom spolo¢nych
podnikov. Pri diskusidch o tomto projekte sa IASB rozhodol
zakomponovat Gc¢tovanie o spolo¢nych podnikoch pouzitim
metddy vlastného imania do IAS 28, pretoZe tdto metdda sa
da aplikovat tak na spolo¢né ako aj na pridruzené podniky.
Okrem tejto jedinej vynimky ostali ostatné ustanovenia
nezmenené. Spolo¢nost momentalne posudzuje dopad
novelizovaného Standardu na svoju Uctovnu zavierku. Tato
novela zatial' nebola schvalena Eurépskou Uniou.

Prevody finanéného majetku - Novela IFRS 7, Financné
nastroje: Zverejiiovanie (vydana v oktébri 2010 a Gcinna
pre ro¢né uctovné obdobia zacinajtice 1. jula 2011 alebo
neskor). Novela vyzaduje zverejnovat dodatoc¢né informacie
ohladom rizikovej pozicie vyplyvajlucej z prevedeného
finanéného majetku. Novela obsahuje poziadavku zverejnit
za jednotlivé triedy majetku povahu, tctovnd hodnotu

a popis rizik a ekonomickych vyhod spojenych s finanénym
majetkom, ktory bol sice prevedeny na int stranu, no
uc¢tovna jednotka ho este stéle vykazuje vo svojej sivahe.
Zverejnenia sa vyzaduju aj kvéli tomu, aby Citatelovi
Uctovnej zavierky umoznili pochopit vysku akychkolvek
suvisiacich zavézkov ako i vztah medzi financnym



24 Konsolidovana ¢ast Poznamky ku konsolidovanej tictovnej zavierke

majetkom a suvisiacimi zavazkami. Ak bol finan¢ny majetok
oductovany, no Uctovna jednotka je stale vystavena urcitym
rizikdm a je prijemcom i ekonomickych vyhod, ktoré sa s
prevedenym majetkom spdjaju, je potrebné zverejnit dalsie
informaécie, aby Citatel Gctovnej zavierky mohol pochopit
dopady tychto rizik. Skupina momentalne posudzuje dopad
novelizovaného Standardu na svoju Uctovnu zavierku. Tato
novela bola schvalena Eurépskou tniou 22. novembra 2011.

Novela IAS 1, Prezentécia uctovnej zavierky (vydana v juni
2011 a ucinna pre rocné uctovné obdobia zacinajtice

1. jula 2012 alebo neskér) - meni zverejfiovanie poloziek
obsiahnutych v ostatnom suhrnnom zisku. Novela pozaduje,
aby uctovné jednotky rozdelili polozky obsiahnuté

v ostatnom suhrnom zisku do dvoch skupin podla toho,

¢i mozu alebo nemoézu byt v buducnosti preklasifikované
do ziskov a strat. Navrhovany nazov, ktory 1AS 1 pouziva,

sa zmenil na Vykaz ziskov a strat a ostatného sthrnného
zisku”. Skupina predpokladd, Ze v désledku novelizacie
tohto Standardu sa zmeni prezentécia jej U¢tovnej zavierky,
no nebude to mat dopad na ocernovanie transakcif

a zostatkov. Tato novela zatial' nebola schvélena Eurépskou
Uniou.

Novela IAS 19, Zamestnanecké pozitky (vydana v juni
2011 a ucinna pre rocné tctovné obdobia zacinajuce

1. janudra 2013) - zavadza podstatné zmeny do
vykazovania a ocenovania nakladov na penzijné programy
so stanovenymi pozitkami a na pozitky vyplyvajluce

z ukonéenia pracovného pomeru, ako aj na zverejfiovanie
informacii o vdetkych zamestnaneckych poZitkoch.
Standard poZzaduje, aby sa véetky zmeny v &istej hodnote
zavazku (aktiva) zo stanovenych pozitkov vykazali vtedy,
ked'k nim ddjde, a to nasledovne: (i) néklady na sluzbu

a Cisty urok do vykazu ziskov a strat, a (ii) precenenia

do ostatného stihrnného zisku. Skupina momentalne
posudzuje dopad novelizovaného Standardu na svoju
uctovnu zavierku. Tato novela zatial' nebola schvalena
Eurépskou Uniou.

Ostatné novelizované standardy a interpretacie: Novela
IFRS 1, Prvé uplatnenie Medzinarodnych Standardov
finan¢ného vykaznictva, ktora sa tyka mimoriadne vysokej
hyperinflacie a rusi odkazy na pevné datumy pre urcité
vynimky a oslobodenia, nebude mat dopad na Gc¢tovnu
zavierku Skupiny. Novela IAS 12, Dane z prijmov, ktora
zavadza vyvratitelni domnienku, Ze navratnost investicie
v nehnutelnostiach vykazanej v redlnej hodnote sa realizuje
wyluéne predajom, nebude mat dopad na tuto Uctovnu
zavierku. Interpretacia IFRIC 20, Naklady na skryvku

v produkénej faze povrchovej bane, objasnuje, kedy a ako
treba Gctovat UZitky vyplyvajlce zo skryvky pri povrchovej
tazbe nerastnych surovin. Ziadny z tychto $tandardov

a noviel zatial'nebol schvaleny Eurépskou Uniou.

Pokial nie je vyssie uvedené inak, nepredpoklada sa, ze
nové Standardy a interpretdcie nejako vyznamne ovplyvnia
Uctovnu zavierku Skupiny.

2.2 Konsolidacia

(i) Dcérske spolocnosti

Dcérske spolocnosti st vsetky spolo¢nosti (vratane
spoloc¢nosti so $pecidlnym tcelom), v ktorych méa Skupina
pravomoc riadit ich finan¢né a prevadzkové zamery,

¢o je vo vieobecnosti spojené s vlastnictvom viac ako
polovice hlasovacich prav. Existencia a vplyv potencidlnych
hlasovacich pray, ktoré su aktudlne uplatnitelné alebo
zamenitelhé, su posudzované pri uréeni, ¢i Skupina
kontroluje int spolo¢nost.

Skupina pouZziva pri Uctovani akvizicii dcérskych
spolo¢nosti metddu kipy. Obstardvacia cena dcérskej
spolo¢nosti predstavuje realnu hodnotu prevedeného
majetku, vydanych akcii a zavazkov vzniknutych alebo
prevzatych k datumu kdpy. Nadobudnuty identifikovatelny
majetok a zavazky a podmienené zavazky prevzaté v ramci
podnikovej kombindcie sa prvotne ocenuju ich redlnou
hodnotou k dadtumu akvizicie.

Obstaravacie ndklady vztahujlce sa k akvizicii sa Gctuju

do nakladov. Akékolvek podmienené pinenia, ktoré maju
byt uhradené Skupinou, sa k ddtumu akvizicie ocenenia

v redlnej hodnote. Nasledné zmeny redlnej hodnoty tychto
plneni, ktoré su povazované za aktivum alebo zavazok, sa
vykazu v sulade s IAS 39 bud'vo vykaze ziskov a strat alebo
zisku alebo v inom stihrnom zisku.

Suma, o ktoru obstaravacia cena akvizicie prevysuje

redlnu hodnotu podielu Spolo¢nosti na nadobudnutych
identifikovatelnych ¢istych aktivach, sa vykazuje ako
goodwill. Ak je obstaravacia cena akvizicie nizsia ako realna
hodnota cistych aktiv nadobudnutej dcérskej spolo¢nosti,
rozdiel sa vykazuje priamo vo vykaze ziskov a strat.

Vnutroskupinové transakcie, zostatky, vynosy

a naklady z transakcii medzi podnikmi v Skupine sa
eliminuju pri konsolidacii. Medzivysledok vyplyvajuci

z vnutroskupinovych transakcif, ktory je sti¢astou ocenenia
aktiv, sa pri konsolidacii eliminuje. Utovné zasady

a metddy dcérskych spolo¢nosti boli v pripade potreby
pozmenené tak, aby sa zabezpecila konzistentnost

s U¢tovnymi zdsadami a metddami aplikovanymi Skupinou.

2.3 Prepocet cudzich mien

(i) Funkéna mena a mena vykazovania

Udaje v konsolidovanej i¢tovnej zavierke Skupiny st
ocenené pouzitim meny primarneho ekonomického
prostredia, v ktorom Skupina posobi (,funkéna mena”).

Utovna zavierka je prezentovana v tisicoch Euro - ,EUR”,
ktoré st funkénou menou a menou vykazovania Skupiny
v roku 2011 a 2010.

(ii) Transakcie a zostatky
Transakcie v cudzich menéch sa prepocitavaju na funkénu
menu vymennym kurzom platnym v den uskuto¢nenia



transakcie. Kurzové zisky a straty vyplyvajice z thrady
takychto transakcii a z prepocitania pehazného majetku
a zadvazkov denominovanych v cudzej mene koncoro¢nym
vymennym kurzom sa vykazuju v nékladoch a vynosoch.

2.4 DIhodoby hmotny majetok

V3etok dlhodoby hmotny majetok je vykazany
v obstardvacich cenach znizenych o opravky a kumulované
straty zo zniZenia hodnoty.

(i) Obstaravacia cena

Obstaravacia cena zahfna vsetky naklady priamo
vynaloZené na obstaranie majetku vratane nakladovych
urokov, ktoré st zauc¢tované od doby obstarania az do doby
zaradenia majetku do pouzivania.

Vlydavky po zaradeni majetku do uzivania sa kapitalizuju,
iba ak je pravdepodobné, ze Skupine budu plynat budice
ekonomické Uzitky suvisiace s majetkom a obstaravaciu
cenu mozno spolahlivo stanovit. U¢tovna hodnota
vymenenej ¢asti majetku sa oductuje.
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Ostatné naklady na opravy a udrzby sa Gctuju do vykazu
ziskov a strat v uc¢tovnom obdobi, v ktorom vznikli.

NajvyznamnejSou castou dlhodobého hmotného majetku je
distribu¢na siet, ktora zahffa najma elektrické kable, stipy
a trafostanice a ostatné zariadenie.

(ii) Odpisovanie

Dlhodoby hmotny majetok sa zac¢ina odpisovat prvym
driom mesiaca uvedenia majetku do pouzivania. DlIhodoby
hmotny majetok sa odpisuje metédou rovnomerného
odpisovania podla odpisového planu, ktory bol zostaveny
na zaklade predpokladanej doby jeho pouzivania

a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia.

\lyska mesacného odpisu je uréend ako rozdiel medzi
obstaravacou cenou a kone¢nou zostatkovou cenou,
vydelena predpokladanou dobou jeho pouzivania. Pozemky
a nedokoncené investicie sa neodpisuju.

Predpokladand doba Zivotnosti jednotlivych skupin majetku
je nasledovna:

)

V rokoch
Budovy, haly a sietové stavby 30 - 50 rokov
Zastavané plochy 40 rokov
Stroje, pristroje 4 - 20 rokov
Vedenia, transformatory a podobné zariadenia 4 - 30 rokov
Dopravné prostriedky 4 =15 rokov
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 4 - 30 rokov

Rezidudlna hodnota majetku je jeho ocakdvana predajna
cena zniZzena o naklady na uskuto¢nenie predaja, ak by

mal majetok uz taky vek a vlastnosti, aké sa ocakavaju na
konci jeho zivotnosti. Zostatkova hodnota majetku je rovna
nule alebo jeho hodnote pri likvidacii, ak Skupina o¢akava,
Ze dany majetok bude pouzivat az do konca Zivotnosti.

K stivahovému dnu sa oCakdvana hodnota v ¢ase vyradenia
a predpokladana doba Zivotnosti dlhodobého majetku
prehodnocuje, a ak je to potrebné, upravuje.

U&tovna hodnota majetku je znizena okamzite na Uroven
jeho spétne ziskatelhej hodnoty, ak t¢tovna hodnota
majetku je vyssia ako jeho predpokladana spatne
ziskatelna hodnota (Poznéamka ¢. 2.6).

Kazdy komponent akejkolvek polozky dlhodobého
hmotného majetku s obstardvacou cenou, ktorého vyska
je vyznamna vzhladom na celkovu obstaravaciu cenu
danej polozky, sa odpisuje samostatne. Skupina priraduje
proporcionalnu ¢ast sumy pévodne vykazanej ako
polozka dlhodobého hmotného majetku jej vyznamnym
komponentom a kazdy takyto komponent odpisuje
samostatne.

Majetok, ktory je opotrebovany alebo vyradeny, sa oductuje
zo suvahy spolu s prislusnymi opravkami. Zisky a straty

pri vyradeni majetku sa urcuju porovnanim trzieb a
jeho uctovnej hodnoty a vykazuju sa netto v ndkladoch
a vynosoch.

2.5 DIhodoby nehmotny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok sa ocenuje pri nadobudnuti
obstardvacou cenou. Dlhodoby nehmotny majetok sa
vykazuije, ak je pravdepodobné, Ze budtice ekonomické
Uzitky suvisiace s majetkom budu plynut Skupine

a obstaravacia cena mo6ze byt spolahlivo urcend. Pri
naslednom oceneni je dlhodoby nehmotny majetok
vykdzany v obstardvacich cenach znizenych o opravky

a kumulované straty zo znizenia hodnoty. Nakladové
uroky, ktoré st zaui¢tované od doby obstarania az do
doby zaradenia majetku do pouzivania, su kapitalizované.
Skupina nema nehmotny majetok s neurcitou dobou
zivotnosti. Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje
rovnomerne pocas doby Zivotnosti, ktord nepresahuje dobu
Styri roky.

Naklady spojené s udrzbou softvéru sa uctuju do vykazu
ziskov a strat v u¢tovnom obdobi, v ktorom vznikli. Naklady
na vyvoj, ktoré su priamo priraditelné k dizajnu a testovaniu
identifikovatelnych softvérovych produktov, ktoré su
kontrolované Skupinou, sa kapitalizuju ako nehmotné
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aktivum, ked'su splnené nasledujuce kritéria:
moznost jeho technického dokoncenia tak, ze ho bude
mozné pouzivat,
manazment ma zdmer na jeho dokoncenie, pouzivanie
alebo predaj,
schopnost Uctovnej jednotky jeho pouzivania a predaja,
je preukdzatelny spdsob vytvarania budtcich
ekonomickych uzitkov,
dostupnost zodpovedajtcich technickych zdrojov,
finan¢nych zdrojov a ostatnych zdrojov pre dokonéenie
jeho vyvoja, pouZzitia alebo predaja,
spolahlivé ocenenie nakladov suvisiacich s jeho
obstaranim v priebehu vyvoja.

Kapitalizované naklady suvisiace s vyvojom softvéru
zahrnuju mzdové naklady a prislusnu Cast rezijnych
nakladov. Ostatné naklady na vyvoj, ktoré nespinaju
tieto kritérid, sa uctuju do vykazu ziskov a strat v obdobi,
v ktorom vznikli. Naklady na vyvoj, ktoré boli i¢tované do

nakladov v predchadzajlcich obdobiach, sa nekapitalizuju
v nasledujucich obdobiach.

Néaklady na vyvoj softvéru aktivované ako nehmotné
aktivum sa odpisuju pocas doby ich Zivotnosti, ktora
neprekracuje Styri roky.

2.6 Znizenie hodnoty nefinanéného majetku

Majetok, ktory ma neurc¢itt dobu Zivotnosti, sa neodpisuje,
ale kazdy rok sa testuje na znizenie hodnoty. Pozemky

a obstarany dlhodoby majetok, ktory sa odpisuje, sa
preskimava z hladiska mozného zniZenia hodnoty vzdy,
ked'udalosti alebo zmeny okolnosti naznacuju, Ze U¢tovna
hodnota tohto majetku nemusi byt realizovatelnd. Strata
z0 zniZenia hodnoty sa zauctuje v sume, o ktoru i¢tovna
hodnota daného majetku prevysuje jeho realizovatelnu
hodnotu.

Realizovatelna hodnota predstavuje: bud’redlnu hodnotu
znizenu o néklady na predaj alebo jeho Uzitkovu hodnotu,
podla toho, ktora je vyssia. Pre Gcéely postidenia znizenia
Urovni, pre ktoré existuji samostatne identifikovatelné
peniazné toky (jednotky generujlce penazné toky).
Nefinancny majetok iny ako goodwill, ktorého hodnota bola
znizend, sa ku kazdému stivahovému dnu preskiimava, ¢i
nie je mozné pokles hodnoty zrusit, t.,j. rozpustit prislusné
opravné polozky.

2.7 Finanéné aktiva

Skupina klasifikuje financné aktiva podla IAS 39 ,Finan¢né
nastroje: Vykazovanie a ocenovanie” do nasledujucich
kategorii: finanény majetok v redlnej hodnote cez vykaz
ziskov a strat, pozicky a pohladavky a finanény majetok

k dispozicii na preda;j. Klasifikacia zavisi od ucelu, za akym
bol finanény majetok obstarany, ¢i je kétovany na verejnom
trhu alebo od zdmerov manaZmentu.

(i) Finan¢ny majetok v redlnej hodnote cez vykaz ziskov

a strat

Finan¢ny majetok v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat
predstavuje finanény majetok drzany na obchodovanie.
Finan¢ny majetok sa vykazuje v tejto kategorii, ak bol

v zésade obstarany za tcelom predaja v kratkodobom
¢asovom horizonte. Derivaty sa tieZ kategorizuju ako
drzané na obchodovanie. Majetok v tejto kategorii sa
klasifikuje ako kratkodoby.

Skupina nevykézala Ziaden finan¢ny majetok v redlnej
hodnote cez vykaz ziskov a strat pocas finan¢ného roka
2011 a 2010.

(ii) Pozicky a pohladavky

PoZicky a pohladavky predstavuju nederivatovy financny
majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi terminmi
splatok, ktory nie je kétovany na aktivnom trhu. P6zicky
a pohladavky su zahrnuté do kratkodobého majetku

s vynimkou, ked'ich splatnost presahuje obdobie

12 mesiacov od stivahového dna.V tomto pripade su
klasifikované ako dlhodoby majetok.

Pozicky a pohladavky Skupiny pozostévaju z ,Pohladavok
z obchodného styku a inych pohladavok” a ,Pefaznych
prostriedkov a periaznych ekvivalentov” (poznamky ¢. 211
a ¢.213).

(iii) Financny majetok k dispozicii na predaj

Finan¢ny majetok k dispozicii na predaj predstavuje
nederivatovy finan¢ny majetok, ktory je bud’zaradeny
do tejto kategorie alebo nie je klasifikovany v Ziadnej
z ostatnych kategorii.V pripade, Ze manazment nema
v umysle predat tento majetok do 12 mesiacov od
suvahového dna, vykazu sa ako dlhodoby majetok.

Odsuhlasenie tychto kategorii financného majetku
s jednotlivymi stivahovymi polozkami je uvedené
v poznamke ¢. 8.

Kupa a predaj finan¢nych aktiv sa t¢tovne zachyti v den
dojednania ndkupu, teda v den, kedy sa Skupina zaviaze
dany majetok kupit alebo predat. Finan¢ny majetok sa
prvotne vykazuje v redlnej hodnote zvySenej o transakéné
naklady na véetok finan¢ny majetok, okrem kategérie
finan¢ného majetku uctovaného v redlnej hodnote cez
vykaz ziskov a strat. Finan¢ny majetok Gctovany v realnej
hodnote cez vykaz ziskov a strat je prvotne vykazany

v redlnej hodnote a transakéné néklady sa zauctuju priamo
do ndkladov. Finanény majetok je Skupinou oductovany,
ked'vyprsia prava na penazné toky, alebo ked'bolo toto
pravo prevedené a Skupina previedla v zdsade vsetky rizika
a potencidlne zisky spojené s vlastnictvom.

Finan¢ny majetok k dispozicii na predaj a finan¢ny majetok
v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat sa nasledne
vykazuje v redlnej hodnote. P6Zicky a pohladavky sa
vykazuju v Uctovnej hodnote zistenej metddou efektivnej

urokovej miery.



Realizované a nerealizované zisky a straty zo zmeny
readlnej hodnoty ,finanéného majetku v redlnej hodnote cez
vykaz ziskov a strat” su vykazané vo vykaze ziskov a strat

v obdobi, v ktorom vznikli.

Zisky a straty zo zmeny redlnej hodnoty ,finanéného
majetku uréeného na predaj” su vykdzané vo vlastnom
imani v obdobi, kedy ku zmene doslo a do vykazu ziskov
a strat sa zaluctuju pri predaji alebo poklese hodnoty.

Skupina nevykazala Ziaden finan¢ny majetok k dispozicii na
predaj pocas financného roka 2011 a 2010.

Skupina prehodnocuje k stivahovému dnu, ¢i existuju
indikatory, Ze finan¢ny majetok alebo skupina finan¢ného
majetku je znehodnotend. V pripade majetkovych
cennych papierov klasifikovanych ako finanény majetok

k dispozicii na predaj, vyznamny alebo dlhotrvajuci pokles
v trhovej hodnote cenného papiera pod jeho obstaravaciu
hodnotu sa povaZuju za indikator poklesu hodnoty. Ak
existuje takato skuto¢nost v pripade finan¢ného majetku
k dispozicii na predaj, kumulovana strata vypocitana ako
rozdiel medzi obstardvacou cenou a aktudlnou trhovou
hodnotou po odpocitani strat zo znizenej hodnoty, ktoré
boli u¢tované do ziskov a strat, je oductovana z vlastného
imania a zauc¢tovana do ziskov a strat. Testovanie znizenia
hodnoty pohladavok je popisané v poznadmke 2.11.

2.8 Financ¢né zavazky

Skupina klasifikuje svoje finan¢né zavazky voci dcérskym
spolo¢nostiam podla IAS 39 ,Finanéné nastroje:
vykazovanie a ocenovanie” Klasifikacia zavisi od zmluvnych
zavazkov viazucich sa k finanénému ndéstroju a od imyslov
s akymi manazment uzavrel dand zmluvu.

Manazment urcuje klasifikaciu svojich financnych zavazkov
pri pociato¢nom Uctovani a prehodnoti tuto klasifikaciu pri
kazdom stivahovom dni. Ked'sa o finanénom zavéazku uctuje
prvykrat, Skupina ho oceni v jeho realnej hodnote znizenej
o transakéné naklady priamo priraditelné k obstaraniu
daného finanéného zavazku.

Po pociato¢nom zauctovani, Skupina oceni vietky finanéné
zavazky v uctovnej hodnote zistenej metddou efektivnej
Urokovej miery. Zisk alebo strata vyplyvajtca z finan¢nych
zavazkov je zauctovana do vykazu ziskov a strat, ked'je
finan¢ny zavazok ukonceny.

Financ¢ny zavéazok (alebo jeho cast) je oductovany zo stivahy
len v tom pripade, ked'zanikne t.j. ked’ zavazok uvedeny
v zmluve sa zrusi, alebo vyprsi.

2.9 Leasing

IAS 17 definuje leasing ako zmluvu, pomocou ktorej
prenajimatel prevadza na najomcu pravo pouzivat majetok
na dohodnuté ¢asové obdobie, vymenou za platbu, alebo
sériu platieb.
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(i) Operativny leasing

Prendjom majetku, pri ktorom prenajimatel nesie vyznamnu
Cast rizik a ziskov spojenych s vlastnictvom, sa klasifikuje
ako operativny leasing. Splatky (bez akychkolvek prémii od
prenajimatela) realizované v rdmci operativneho leasingu
su vykazované rovnomerne vo vykaze ziskov a strat pocas
doby trvania leasingu.

(ii) Finanény leasing

Dlhodoby hmotny majetok, pri ktorom na Skupinu
zretelne prechadzaju vsetky rizikd a vyhody spojené s jeho
vlastnictvom, sa klasifikuje ako financ¢ny leasing. Majetok
obstarany formou finan¢ného leasingu je na zaciatku
najomného vztahu aktivovany bud'v jeho redlnej hodnote
alebo v stcasnej hodnote minimalnych leasingovych
splatok podla toho, ktord z nich je nizsia.

Kazda leasingova splatka sa rozdeluje medzi zavazok

a finan¢né naklady tak, aby sa dosiahla konstantna

miera uplatnena na neuhradeny finan¢ny zostatok.
Zodpovedajlce zavazky z prendjmu, bez finan¢nych
nékladoy, st su¢astou ostatnych dlhodobych zavézkov.
Urokova ¢ast financnych nékladov sa uctuje do vykazu
ziskov a strat pocas doby trvania leasingu tak, aby sa
dosiahla konstantna urokova miera uplatnend na zostatok
zavazku z leasingu za kazdé obdobie. DIhodoby hmotny
majetok obstarany prostrednictvom finanéného leasingu
sa odpisuje bud’ pocas doby Zivotnosti majetku alebo
pocas doby trvania leasingu, ak je kratSia, a to v pripade, ak
Skupina nema dostatocnu istotu, Ze nadobudne vlastnicke
pravo k predmetu leasingu po skonceni trvania leasingovej
zmluvy.

Skupina nemala Ziaden finan¢ny leasing pocas rokov 2011
a 2010.

210 Zasoby

Zasoby sa ocenuju bud obstaravacou cenou alebo Cistou
realizovatelhou hodnotou podla toho, ktord z nich je niZsia.
Obstaravacia cena materidlu zahffia kiipnu cenu a vietky
priame naklady suvisiace s obstaranim, ako napriklad clo

a prepravu. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad
predajnej ceny v beznom obchodnom styku a je znizena

o naklady na dokonéenie a néklady na preda;j.

2.11 Pohladavky z obchodného styku

Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku ocenuju
redlnou hodnotou a nasledne su vykdzané v uctovnej
hodnote ziskanej metédou efektivnej Urokovej miery,
pricom ich hodnota sa znizuje o opravnu polozku. Sposob,
akym Skupina vykazuje vynosy je uvedeny v pozndmke

€. 2.24.

Opravna polozka sa vytvara vtedy, ak existuje objektivny
dokaz, Ze Skupina nebude schopna zinkasovat vsetky
dlzné cCiastky podla pévodnych podmienok splatnosti.
\lyznamné finan¢né problémy dliznika, pravdepodobnost,
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Ze na dlznika bude vyhlasené konkurzné konanie alebo
finan¢na reorganizacia, platobna neschopnost alebo
omeskanie platieb (viac ako 1 mesiac po splatnosti)

sa povazuju za indikatory toho, Ze pohladavka je
znehodnotena. Vyska opravnej polozky predstavuje rozdiel
medzi t¢tovnou hodnotou daného aktiva a su¢asnou
hodnotou predpokladanych budtcich pefiaznych tokov
diskontovanych pévodnou efektivnou trokovou sadzbou.
U&tovna hodnota pohladavky sa zniZuje pomocou
opravnych poloZiek. Tvorba a rozpustanie opravnych
poloZiek sa v sthrnnom vykaze ziskov a strat vykazuje

v riadku Ostatné prevadzkové naklady.

Ak je pohladavka z obchodného styku nevymozitelnou,

je odpisana so suvztaznym zépisom oproti opravnej
poloZke k pohladavkam. Nasledne Uhrady predosle
odpisanych pohladavok su uctované v prospech ,Ostatnych
prevadzkovych vynosov” vo vykaze ziskov a strat.

212 Zakazkova vyroba

Skupina priebezne vstupuje do zmluv o zékazkovej vyrobe
najma s tretimi stranami.

Ak nie je mozné spolahlivo uskutocnit odhad vysledku
(Uspesnosti) zhotovenia zakazky, vynosy sa vykazu

iba v rozsahu vzniknutych nakladov, u ktorych je
pravdepodobné, Ze budu uhradené.

Ak sa vysledok zakazky da spolahlivo odhadnut a ak je
pravdepodobné, Ze ukoncenie zakazky bude ziskové, vynosy
viazuce sa k zékazke sa vykazu poc¢as dohodnutej doby
zhotovenia zékazky. Naklady viaZzuce sa k zékazke sa vykazu
vo vyske zistenej metédou percenta dokoncenia zékazky na
konci i¢tovného obdobia. Ak je pravdepodobné, ze celkové
naklady na zakazku prevysia celkové zmluvné vynosy,
oCakdvana strata sa Uctuje do nakladov okamzite.

Zmeny v dohodnutych pracach, ndrokoch a motiva¢nych
odmendch su zahrnuté vo vynosoch zo zakazkovej vyroby
v rozsahu dohodnutom so zédkaznikom a za predpokladu,
Ze ich je mozné spolahlivo ocenit.

Na stanovenie sumy nakladov a vynosov, ktoré je potrebné
vykézat pocas uctovného obdobia, pouZiva Skupina metédu
percenta dokoncenia zékazky. Percento dokoncenia sa
uréuje ako pomer nakladov uz vynaloZenych na zhotovenie
zékazky k ddtumu zostavenia Uctovnej zavierky k celkovym
odhadovanym nakladom na kazdu zékazku osobitne.

Naklady vynaloZzené pocas roka v suvislosti s budicimi
aktivitami vykonavanymi na zékazke sa pri uréovani stupna
dokoncenosti zdkazky nebert do tvahy. Su vykazované ako
zasoby, poskytnuté zalohy alebo iné aktiva v zavislosti od
ich povahy.

Skupina vykazuje ako aktivum pohladavku voci
objednavatelom zakaziek v pripade vSetkych
rozpracovanych zakaziek, u ktorych vynalozené naklady

spolu s vykazanym ziskom (po odpocitani vykazanej
straty) prevysuju priebezne fakturované vynosy. Priebezne
fakturované vynosy, neuhradené objednavatelom zakazky
a sumy predstavujlce zadrzné su vykazané v ramci
pohladavok z obchodného styku a ostatnych pohladavok.

Skupina vykazuje ako svoj zavdzok sumu splatnu
objednavatelom zakaziek v pripade, Ze priebezné faktury
tykajuce sa vSetkych rozpracovanych zakaziek prevysuju
vynalozené naklady plus vykazany zisk (po odpocitani
vykdzanej straty).

213 Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty zahfnaju
penaznu hotovost, neterminované vklady v bankach, iné
kratkodobé vysoko likvidné investicie s pévodnou dobou
splatnosti neprevysujlcou tri mesiace a kontokorentné
tvery. Vykazuju sa v Uctovnej hodnote zistenej metddou
efektivnej urokovej miery. Prostriedky, pri ktorych ma
Spolo¢nost obmedzené pravo nakladat, st vylucené

z penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov pre
Ucely zostavenia vykazu penaznych tokov. Zostatky, ktoré
nemdzu byt pouzité na vymenu alebo Uhradu zavézku viac
ako dvanast mesiacov po dni, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, su vykazané ako dlhodobé aktiva.

214 Vlastné imanie

Kmerové akcie sa oznacuju ako vlastné imanie. Dodato¢né
néklady, ktoré mozno priamo priradit emisii novych akcif su
vo vlastnom imani vykdzané ako zniZenie vynosov, ocistené
od dane.

2.15 Vyplata dividend

Dividendy sa vykazu v poznamkach ku konsolidovanej
uctovnej zavierke, ak boli schvélené po stivahovom dni,
ale pred schvalenim uc¢tovnej zavierky predstavenstvom
Spolocnosti. Vyplata dividend akcionarom Skupiny sa
vykazuje ako zavazok a ponizuje vlastné imanie ku dnu, ku
ktorému sa zostavuje U¢tovna zdvierka len v pripade, ak su
schvalené pred alebo najneskoér k siivahovému dnu.

2.16 Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond je tvoreny v sulade zo zdkonom.
Skupina na zaklade Statutarnych uctovnych zavierok
tvori zakonny rezervny fond ako 10 % z Cistého zisku, do
vysky 20 % zakladného imania. Tento fond sa méze pouzit
vyluéne na navysenie vlastného imania alebo na krytie
straty.

217 Ostatné fondy

Skupina si tvori ostatné fondy zo zisku pre budtce
investi¢né naklady podla Obchodného zékonnika a stanov
Spolo¢nosti. Tvorba tohto fondu musi byt schvélena
Valnym zhromazdenim akciondrov. Takéto fondy je mozné



distribuovat len so sthlasom akcionarov.
2.18 Zavazky z obchodného styku

Zavéazky z obchodného styku predstavuju povinnost
zaplatit za tovar alebo sluzby ziskané od dodavatelov

v ramci beznej podnikatelskej ¢innosti Skupiny. Zavézky sa
vykazuju ako kratkodobé, ak su splatné do jedného roka
alebo v kratSom ¢asovom obdobi.V opa¢nom pripade su
klasifikované ako dlhodobé zavazky.

Zavéazky z obchodného styku sa pri vzniku ocenuju redlnou
hodnotou a nasledne v U¢tovnej hodnote zistenej metédou
efektivnej Urokovej miery.

219 Dane

(i) Odlozena dan z prijmov

O odloZenej dani z prijmov sa v U¢tovnej zavierke

Uctuje v plnej vyske pouzitim stivahovej zavazkovej
metddy v pripade docasnych rozdielov medzi hodnotou
majetku a zavazkov pre danové Ucely a ich tctovnou
hodnotou. O odlozenej dani z prijmov sa netctuje, ak
vznika z prvotného vykadzania majetku alebo zavazku

v stvislosti s transakciou, ktord nepredstavuje podnikovu
kombindciu, a ak v ¢ase transakcie neovplyviuje uctovny
ani danovy zisk alebo stratu. OdloZzena dan z prijmov je
urcend pouzitim danovych sadzieb (a zakonov), ktoré
boli schvélené alebo takmer schvalené k stiivahovému
dnu a ocakdva sa ich pouzitie v ¢ase realizacie odlozenej
danovej pohladavky alebo vyrovnania odloZzeného
danového zavazku.

Odlozené danové pohladavky sa vykazuju v rozsahu,

v akom je pravdepodobné, Ze bude v buducnosti
generovany zdanitelny zisk, voci ktorému sa budd moct
docasné rozdiely zrealizovat.

Odlozend dan z prijmov existuje z do¢asnych rozdielov
vznikajucich pri investicidch do dcérskych, pridruzenych

a spolo¢nych podnikov s vynimkou pripadov, ked'je
nacasovanie realizacie do¢asnych rozdielov kontrolované
Skupinou a je pravdepodobné, Ze do¢asné rozdiely nebudu
realizované v dohladnej budtcnosti. Dividendovy vynos
nie je v sucastnosti v Slovenskej republike predmetom
zdanenia.

Skupina si zapocitava odlozené darnové pohladavky

s odlozenymi danovymi zavazkami, ak ma Skupina pravne
vymozitelné pravo ich zapocitat, a ak sa tykaju dani

z prijmov vyberanych tym istym darnovym tradom.

(ii) Splatna dan z prijmov

Dan z prijmov sa Uc¢tuje do nadkladov Skupiny v obdobi
vzniku danovej povinnosti a v prilozenom vykaze ziskov

a strat Skupiny je vypocitana zo zakladu vyplyvajliceho

z hospodarskeho vysledku pred zdanenim, ktory bol
upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu
trvalych a do¢asnych Uprav danového zékladu a umorenia
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straty. Darfiovy zavazok je uvedeny po znizeni o preddavky
na dan z prijmoyv, ktoré Skupina uhradila v priebehu roka.

2.20 Dotacie a prispevky poskytnuté na obstaranie
dlhodobého hmotného majetku

Skupina a jej predchodca dostavali v minulosti Statne
dotdcie na vystavbu elektrickej rozvodnej siete, najma
na nové komunalne pripojky a siete. Niektori odberatelia
Skupiny prispeli na naklady na svoje pripojenie.

Dotdcie od $tatu a prispevky od odberatelov sa vykazuju

v ich redlnej hodnote, ak existuje dostatocne velka istota,
Ze Skupina dotaciu alebo prispevok dostane a dodrzi vietky
s tym spojené podmienky.

Statne dotéacie a prispevky od odberatelov suvisiace

s obstaranim dlhodobého hmotného majetku sa ¢asovo
rozliSuju a vykazuju vo vykaze ziskov a strat pocas doby
Zivotnosti odpisovaného majetku. Ako dlhodoby hmotny
majetok, aj dotdcie sa pri obstarani oceruju realnou
hodnotou.

2.21 Uvery

Uvery sa prvotne vykazuiju vo vyske prijatych finanénych
prostriedkov zniZzenej o transakéné poplatky. Nasledne

sa Uvery ocenuju v zostatkovej hodnote pouZzitim metddy
efektivneho vynosu. Kazdy rozdiel medzi hodnotou
ziskanych finan¢nych prostriedkov (bez transakénych
poplatkov) a splatnou nominalnou hodnotou sa vykaze vo
vykaze ziskov a strat poc¢as doby splatnosti Uveru, pouzitim
metddy efektivnej Urokovej miery.

Uvery sa klasifikuju ako kratkodobé zavézky s vynimkou
pripadov, ak ma Skupina neobmedzené pravo odlozit
vyrovnanie zavazku o najmenej 12 mesiacov po stuvahovom
dni.

2.22 Rezervy / podmienené zavazky

Rezervy sa vytvdraju, ak ma Skupina stcasny zakonny,
zmluvny alebo mimozmluvny zavézok, ktory je désledkom
minulych udalosti a na zéklade ktorého pravdepodobne
dojde k ubytku ekonomickych Uzitkov a zaroven je mozné
vykonat spolahlivy odhad vysky tychto zavazkov. Na budtce
prevadzkové straty sa nevytvaraju ziadne rezervy. Ak
existuje viacero podobnych zavazkov, pravdepodobnost, ze
bude potrebny vydavok na ich thradu, sa uréuje posudenim
skupiny zavazkov ako celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy,
ak je pravdepodobnost vydavkov vzhladom na niektoru

z poloZiek zahrnutych v tej istej skupine zavazkov nizka.

Rezervy sa ocenuju su¢asnou hodnotou vydavkov ocakdvanych
na uhradenie zavazku pri pouziti sadzby pred zdanenim, ktora
odréza aktualny trhovy odhad ¢asovej hodnoty penazi a rizik
Specifickych pre zavazok. Zvysenie rezervy v désledku plynutia
¢asu sa vykazuje ako nakladovy drok.
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Ak Skupina ocakava, Ze rezerva bude refundovana,
napriklad v rdmci poistnej zmluvy, tato ndhrada je
vytvdrana ako separatne aktivum, ale len v pripade, Ze je
nahrada takmer ista.

Podmienené zavazky sa nevykazuju v Gctovnej zavierke.
Viykazuju sa v poznamkach k uctovnej zavierke, pokial
moznost odlivu zdrojov predstavujicich ekonomické uzitky
nie je vzdialena.

2.23 Zamestnanecké pozitky

Skupina ma dochodkovy program s vopred stanovenym
dochodkovym plnenim aj s vopred stanovenymi
prispevkami.

(i) Dochodkové programy

V pripade programu s vopred stanovenym doéchodkovym
plnenim je stanovenad vyska plnenia, ktordi zamestnanec
pri odchode do déchodku dostane. Vy3ka plnenia zavisi od
viacerych faktorov, akymi su napr. vek, pocet odpracovanych
rokov a mzda. Program s vopred stanovenymi prispevkami
je penzijny program, podla ktorého Skupina plati pevne
stanovené prispevky tretim osobdam. Skupina nema ziadnu
zmluvnu alebo mimozmluvnua povinnost vyplatit dalSie
prostriedky, ak vyska aktiv dochodkového programu nie je
dostacujuca na vyplatenie vSetkych plneni zamestnancoy,
na ktoré maju narok za bezné a minulé obdobia.

(ii) Nezaisteny penzijny program s vopred stanovenym
dochodkovym plnenim

Podla kolektivnej zmluvy s odbormi na rok 2011 az 2013
je Skupina povinna zaplatit svojim zamestnancom pri
odchode do starobného alebo invalidného déchodku
jedennasobok ich priemernej mesacnej mzdy (2010:
jedenndsobok ich priemernej mesacnej mzdy). Navyse, ak
sa zamestnanec rozhodne ukoncit pracovny pomer presne
v den nastupu do dochodku, Skupina je povinna zaplatit
mu Sestnasobok jeho priemernej mesacnej mzdy (2010:
Sestnasobok jeho priemernej mesacnej mzdy).

Minimalna poziadavka Zakonnika prace na prispevok
pri odchode do starobného déchodku vo vyske jednej
priemernej mesac¢nej mzdy je zahrnutd vo vyssie
uvedenych nasobkoch.

Skupina taktiez vyplaca odmeny pri pracovnych a Zivotnych
jubileach.

a) Odmena pri dosiahnuti 50 rokov veku zamestnanca
v Skupine predstavuje 1,5-nasobok jeho priemernej
mesacnej mzdy za podmienky odpracovania minimalne
10 rokov nepretrzitej prace u zamestnavatela.

b) Odmeny pri pracovnych jubiledch zavisia od poctu
odpracovanych rokov v Skupine a predstavuju
nasledovné ¢iastky:
10 rokov
20 rokov

366 EUR
664 EUR

30 rokov
35 rokov

830 EUR
996 EUR

Nezavisli poistni matematici pocitaju raz ro¢ne zdvazok
definovanych plneni pouzitim metédy ,Projected Unit
Credit”. Su¢asna hodnota zavazku z déchodkovych
programov s vopred stanovenym déchodkovym plnenim je
stanovena (a) oddiskontovanim odhadovanych budtcich
Ubytkov penaznych tokov pouzitim urokovych mier
statnych dlhopisov, ktoré maju dobu splatnosti bliziacu

sa k zavazku z dochodkovych programov a (b) naslednym
priradenim vypocitanej sti¢asnej hodnoty do obdobf
odpracovanych rokov na zaklade vzorca plnenia penzijného
programu.

Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajlce z Uprav
a zmien poistno-matematickych predpokladov sa zatctuju
do vykazu ziskov a strat pri ich vzniku.

(i) Dochodkové programy s vopred stanovenymi
prispevkami

Skupina prispieva do $tatnych a sikromnych fondov
déchodkového pripoistenia.

Skupina plati pocas roka odvody na povinné zdravotné,
nemocenské, déchodkové, Urazové poistenie a tiez
prispevok do garan¢ného fondu a na poistenie

v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vyske na zaklade
hrubych miezd. Pocas celého roka Skupina prispievala do
tychto fondov vo vyske 35,2 % (2010: 35,2 %) hrubych miezd
do vy3ky mesacnej mzdy, ktord je stanovena prislusnymi
pravnymi predpismi, pricom zamestnanec si na prislusné
poistenia prispieval dalsimi 13,4 % (2010: 13,4 %). Naklady
na tieto odvody sa Uctuju do vykazu ziskov a strat v tom
istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

Okrem toho plati Skupina za zamestnancov, ktori

sa rozhodli zGc¢astnit sa na programe doplnkového
dochodkového poistenia, prispevky na doplnkové poistenie
vo vyske 3 % (2010: 3 %) z celkovych mesacnych tarifnych
miezd.

(iv) Odstupné

Odstupné sa vyplaca vzdy, ked'je so zamestnancom
ukonceny pracovny pomer pred jeho odchodom do
ddchodku alebo ak sa zamestnanec rozhodne dobrovolne
ukoncit pracovny pomer z dévodu nadbyto¢nosti vymenou
za tento penazny prispevok. Skupina vykazuje odstupné
vtedy, ked' sa preukazatelne zaviaze bud: ukoncit pracovny
pomer so svojimi zamestnancami v stlade s podrobnym
oficidlnym pldnom zniZovania ich stavu bez moznosti
odvolania alebo vyplatit odstupné v rdmci ponuky podporit
dobrovolny odchod z firmy kvéli nadbytoc¢nosti. Odstupné
splatné viac nez 12 mesiacov po stivahovom dni je
diskontované na suc¢asnu hodnotu.

(v) Programy s podielom na zisku a prémiové programy
Zavazok zo zamestnaneckych pozitkov majucich formu
programov s podielom na zisku a prémiovych programov sa



vykaZze medzi ostatnymi zavazkami, ak neexistuje ina redlna
alternativa iba tento zdvazok vyrovnat a ak je splnena
aspon jedna z nasledujucich podmienok:
takyto program existuje oficialne a Ciastky, ktoré maju
byt vyplatené, st stanovené; alebo
v minulosti uplatfiované zvyklosti vzbudili
v zamestnancoch redlne o¢akdavanie, Ze dostanu prémie
resp. Ze budi mat podiel na zisku a uvedent ¢iastku
mozno stanovit eSte pred datumom zostavenia Uctovnej
zavierky.

Predpoklada sa, ze zavazky z titulu podielov na zisku
a prémii budu vyrovnané do 12 mesiacov a su ocenované vo
vyske oCakdvanej Uhrady v ¢ase vyrovnania.

2.24 Vlykazovanie vynosov

Vlynosy predstavuju redlnu hodnotu prijatej odmeny alebo
pohladavky za predaj vyrobkov a sluzieb v rdmci beznej
podnikatelskej ¢innosti Skupiny. Vynosy sa vykazuju bez
dane z pridanej hodnoty, hodnoty predpokladanych
vratenych tovarov a sluZieb, zliav a diskontov.

Skupina Uctuje o vynosoch, ked'je mozné spolahlivo urcit
ich vy3ku, ked'je pravdepodobné, Ze v ich dosledku budu
plynut pre Skupinu ekonomické uzitky a boli splnené
Specifické kritéria, ktoré su popisané nizsie. Vysku vynosu
nie je mozné spolahlivo urcit, ak nie st spinené vsetky
podmienky suvisiace s predajom.

(i) Vynosy z predaja a distribucie elektriny

Vlynosy z predaja elektriny sa vykazuju v momente,

ked'je elektrina dodand zékaznikovi. Odpocet spotreby

a fakturacia u velkoodberatelov sa uskuto¢rnuje mesacne.

Spotreba v maloodberatelskom segmente malych
podnikatelov bola odmerand poc¢as decembra 2011

a nasledne vyfakturovana pre ro¢ny cyklus odberu elektriny
pre maloodber podnikatelov od 1. janudra do 31. decembra
prislusného roka.

V segmente maloodber doméacnosti uskutoéruje Skupina
odpocet spotreby a vylctovanie raz ro¢ne, pricom Skupina
rozdelila bdzu odberatelov na dvanast fakturacnych cyklov.
Fakturacia elektriny dodanej v roku 2011 za vSetkych
dvanast faktura¢nych cyklov bude ukoncena v decembri
2012. Pri vypocte celkovych dodavok maloodberatelom
Skupina pouziva odhad sietovych strat, ku ktorym
dochéadza v distribu¢nom systéme, pravidelne merané
mnozstva sumarnych nakupov elektriny, objem predaja
velkoodberatelom ako aj svoju vlastnu spotrebu. Sietové
straty st stcastou nakladov na nakup elektriny.

\lynosy z predaja elektrickej energie na spotovom trhu,
vyrovnavanie rozdielov medzi spotrebou a zahrani¢nymi
profilovymi platbami reprezentuju hlavne trzby z predaja
elektrickej energie naklpenej na kratkodobom trhu pre
pravidelnych zékaznikov na zakladne neo¢akdvanych
kratkodobych odchylok v ich spotrebnych diagramoch
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a trzby platené pravidelnymi zakaznikmi za odchylku od
planovanej spotrebnej krivky. Vynosy z predaja elektriny

na spotovom trhu sa vykazuju v momente, ked'je zmluva
splnena.

(ii) Vynosy z pripojovacich poplatkov

ZSE dostava prispevky od zakaznikov na ich pripojenie do
siete. Vynosy z tychto prispevkov sa vykazuju ako vynosy
buducich obdobi a st do vynosov rozpustané pocas doby
Zivotnosti majetku (priblizne 20 rokov).

(iii) Vynosy z predaja sluzieb

Predaj sluzieb sa vykazuje v i¢tovnom obdobi, v ktorom
su sluzby poskytnuté, s ohfadom na stupen dokonéenia
konkrétnej transakcie odhadnuté na zaklade skuto¢ne
poskytnutej sluzby ako pomernej Casti celkovych sluzieb,
ktoré maju byt poskytnuté.

(iv) Vynosy z dividend
Wnosy z dividend sa vykaZzu, ked'vznikne pravo na
vyplatenie dividendy.

(v) Urokové vynosy

Urokové vynosy sa vykazuju podla principu ¢asového
rozliSenia v obdobi, do ktorého patria, nezavisle od
skutocnych dhrad tychto urokov.

(vi) Zmluvné pokuty

Zmluvné pokuty su vykazané ako vynosy po obdrzani
platieb, nakolko zmluvné pokuty sa vztahuju najma na
predajné zmluvy s odberatelmi, ktori zamyslaju defraudovat
ZSE a ako také su relativne tazko vymozitelné.

(vii) Predaj nemocniciam

Nemocnice platia s vyznamnym oneskorenim. Skupina
vykazuje trzby od nemocnic v odhadovanej redlnej hodnote
oCakdvanych penaznych tokov.

3. Riadenie financného rizika
3.1 Faktory finanéného rizika

Cinnosti, ktoré Skupina vykondva, ju vystavujd uréitym
finanénym rizikdm: trhovému riziku (vratane kurzového
rizika a Urokového rizika), iverovému riziku a riziku likvidity.
Medzi hlavné finan¢né néstroje Skupiny patria pohladavky
a zdvazky z obchodného styku, pefiazné prostriedky

a kratkodobé bankové vklady. Pouzitie tychto finanénych
nastrojov je zamerané najma na zabezpecenie finan¢nych
prostriedkov alebo na investovanie volnych penaznych
prostriedkov.

Riadenie finanéného rizika upravuju smernice schvalené
predstavenstvom Spoloénosti. Predstavenstvo vypracovalo
pisomné zasady pre celkové riadenie rizika spolu

s pisomnymi smernicami pokryvajucimi Specifické oblasti
ako Uverové riziko a investovanie volnych finanénych
prostriedkov.
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(i) Trhové riziko

(a) Kurzové riziko

Skupina obchoduje najma na domacom trhu a vacsina jej
vynosov, nakladov a kratkodobych bankovych vkladov je
denominovanad v Eurach.

ManaZment nepovaZuje kurzové riziko za vyznamné vo
vztahu k ¢innosti Skupiny, nakolko uskutocnuje len maly
objem transakcii v inej mene nez je jej funkénd mena.

(b) Cenové riziko

Vzhladom na to, Ze Skupina neinvestuje do akcii resp.
obdobnych finan¢nych nastrojov, nie je vystavena
cenovému riziku.

(c) Riziko trokovej sadzby ovplyviujtce readlnu hodnotu

a penazné toky

KedZe k 31. decembru 2011 a 2010 nema Skupina Ziadne
vyznamné Urocené aktiva okrem kratkodobych bankovych
UlozZiek, kratkodobych dlhopisov a periaznych prostriedkov
na bankovych Uc¢toch, perazné toky z prevadzkovej cinnosti
su len v malej miere zavislé na pohybe trhovej rokovej
sadzby. Kratkodobé bankové tlozky a kratkodobé dihopisy
st denominované s fixnymi trokovymi sadzbami. Ak by
urokové sadzby vztahujlce sa na kratkodobé bankové
ulozky k 31. decembru, boli 0 1 % vyssie/nizSie a ostatné
premenné by sa nezmenili, bol by zisk po zdaneni

k 31. decembru 2011 o 55 tisic EUR (k 31. decembru 2010:
20 tisic EUR) vy$si/nizsi, najma v désledku vyssich/nizsich
trokovych vynosov z kratkodobych bankovych tloZiek.

Ak by Urokové sadzby vztahujlce sa na kratkodobé
dlhopisy k 31. decembru 2011, boli 0 1 % vysSie/nizsie

a ostatné premenné by sa nezmenili, bol by zisk po zdaneni
k 31. decembru 2011 o 38 tisic EUR (k 31. decembru 2010:

0 tisic EUR) vyssi/nizsi, najma v dosledku vyssich/nizsich
urokovych vynosov z kratkodobych dlhopisov.

Skupina nemala ani bankové Uvery ani iné podobné

Zostatky pohladavok voci bankam

Vetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.

nastroje pocas Uctovného obdobia roku 2011 a 2010.
(ii) Uverové riziko

Skupina je vystavovana Uverovému riziku, ktoré predstavuje
riziko, Ze jedna zo zUc¢astnenych stran financného néstroja
sposobi finanénu stratu druhej strane nesplnenim svojho
zavéazku. Vystavenie sa Uverovému riziku vznika ako
dosledok z predaja sluzieb Skupiny s odloZzenou dobou
splatnosti ako aj v désledku inych transakcii s dalsimi
subjektmi, ktoré vedu ku vzniku finan¢nych aktiv.

Uverové riziko vznikd v stvislosti s pefiaznymi
prostriedkami a penaznymi ekvivalentmi, finan¢nymi
derivatmi a vkladmi v bankéach a finan¢nych instittciach,
obchodom s velkymi a malymi odberatelmi, vratane
nesplatenych pohladavok a buddcimi dohodnutymi
transakciami.

Pokial'ide o banky a finan¢né institlcie, Skupina

ma obchodné vztahy len s tymi, ktoré maju vysoky
nezavisly rating. Ak su k dispozicii nezavislé hodnotenia
velkoodberatelov, Skupina pouzije tieto hodnotenia. Ak nie
je k dispozicii ziadne nezavislé hodnotenie, manazment
vyhodnoti Gverovu kvalitu zékaznika, s prihliadnutim na
jeho finanénu poziciu, minulti skdsenost a ostatné faktory.
Skupina nepriraduje individualne rizikové limity svojim
zdkaznikom.V suvislosti s pohladavkami z obchodného
styku nema Skupina vyznamnu koncentraciu tverového
rizika najma v suvislosti s vysokym poétom r6znorodych
zakaznikov. Skupina vyuZiva systém upomienok, ktoré moézu
vyustit aZz do odpojenia poskytovania sluzby, ¢o predstavuje
najcastejSie pouzivany sposob, ako si vynutit dodrziavanie
platobnej discipliny. Aj napriek tomu, Ze splatenie
pohladavok méze byt ovplyvnené ekonomickymi faktormi,
manazment sa domnieva, Ze Skupina nie je vystavena
vyznamnému riziku vacsich strat ako vo vyske vytvorenych
opravnych poloziek.

V tabulka niZsie st uvedené zostatky pohladavok voci
bankam k stivahovému dnu:

31. december 2011

31. december 2010

Protistrana Rating *

Uverowvy limit Zostatok Uverowvy limit Zostatok
Banky s ratingom A1 6 040 54 569
Banky s ratingom™ A2 . 102153 . 85 510
- Skupinou neurceny Skupinou neurceny —_————
Banky s ratingom Baa 87 2025
Banky s ratingom A 25 474 16 265
133 754 158 369
Banky bez ratingu 955 688
134709 159 057

*) na zaklade ratingu Moody’s, Fitch’s k 31. decembru 2011
*) zahfna aj kratkodobé dlhopisy vo vyske 10 000 tisic EUR (Pozndmka €. 11).




(iiii) Riziko likvidity

Riziko likvidity znamena, Ze Skupina mo6ze mat tazkosti
so splnenim svojich povinnosti v stvislosti s finan¢nymi
zavazkami. Obozretné riadenie rizika likvidity znamena
udrzanie si dostato¢ného mnozstva penaznych
prostriedkov a obchodovatelnych cennych papierov,
dostupnosti finanénych prostriedkov prostrednictvom
este necerpanych Uverovych liniek a moznosti uzatvarat
trhové pozicie. Vzhladom na dynamicky charakter
¢innosti sa Skupina snazi udrzat flexibilitu financovania
prostrednictvom otvorenych Uverovych liniek.

Skupina pravidelne monitoruje svoju poziciu likvidity

a vyuZiva kontokorentné Uvery len v minimalnej miere,
ktoré by mali v pripade potreby pokryt nedostatok
penaznych prostriedkov. Skupina vyuZziva aj vyhody
zmluvnych podmienok medzi Skupinou a jej zékaznikmi
na zabezpecenie dostato¢nych finan¢nych zdrojov pre jej

potreby. Splatnost dodavatelskych faktur je v priemere 60 dni.
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Spolo¢nost pravidelne monitoruje pohyby finanénych
prostriedkov na bankovych Gc¢toch. O¢akavané toky
penaznych tokov su pripravované nasledovne:

1) ocakavané budtce penazné toky z hlavnych ¢innosti
Skupiny,

2) ocakavané budtce periazné toky zabezpecujlce ¢innost
Skupiny a vysporiadanie vietkych zavazkov Skupiny
vratane dani.

Plan penaznych tokov sa pripravuje tyzdenne. SIUzi na
zistenie momentdlnej potreby hotovosti a ak ma Skupina
dostatok zdrojov, umozniuje ich kratkodobo ulozit.

Struktura finan¢nych zavazkov Skupiny podla zostatkovej
doby splatnosti je uvedend v nasledujucej tabulke. Udaje
uvedené v tabulke predstavuju dohodnuté nediskontované
penazné toky:

)
Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Do 1 roka
K 31. decembru 2011
Z&véazky z obchodného styku (Poznéamka ¢.14) 79323
Ostatné ¢asovo rozlisené zavazky (Poznéamka ¢. 14) 15121
Zavéazky voci akcionarom (Poznamka ¢.12,14) 50 000
Ostatné finan¢né zavazky (Poznémka ¢. 14) 10151

154 595

K 31. decembru 2010
Zavazky z obchodného styku (Pozndmka ¢.14) 84 638
Ostatné ¢asovo rozlisené zavazky (Poznamka ¢. 14) 3501
88139

Skupina nemala Ziadne derivaty v roku 2011 a 2010.
3.2 Riadenie kapitalu

Cielom Skupiny pri riadeni kapitalu je zabezpecit schopnost
pokracovat vo svojich ¢innostiach, dostato¢nut navratnost
kapitalu pre akciondrov a udrzat optimalnu Strukturu
kapitalu s cielom udrzat nizke naklady financovania.
Vedenie Skupiny spravuje kapital vykdzany podla IFRS

ako vlastné imanie k 31. decembru 2011 v hodnote

536 797 tisic EUR (k 31. decembru 2010: 591 485 tisic EUR).

Skupina méze ovplyvnit vysku dividend na vyplatenie
akciondrom alebo vratit akciondrom kapital s cielom
zachovat alebo upravit struktdru kapitalu.

Manazment Skupiny povaZuje za najvyznamnejsi indikator
riadenia kapitalu ndvratnost kapitalu - ROCE. Manazment
ocakava, ze navratnost kapitalu bude vyssia ako cena
kapitalu. K 31. decembru navratnost kapitalu predstavovala
vysku 32,0 % (k 31. decembru 2010: 28,6 %)

3.3 Odhad redlnej hodnoty

Nominalna hodnota pohladavok z obchodného styku po
zohladneni opravnej polozky k nedobytnym a pochybnym
pohladavkam a nominalna hodnota z&vazkov sa vyznamne
nelisi od ich redlnej hodnoty. Redlna hodnota finanénych
zavazkov pre UcCely vykazania v Gctovnej zavierke je
odhadnuté diskontovanim buducich dohodnutych
penaznych tokov s pouzitim stc¢asnej trhovej urokovej
sadzby, ktord je dostupna pre Skupinu pre obdobné
finan¢né nastroje.

4.\lyznamné uctovné odhady a rozhodnutia o sposobe
uctovania

Skupina uskuto¢nuje odhady a pouziva predpoklady
tykajlce sa buducich obdobi. Vytvorené tctovné odhady sa
vzhladom na svoju podstatu iba zriedka rovnaju skuto¢ne
dosiahnutym hodnotédm. Zadsadné odhady a predpoklady,
kde je riziko vyznamnej Upravy G¢tovnej hodnoty majetku
a zdvazkov pocas nasledujlceho t¢tovného obdobia su
uvedené nizsie.
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(i) Nevyfakturovana elektrina

Nevyfakturovana elektrina predstavuje u¢tovny odhad
zaloZeny na odhade dodavky elektriny v technickych
jednotkach - MWh na nizkonapatovej Urovni a odhade ceny,
ktorou bude tato dodavka v budticnosti fakturovana. Odhad
dodavky elektriny na tejto napdtovej trovni vychadza z:

vstupov do sustavy ZSE - merand veli¢ina

dodavok na inych napéatovych urovniach - merana

veli¢ina

odhadu sietovych strat

odhadu dodéavky na nizkonapatovej Urovni

odhadu ceny, ktord bude v buducnosti fakturovana za

dodavky uskutocnené v beznom u¢tovnom obdobi

Skupina pouZila metédu odhadu sietovych strat, ktora
je konzistentna s metédou pouzitou v predchadzajlcich
Uctovnych obdobiach a vychadza z posudku znalca. Ak by

Struktdra Skupiny k 31. decembru 2011

bol odhad celkovych sietovych strat nizsi o 0,1 %, mnozstvo
nevyfakturovanej dodanej a distribuovanej elektrickej
energie v slivahe by sa zvysil 01191 tisic EUR (2010:

1121 tisic EUR) a bolo by vykazané ako vynos a zvysenie
pohladavok z obchodného styku.

(ii) Odhadovana doba Zivotnosti sieti

Doba Zivotnosti sieti bola zaloZzena na uctovnych odhadoch
uvedenych v Poznédmke €. 2.4. Ak by odhadovana doba
Zivotnosti sieti bola kratSia 0 10 % ako odhad manazmentu
k 31. decembru 2011 Skupina by vykazovala dodato¢né
odpisy majetku tvoriaceho distribu¢nu siet vo vyske

3 887 tisic EUR (2010: 3 645 tisic EUR).

5. Struktura Skupiny

Struktura Skupiny k 31. decembru 2011 bola nasledovna:

Obchodné meno Sidlo . Zé\lffgjo‘:q’?ﬁ':m Lo  Hiavna cinnost

ZSE Distribucia, a.s. Slovensko 100 % Distribucia elektrickej energie

ZSE Energia, a.s. Slovensko 100 % Predaj a dodavka elektrickej energie
Enermont s.ro. Slovensko 100 % Stavebna cinnost

ZSE Development, s.r.o. (predtym: OTC, s.r.o.) Slovensko 100 % Kalibracia meradiel

ZSE prenos, s.ro. Slovensko 100 % Velkoobchod a maloobchod

Poziadavka na pravne od¢lenenie distribu¢nej ¢innosti od
obchodnych aktivit integrovanych energetickych spolo¢nosti
bola ustanovena smernicou Eurépskej Unie 2003/54 podla
beznych pravidiel pre vnutorny trh s elektrickou energiou.
Smernica Eurdpskej Unie bola prebrana do slovenskej
legislativy Zdkonom o energetike ¢. 656/2004 Z.z. Zékon
predpisoval préavne od¢lenenie najneskor do 30. juna 2007.

ZSE zacala pripravné prace na od¢lenenie uz v roku 2005.
Zaciatkom roku 2006 bol vypracovany model pre detailné
ocenenie mozného odc¢lenenia, ktory bol zaloZzeny na

tychto hlavnych kritériach: na Uplnom sulade s pravnymi

a regulaénymi poziadavkami; prijatim planu akcionarmi,
spolo¢nikmi a verejnostou; minimalnym dopadom na
zakaznikov; bez negativneho dopadu na kvalitu poskytovanych
sluZieb, Standardnymi rieSeniami implementovanymi vramci
E.ON Skupiny a implementdaciou uskutocnitelnosti a efektivity.

ZSE si pre od¢lenenie distribu¢nej ¢innosti Spolo¢nosti
vybrala model novej dcérskej spolo¢nosti, ¢o vyustilo

do vyclenenia vietkych klucovych aktivit distribucie do
ZSE Distribcia, a.s., ¢innost predaja a dodavky sa vyclenila
do ZSE Energia, a.s., a v ZSE ostali centralne sluzby, sluzby
zadkaznikom, sietové a ostatné sluzby, ktoré st poskytované
tymto dcérskym spolo¢nostiam.

Enermont s.r.o., bola zaloZzend 14. aprila 2003 a 10. juna 2003
zapisana do obchodného registra ako spolo¢nost, ktorej
vylu¢nym vlastnikom je ZSE. 1. jula 2003 ZSE vy¢lenila

do svojej dcérskej spolo¢nosti Enermont s.r.o., ¢innost

suvisiacu s konstrukciou elektrickych zariadeni.

ZSE Development, s.r.o. (do 14. februara 2012: OTC, s.r.0.)
(Pozndmka €. 26) bola zaloZend 14. aprila 2003 a 2. juna
2003 zapisana do obchodného registra ako spolo¢nost,
ktorej vyluénym vlastnikom je ZSE. 1. jula 2003 ZSE vyclenila
do svojej dcérskej spolo¢nosti OTC, s.r.o., Cast svojej Cinnosti
suvisiacu s kalibraciou meradiel elektrickej energie.

ZSE prenos, s.r.o. bola zaloZzena 9. februara 2005 a 25. marca
2005 zapisana do obchodného registra ako spolo¢nost,
ktorej vyluénym vlastnikom je ZSE. ZSE prenos, s.r.0.

v sli¢asnosti nevykondva ziadnu obchodnt ¢innost.

ZSE Distribucia, a.s., bola zaloZend 20. aprila 2006 a 20. maja 2006
zapisand do obchodného registra ako spolo¢nost, ktorej vylu¢nym
vlastnikom je ZSE. Od 1. jula 2007 sa ZSE Distriblcia, a.s., zaobera
distribu¢nou ¢innostou v regiéne zapadného Slovenska. Tato
¢innost bola vy¢lenena zo Zapadoslovenskej energetiky, a.s.

ZSE Energia, a.s., bola zaloZzend 18. augusta 2006

a 22. septembra 2006 zapisana do obchodného registra ako
spolocnost, ktorej vyluénym vlastnikom je ZSE. Od 1. jula 2007
sa ZSE Energia, a.s., zaobera ¢innostou predaja a dodavky
elektrickej energie v regidne zapadného Slovenska. Tato
¢innost bola vy¢lenend zo Zapadoslovenskej energetiky, a.s.

Enermont s.r.o., ZSE Development, s.r.o. (do 14. Februdra
2012: OTC, s.r.o.), ZSE prenos, s.r.0., ZSE Distribucia, a.s.,
a ZSE Energia, a.s., nemaju ziadne dcérske spolo¢nosti.
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&

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.
Budovy a haly, Stroje, ved,enia, Nedokoncené
Pozemky zastavané . tral.'lsformatory’, investicie vratane Spolu
ey z'arlfadema, mf)toroye Sredibloy
vozidla a ostatné aktiva

K. januaru 2010
Obstaravacia cena 14 003 469 977 277 431 75 206 836 617
Opravky a opravné polozky = 198 169 134785 - -332 954
Zostatkova hodnota 14 003 271808 142 646 75 206 503 663
K 31. decembru 2010
Prirastky = - = 60 517 60 517
Prevod z nedokoncenych investicif 328 68 540 24780 -93 648 =
Odpisy (Poznamka ¢.19) = 14789 17121 - -31910
Ubytky -3 736 143 - -882
olotek (Pogniia ty ; : ) Bl
Zostatkova hodnota ku koncu obdobia 14 328 324 823 150 162 40 369 529 682
K 31. decembru 2010
Obstaravacia cena 14328 527709 304 358 42 075 888 470
Opréavky a opravné polozky = -202 886 -154 196 1706 -358 788
Zostatkova hodnota 14 328 324 823 150 162 40 369 529 682
K 31. decembru 2011
Prirastky = - = 72518 72 518
Prevod z nedokoncenych investicii 1801 72 7% 31539 <106 134 =
Odpisy (Poznamka ¢.19) - 16 274 -18 707 - -34 981
Ubytky -4 -426 9 - -521
T : : :
Zostatkova hodnota ku koncu obdobia 16125 380 917 162 903 7463 567 408
K 31. decembru 2011
Obstaravacia cena 16 125 597 674 327272 8 459 949 530
Opréavky a opravné polozky = -216 757 164 369 -996 -382122
Zostatkova hodnota 16 125 380917 162 903 7 463 567 408

Opravna polozka k nedokonéenym investiciam sa tyka
projektov, kde si Skupina nedohodla s investormi presné
zmluvné podmienky, alebo finalizacia tychto projektov je
neista.

Sucastou obstaravacej ceny dlhodobého hmotného
majetku je kapitalizovany urok vztahujuci sa k pomernej
Casti Uverov pouzitych na obstaranie suvisiaceho aktiva
vo vyske 11 684 tisic EUR (za rok konciaci sa 31. decembra
2010: 11 684 tisic EUR). Ziadne nékladové troky neboli
kapitalizované pocas rokov 2011 a 2010.

Pocas roka konciaceho 31. decembra 2011 obdrzala Skupina
od zékaznikov dlhodoby hmotny majetok a pefazné
prispevky za Ucelom financovania obstarania dlhodobého
hmotného majetku v redlnej hodnote 6 216 tisic EUR
(pocas roka k 31. decembru 2010: 552 tisic EUR).

K 31. decembru 2011 obstaravacia a zostatkova cena
dlhodobého hmotného majetku financovaného

dotdciami a prispevkami predstavovala 61799 tisic EUR

a 31962 tisic EUR (k 31. decembru 2010: 55 583 tisic EUR

a 27 603 tisic EUR).

K 31. decembru 2011 a 2010 nebolo na ziadny dlhodoby
hmotny majetok zriadené zalozné pravo.

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny v Ergon Insurance
Limited pre pripad $kéd sposobenych Zivelnou udalostou
alebo vodou z vodovodnych zariadeni do vysky

439 241 tisic EUR v pripade budov a ich ¢asti a do vysky
393 599 tisic EUR v pripade strojov, néradia, pristrojoy,
prisluSenstva a ostatného majetku (2010: 439 241 tisic EUR
a 393 599 tisic EUR).
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7. DIhodoby nehmotny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok

Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.
Pocitacovy softvér.a iny Obstaravany dlhogoby Sl
dlhodoby nehmotny majetok nehmotny majetok

K. januaru 2010

Obstaravacia cena 27752 1737 29 489

Opréavky a opravné polozky -18 698 - -18 698

Zostatkova hodnota 9 054 1737 10 791

K 31. decembru 2010

Prirastky = 6157 6157

Prevod z nedokoncenych investicif 1037 <1037 =

Ubytky 55 - $55

Amortizacia (Pozndmka ¢.19) -2737 - -2737

Zostatkova hodnota ku koncu obdobia 7299 6 857 14156

Stav k 31. decembru 2010

Obstaravacia cena 28929 6 857 35786

Opréavky a opravné polozky -21630 - -21630

Zostatkova hodnota 7299 6 857 14156

K 31. decembru 2011

Prirastky - 5397 5397

Prevod z nedokon¢enych investicif 10 879 -10 879 =

Ubytky - - -

Amortizacia (Poznamka ¢.19) -3979 - -3 979

Zostatkova hodnota ku koncu obdobia 14199 1375 15 574

Stav k 31. decembru 2011

Obstaravacia cena 39 808 1375 41183

Opréavky a opravné polozky -25 609 - -25 609
L Zostatkova hodnota 14199 1375 15 574

Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok predstavuje
najma softvér obstarany na vylepsenie funkénych vlastnosti
zékaznickeho a grafického informacného systému, ktory
spoloc¢nost predpoklada dokoncit a zaradit do pouzivania

v roku 2012.
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8. Finan¢né nastroje podla kategorie

Prehlad finan¢nych nastrojov podla kategorii ocenenia v stlade s IAS 39 je nasledovny:

)
Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak.
Pohladavky podla stvahy Pozicky a pohladavky Spolu
Stav k 31. decembru 2011
Pohladéavky z obchodného styku (Poznémka ¢.10) 108 470 108 470
Pohladavky z obchodného styku voci E.ON Skupine (Pozndmka ¢.10) 67 67
Pohladavky od zékaznikov zo zdkazkovej vyroby - tretie strany (Pozndmka ¢. 10) 1028 1028
Iné pohladavky a ostatné prijmy budtcich obdobi (Pozndmka ¢. 10) 1834 1834
Ostatné finan¢né aktiva (Poznamka ¢.11) 10 000 10 000
Penazné prostriedky a periazné ekvivalenty (Pozndmka ¢€.11) 124709 124709
Spolu 246 108 246 108
Stav k 31. decembru 2010
Pohladavky z obchodného styku (Poznamka €. 10) 85 670 85 670
Pohladavky z obchodného styku voci E.ON Skupine (Pozndmka ¢.10) 89 89
Pohladavky od zdkaznikov zo zékazkovej vyroby - tretie strany (Poznamka ¢.10) 5338 5338
Iné pohladavky a ostatné prijmy budtcich obdobi (Pozndmka ¢.10) 3270 3270
Penazné prostriedky a periazné ekvivalenty (Pozndmka ¢€.11) 159 057 159 057
Spolu 253 424 253 424

N\ )
Ostatné finan¢né zavazky - v Gctovnej hodnote )
VSetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.
Zavazky podla stuvahy Ostatné financné zavazky - v i¢tovnej hodnote Spolu
Stav k 31. decembru 2011
Z&véazky z obchodného styku (Poznédmka ¢.14) 79323 79 323
Ostatné ¢asovo rozlisené zavazky (Poznédmka ¢.14) 15121 15121
Zavéazky voci akcionarom (Poznamka ¢.12,14) 50 000 50 000
Ostatné finan¢né zavazky (Poznamka ¢.14) 10151 10151
Spolu 154 595 154 595
Stav k 31. decembru 2010
Z&véazky z obchodného styku (Poznéamka ¢.14) 84 638 84 638
Ostatné Casovo rozlisené zavazky (Poznédmka ¢.14) 3501 3501
Spolu 88139 88139

- )

9. Zasoby

)
Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru

2011 2010

Material a ndhradné diely 1388 1726
Spolu 1388 1726

N\ )

Zasoby su upravené o opravné polozky k pomaly Vlyvoj opravnej polozky k pomaly obratkovému materialu

obratkovému materidlu a ndhradnym dielom vo vyske v priebehu uctovného obdobia konciaceho 31. decembra

15 tisic EUR (2010: 15 tisic EUR). 2011 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Materidl a ndhradné diely )

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.

k1.1.20M Tvorba Rozpustenie k 31.12.2011
Material a ndhradné diely 15 - = 15
Spolu 15 - = 15

. J
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10. Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky

&

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. K 31. decembru

201 2010
Pohladavky z obchodného styku v lehote splatnosti 101178 73 996
Individudine znehodnotené pohladavky 37394 44148
Znizené o: Opravnd polozka k pohladdvkam -30102 -32 474
Pohladéavky z obchodného styku - netto 108 470 85 670
Pohladavky k spolo¢nostiam v E.ON Skupine v lehote splatnosti a neznehodnotené 67 89
Pohladévky od zékaznikov zo zdkazkovej vyroby - tretie strany 1028 5338
Iné pohladévky a ostatné prijmy buducich obdobi 1834 3270
Spolu financné aktiva 111399 94 367
Preddavky 3858 N
DPH pohladavka (Pozndmka ¢. 25) 1,572 -
Spotrebna dan - pohladéavka (Pozndmka ¢. 25) 816 73
Spolu pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 117 645 94 631

Struktura pohladavok z obchodného styku a ostatnych
pohladavok podla lehoty splatnosti je nasledovna:

Struktura pohladéavok

Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak.

Stav k 31. decembru

N

2011 2010
Pohladavky v lehote splatnosti 110 353 82 957
Pohladavky po lehote splatnosti 37 3% 44148
ZniZené o: opravna polozka k pohladavkam -30102 -32 474
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 117 645 94 631

Struktura pohladavok z obchodného styku, ktoré nie st ani
po splatnosti ani znehodnotené podla ich Gverovej kvality
je nasledovna:

Struktdra pohladavok

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.

Stav k 31. decembru

N

20M 2010
Domacnosti a jednotlivci 15 857 10 207
Malé a stredné podniky a podnikatelia 33978 34902
Velkoodberatelia 51343 28 887
Pohladavky z obchodného styku v lehote splatnosti 101178 73 996

K 31. decembru 2011 mala Skupina znehodnotené
pohladavky z obchodného styku, ku ktorym bola vytvorena
opravna polozka v hodnote 37 394 tisic EUR (31. decembra
2010: 44148 tisic EUR). K tymto pohladavkam bola k 31.
decembru 2011 vytvorend opravna polozka vo vyske
30102 tisic EUR (31. decembra 2010: 32 474 tisic EUR).

Znehodnotené pohladavky sa tykaju velkoodberatelov aj
maloodberatelov, ktori sa dostali do neocakdvane zlozitej
ekonomickej situacie. Ocakava sa, Ze ¢ast pohladavok
bude splatena. Vekova Struktura tychto pohladavok bola
nasledujlca:
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\
VSetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
2011 2010
0d 1 do 30 dni po splatnosti 6501 10 025
0Od 31 do 60 dni po splatnosti 1736 2205
0Od 61 do 90 dni po splatnosti 1182 1518
0d 91 do 120 dni po splatnosti 680 760
0d 121 do 180 dni po splatnosti 1188 1550
0d 181 do 360 dni po splatnosti 2127 5751
Viac ako 360 dni po splatnosti 23 980 22339
L Individualne znehodnotené pohladavky celkom 3739 44148
)

Pohyb opravnej polozky k pohladavkam je zobrazeny
v nasledujucej tabulke:

\
Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. 20M 2010
Na zaciatku obdobia 32 474 34 987
Tvorba opravnej polozky k pohladavkam (Poznamka ¢.19) 466 3502
Rozpustenie opravnej polozky -534 -604
Odpis pohladavok z dévodu nevymozitelnosti -2304 541
Na konci obdobia 30102 32474
N J
Opravna polozka k pohladavkam je vypocitana ako 100 % Skupina poskytuje prostrednictvom zakazkovej vyroby
hodnoty individualnych pohladavok voci spolo¢nostiam stavebné vykony pre tretie strany. Zostatky tykajlce sa
v konkurznom konani a k pohladavkam v pravnom rozpracovanej zakazkovej vyroby k datumu uctovnej
vyméhani. Dalej sa opravna polozka tvori podla poctu dni, zavierky su vykadzané nasledovne:

kolko st pohladavky po splatnosti, pricom percento tvorby
zavisi od typu zdkaznika.

Zostatky tykajlce sa rozpracovanej zakazkovej vyroby
Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
20M 2010
Celkové vynaloZené néaklady a zuctovany zisk (minus zdctovana strata) 2 547 6817
Znizené o: Priebezna fakturécia -1519 1479
Pohladavky voci objednavatelom zakaziek za vykonané nevyfakturované prace (Poznamka ¢. 8) 1028 5338
& )
Pohladavky voci objedndvatelom zakaziek za vykonané Uétovna hodnota pohladavok z obchodného styku a inych

nevyfakturované prace neboli znehodnotené ani po lehote pohladavok Skupiny je denominovana v Eurach.
splatnosti a budu fakturované po dosiahnuti dohodnutych

podmienok. Skupina nema Ziadne zaruky na zabezpecenie pohladavok.

Ziadne pohladévky neboli zaloZzené v prospech bank ako
Splatenie zavazkov voci objedndvatelom zdkaziek za zaruka alebo ruc¢enie. Skupina nema obmedzené pravo
vykonané nevyfakturované prace sa ocakdva po dodani disponovat so svojimi pohladavkami.

konstrukénych prac.

U¢tovna hodnota pohladavok z obchodného styku a inych
pohladavok k 31. decembru 2011 a 2010 nie je vyznamne
odlidna od ich redlnej hodnoty. Maximalna vyska Gverového
rizika je limitovana u¢tovnou hodnotou pohladavok.
Skupina v stvislosti s pohladavkami z obchodného styku
nebola vystavend koncentracii Uverového rizika, pretoze
mala velky pocet zékaznikov.
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11. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

\
VSetky Uidaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
201 2010
Peniaze na beZnych uétoch a penazna hotovost 124 576 158 924
Kratkodobé bankové vklady 133 133
124709 159 057
N J
Efektivna Urokova miera na kratkodobych bankovych cash-flow vykazu vynaté z penaznych prostriedkov
vkladoch bola 0,80 % (v roku konciacom 31. decembra 2010: a ekvivalentov.
0,38 %), pricom tieto vklady mali priemernu dobu splatnosti
11 dni (v roku koncéiacom 31. decembra 2010: 3 dni). Peniaze a kratkodobé vklady mé& Skupina v 7 bankach.
K 31. decembru 2011 mohla Skupina volne disponovat Kreditna kvalita penazi v banke a bankovych vkladov sa
penaznymi prostriedkami a pefaznymi ekvivalentmi hodnoti externymi kreditnymi ratingmi - Moody’s a Fitch
s vynimkou sumy vo vyske 133 tisic EUR (k 31. decembru k 31. decembru 2011:
2010: 133 tisic EUR), ktoré boli pre Ucely zostavenia
\
Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
201 2010
Peniaze na beznych uctoch
Banky hodnotené - A1 (Moody’s) 6 040 54 569
Banky hodnotené - A2 (Moody’s) 92 020 85377
Banky hodnotené - Baa (Moody’s) 87 2025
Banky hodnotené - A (Fitch) 25 474 16 265
Banky bez ratingu 955 683
124 576 158 924
Kratkodobé bankové vklady
Banky hodnotené - A2 (Moody's) 133 133
133 133
L Peniaze na beznych uctoch a kratkodobé bankové vklady spolu 124 709 159 057
/

Ziadne zostatky nie st ani po splatnosti ani znehodnotené.

Ostatny financny majetok

Ostatny finan¢ny majetok zahrna kratkodobé dlhopisy
v menovitej hodnote 10 000 tisic EUR vydanych
spolo¢nostou Tatra-Leasing, s.r.0., ktora patri do skupiny
Tatrabanka Group (rating Moody’s A2). Dlhopisy boli
obstarané vo februdri 2011 v paritnej hodnote s pevnym
urokovym vynosom 2 % p.a. DIhopisy boli splatené

2. januara 2012.

12.Vlastné imanie

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori 5 934 594 akcif, pricom
nomindlna hodnota jednej akcie je 33,19 EUR. Celd vyska
zakladného imania bola vydana a plne splatena.

K 31. decembru 2011 vlastni 3 026 643 akcii (51 %) Fond
narodného majetku Slovenskej republiky, 2 373 838 akcif
(40 %) vlastni E.ON Slovensko, a.s., a 534 113 akcii (9 %)
vlastni Eurépska banka pre obnovu a rozvoj.

Zakonny rezervny fond je povinne tvoreny zo zisku
Spolocnosti podla paragrafu 67 Obchodného zakonnika.
Minimalna predpisana vyska zakonného rezervného fondu
je Specifikovana v paragrafe 217 Obchodného zékonnika

a je definovana nasledovne: Spolo¢nost je povinna tvorit
Zakonny rezervny fond vo vyske 10 % zo zakladného
imania pri vzniku Spolo¢nosti. Ta&to suma sa musi kazdy rok
dopinat minimalne o 10 % z Cistého zisku az do vysky 20 %
zdkladného imania. PouZitie tohto fondu je Obchodnym
zakonnikom obmedzené iba na krytie strat Spolo¢nosti

a fond nie je distribuovatelnym fondom. Zakonny rezervny
fond predstavoval k 31. decembru 2011 39 421 tisic EUR

(k 31. decembru 2010: 39 421 tisic EUR).

Ostatné fondy tiez zahffaju fond regiondlneho rozvoja,
ktory bol zaloZeny v roku 2004 na zéklade dohody
akciondrov Spolo¢nosti a fond na obnovu distribu¢nej
siete, ktory vznikol v roku 2005 na zéklade dohody
akcionarov Spolo¢nosti a podnetu Ministerstva
hospodarstva Slovenskej republiky, vo vyske 12 481 tisic
EUR respektivne 9 958 tisic EUR k 31. decembru 2011
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(k 31. decembru 2010: 12 481 tisic EUR a 9 958 tisic EUR). 50 000 tis. EUR bola vyplatena 27. februdra 2012 (Poznamka
Fond posilnenia investi¢nej zakladne bol zalozeny v roku C.14,26).
2006, v celkovej sume 23 028 tisic EUR k 31. decembru 2011
(k 31. decembru 2010: 23 028 tisic EUR). Pouzitie tychto Dividenda na jednu akciu predstavuje sumu 32,76 EUR za
fondov je obmedzené na vymedzeny ucel. rok konciaci k 31. decembru 2011 (2010: 17,93 EUR na akciu).
30. méaja 2011 Valné zhromazdenie Spolo¢nosti schvalilo Nerozdeleny Statutarny zisk minulych rokov materskej
Statutdrnu uctovnu zavierku za predchadzajlice obdobie Spoloénosti Skupiny na prerozdelenie predstavoval
a rozdelenie zisku nasledovne: k 31. decembru 2011: 709 506 tisic EUR (2010:
742 187 tisic EUR). Rozhodnutie o rozdeleni hospodarskeho
Pridel do socidlneho fondu 1390 EUR vysledku za rok 2011 vo vyske 161738 tisic EUR bude
Viyplata dividend 94 419 EUR schvélené Valnym zhromazdenim. Rozhodnutie
o rozdeleni vysledku hospodarenia za rok 2011 do dna
Mimoriadne valné zhromazdenie Spolo¢nosti, ktoré tejto konsolidovanej Uctovnej zavierky eSte nebolo valnym
sa konalo 19. decembra 2011, schvalilo dalSiu vyplatu zhromazdenim schvélené.
dividend vo vyske 100 000 tis. EUR, z ktorych 50 000 tis. EUR
bolo vyplatenych pocas roka 2011. Zostavajuca Ciastka 13. Vynosy buducich obdobi
)
Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
20M 2010
Dlhodobé
Dotécie a prispevky - dlhodoba cast (a) 37 647 31929
Pripojovacie poplatky - dlhodobd ¢ast 31980 28 354
69 627 60 283
Kratkodobé - Poznamka ¢. 14
Dotécie a prispevky - kratkodoba ¢ast (a) 1912 1678
Pripojovacie poplatky - kratkodoba ¢ast 1683 1492
3595 3170
N J
(a) Dotécie a prispevky predstavuju predovsetkym a su vykazané v ostatnych prevadzkovych vynosoch
prispevky platené zakaznikmi na investi¢nu vystavbu pocas doby odpisovania stvisiaceho aktiva.

v ich zaujme ako aj bezodplatne prevedeny majetok
tvoriaci sucast distribu¢nej siete. Dotdcie st nendvratné  14. Zavazky z obchodného styku a iné zavazky

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
201 2010
Zavazky z obchodného styku 79323 84 638
Ostatné ¢asovo rozlisené zavazky 15121 3501
Z&véazky voci akcionarom (Poznédmka ¢.12, 25) 50 000 -
Ostatné finan¢né zavazky 10151 -
Financné zavazky (Poznamka ¢. 8) 154 595 88139

Ostatné zavéazky a casové rozlisenie

Vynosy budticich obdobi - dotécie a prispevky (Poznamka ¢.13) 1912 1678
Vynosy budtcich obdobi - pripojovacie poplatky (Pozndmka ¢.13) 1683 1492
Vynosy budticich obdobi - nevyfakturovana elektrina 29 854 26 369
Zavazky voci zamestnancom 1907 1920
Zavéazky zo socidlneho zabezpecenia 1181 1067
Casové rozlisenie zavazkov voci zamestnancom 5797 4 800
Prijaté preddavky 16 795 6114
DPH z&vazok (Poznamka ¢&. 25) - 5565
Ostatné zavazky 3192 1610
62321 50 615
216 916 138 754
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Z celkovej sumy zavazkov k 31. decembru 2011 predstavuju Realna hodnota zavazkov z obchodného styku a inych

zavazky po lehote splatnosti sumu 367 tisic EUR zavazkov nie je vyznamne odliSna od ich uctovnej hodnoty.
(k 31. decembru 2010: 4 003 tisic EUR). Ostatné zavazky su
v splatnosti. U&tovna hodnota zavazkov Skupiny je denominovana

v nasledujucich menach:

U¢tovna hodnota zavizkov Spolo¢nosti )
VSetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
201 2010
EUR 216 914 138 749
CzZK 2 5
Zavéazky z obchodného styku a iné zavéazky spolu 216 916 138 754
- J
15. OdloZena dan z prijmov a zavéazky, ak ma pravne vymozitelny narok zapocitat

kratkodobu pohladavku s kratkodobym zavazkom a ak sa
OdloZena dan z prijmov sa pocita v plnej vyske z do¢asnych  odloZena dan z prijmov tyka toho istého dafiového uradu.
rozdielov podla stivahovej zavazkovej metddy s pouzitim
zakladnej danovej sadzby 19 %. OdlozZena danova pohladavka/odlozeny danovy zavazok sa
sklada z nasledujlcich poloziek:
Skupina si zapoc¢itava odloZzené darové pohladavky

N
Odlozend dan z prijmov

Vetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru

201 2010

OdloZend danové pohladévka:

- s o¢akdvanou realizaciou za viac ako 12 mesiacov 1410 1478
- s o¢akdvanou realizaciou do 12 mesiacov 3484 3172
4894 4 650

Odlozeny danovy zavazok:

- s o¢akdvanou realizaciou za viac ako 12 mesiacov -5 662 -2 408
- s o¢akdvanou realizaciou do 12 mesiacov -5 627 4709
-11289 7117
Spolu -6 395 -2 467
N\ J

Pohyb v odlozenych dafiovych pohladavkach a zavazkoch
bol pocas roka nasledovny:

Pohyb v odlozenych darfovych pohladavkach a zavazkoch

Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak.

Zauctované do vynosov /

Stav k1.1.2011
av (ndkladov) do vykazu ziskov a strat

Stav k 31.12. 2011

Dlhodoby hmotny majetok 7022 4226 11248
Rezerva na odchodné a ostatné rezervy 2173 719 2892
Opravné polozky k nedobytnym pohladavkam 2477 -475 2002
Ostatné -95 54 -4
Spolu -2 467 -3928 -6 395
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Pohyb v odlozenych darovych pohladavkach a zavazkoch

Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.

Zauctované do vynosov/

Stav k1. 1. 2010
av - ndkladov do vykazu ziskov a strat

Stav k 31.12. 2010

Dlhodoby hmotny majetok 3577 -3 445 7022
Rezerva na odchodné a ostatné rezervy 2021 152 2173
Opravné polozky k nedobytnym pohladavkam 2433 44 2477
Ostatné -83 -12 -95
Spolu 794 -3 261 -2 467

~
_

16. Rezervy na ostatné zavazky a naklady

Rezervy na ostatné zavazky a naklady

J

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.
Dochodky a ostatné Nevyhodné Pravne

zamestnaneckéypoiitky (a) zmlyuvy (b) spory (c) SEAC) el
K1. januaru 2011 7 449 172 700 1644 9 965
Tvorba rezerv 1019 - = - 1019
Pouzité/zaplatené pocas roka -305 - = - -305
Rozpustenie nepouZitych rezerv = 172 = -1 644 -1816
K 31. decembru 2011 8163 - 700 - 8863

| /
J

Rezervy na ostatné zavazky a naklady

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
Analyza celkovych rezerv 201 2010
Dlhodobé 7421 7024
Krétkodobé 1442 2941
8863 9965

-
&

(a) Dochodkové a ostatné zamestnanecké pozitky zamestnaneckymi pozitkami boli vykdzané nasledujtce
hodnoty:

V suvislosti s penzijnym programom s vopred stanovenym

dochodkovym plnenim a ostatnymi dlhodobymi (i) Penzijny program pri odchode do déchodku

)
Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru

20M 2010

Sucasna hodnota nezaistenych zavazkov spojenych s odchodom do déchodku 6 585 6160
Zavazok vykazany v suvahe 6585 6160

-~
.

Hodnoty vykézané vo vykaze ziskov a strat su nasledovné:

)
Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
20M 2010
Néklady stc¢asnej sluzby 313 422
Poistno-matematicky (zisk)/strata 25 -436
Nékladovy trok 243 221
581 207

-
&
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Vyvoj sticasnej hodnoty zavazkov z déchodkového planu je:

Vyvoj sucasnej hodnoty zavazkov z dochodkového planu

Vetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.

Stav k 31. decembru

&

20M 2010
Sucasna hodnota nezaistenych zavazkov na zaciatku roka 6160 6191
Néklady stcasnej sluzby 313 422
Nékladovy trok 243 221
Viyplatené pozitky -156 -238
Poistno-matematicky (zisk)/strata 25 -436
Sucasna hodnota nezaistenych zavazkov na konci roka 6 585 6160

Zakladné poistno-matematické predpoklady pri stanoveni
rezervy na odchodné boli nasledovné:

Zakladné poistno-matematické predpoklady pri stanoveni rezervy na odchodné

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak.

Priemerny pocet zamestnancov k 31. decembru 2011

1808

Percento zamestnancoy, ktori ukoncia zamestnanecky pomer v ZSE pred odchodom do doéchodku
- miera fluktuécie

priblizne 2,89 % p.a.

Ocakavany ndrast miezd kratkodoby 4,6 % p.a.

Ocakavany nérast miezd dlhodoby 41% p.a.

Diskontna miera 3,6 % p.a.
&

Zakladné poistno-matematické predpoklady pri stanoveni rezervy na odchodné

VSetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.

Priemerny pocet zamestnancov k 31. decembru 2010 1808

Per;ento zamt’eanancov, ktori ukoncia zamestnanecky pomer v ZSE pred odchodom do déchodku 1,87% pa.

- miera fluktuacie

Ocakdavany narast miezd kratkodoby 4,6 % p.a.

Ocakdavany narast miezd dlhodoby 4,05 % p.a.

Diskontna miera 4,02 % p.a.

-

(ii) Ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky - jubilea
a vernostné odmeny

Ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky

Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak.

Stav k 31. decembru

&

201 2010
Sucasna hodnota nezaistenych zavazkov 1578 1289
Zavazok vykazany v suvahe 1578 1289

Hodnoty vykédzané vo vykaze ziskov a strat si nasledovné:

Hodnoty vykazané vo vykaze ziskov a strat

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak.

Stav k 31. decembru

-

2011 2010
Néklady stucasnej sluzby 306 929
Poistno-matematicky (zisk)/strata 81 -8
Urokovy néklad 51 44
Celkova suma vo vykaze ziskov strat zahrnuta v mzdovych nakladoch 438 135
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Pohyby v stucasnej hodnote zavazkov programov
s definovanym déchodkovym plnenim su:

Pohyby v sti¢asnej hodnote zavazkov programov s definovanym dochodkovym plhenim )
Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
201 2010
Sucasna hodnota nezaistenych zavazkov na zaciatku roka 1289 1298
Néklady sucasnej sluzby 306 929
Poistno-matematicky (zisk)/strata 81 -8
Urokovy néklad 51 44
Viyplatené pozitky -149 144
Sucasna hodnota nezaistenych zévéazkov na konci roka 1578 1289
& )
(b) Rezerva na nevyhodné zmluvy (d) Rezerva na kompenzaciu odchylok
Rezerva na nevyhodné zmluvy sa tykala dlhodobej zmluvy Rezerva na kompenzaciu odchylok sa tyka zmluvy so
na predaj elektrickej energie s platnostou do roku 2011. Slovenskou elektrizacnou a prenosovou sustavou, a.s.
Rezerva bola vytvorend na buduce straty, ktoré vzniknu (SEPS, a.s.) v suvislosti s podmienkami o kompenzacii
Skupine z nevyhnutného plnenia povinnosti vyplyvajtcich odchylok v prenosovej stistave. Rezerva suvisela
z tejto zmluvy. Rezerva bola rozpustend, kedze platnost s narokom SEPS, a.s., ktory vyplyva z dodatoc¢nej Uhrady
nevyhodnej zmluvy vyprsala v roku 2011. odchylok predchadzajtcich rokov, proti ktorému podala
Skupina ndmietku. Manazment Skupiny prehodnotil
(c) Rezerva na sudne spory pravdepodobnost naroku na thradu odchylok
predchadzajucich rokov a veri, ze ndrok nebude musiet
Rezerva na stidne spory zahffia Ciastku tykajucu sa splatit, a preto danu rezervu v roku 2011 zrusil.
pravneho sporu so zamestnancom dodavatela, ktory pri
vykone ¢innosti pre Spolo¢nost utrpel pracovny Uraz. 17. Trzby
Rezerva je tvorena do vysky predpokladaného odskodnenia
vycisleného pradvnym zastupcom Spolo¢nosti. Trzby zahffaju nasledovné polozky:
\
Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Rok konciaci sa 31. decembra
201 2010
Trzby za dodavky elektriny:
Trzby za dodavky priemyselnym zédkaznikom - velkoodber a ostatnym podnikatel'skym subjektom 653 098 635187
Trzby za dodavky elektriny domacnostiam 290703 277 317
Ostatné 1054 1003
Ostatné trzby:
Trzby za pripojovacie prace a testovacie poplatky 241 2182
Vynosy za stavebnomontaznu ¢innost 7932 19160
Ostatné trzby 20788 14 639
975 986 949 488
& )

Skupina poskytuje pristup do distribu¢nej siete za
regulovany poplatok. Slovensko implementovalo Smernice
Eurépskej Unie o trhu s elektrickou energiou, ktora priniesla
Uplnu liberalizaciu trhu pre vietkych zékaznikov vratane
domacnosti od 1. jula 2007.
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18. Naklady na nakupovant elektrinu a suvisiace poplatky

Nasledovné polozky boli zahrnuté do nakladov za predané sluzby:

Naklady na predané sluzby

Vsetky Uidaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Rok konciaci sa 31. decembra

201 2010
Nakup elektriny od:
Slovenské elektrarne - “SE” (Poznamka €. 25) 236177 227380
Ostatni vyrobcovia a obchodnici s elektrinou 227 499 216 333
Dovoz zo zahranicia 4 16 507
Obchodovanie s elektrinou na spotovom trhu 19 499 23 525
Poplatky za prenos elektriny - vratane pristupu do systému a poplatkov za podporné sluzby 178 677 138 878
Ostatné 8867 21699
670 723 644 322
.

19. Prevadzkové naklady

Prevadzkové naklady

Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak. Rok konciaci sa 31. decembra
2011 2010

Mzdové naklady a zamestnanecké pozitky

Mzdy a platy 32174 31417

Penzijné naklady - fondy so stanovenymi prispevkami 5344 4697

Ostatné socidlne naklady 12 506 10 914
50 024 47 028

Odpisy

Odpisy hmotného majetku (Pozndmka €. 6) 34981 31910

Odpisy nehmotného majetku (Poznamka ¢.7) 3979 2737
38 960 34 647

Prevadzkové naklady

| /

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Rok konciaci sa 31. decembra
201 2010
Opravy a udrzba majetku stvisiaceho s elektrickou sietou 11433 18 327
Poplatky za udrzbu informaéného systému 12115 14373
Poradenstvo 3527 3270
Najomné 4113 3137
Ostatné opravy a udrzba 2221 3015
Reklama 1679 1868
Sluzby Call Centra 2 460 1999
Naklady na postové a telekomunikacné sluzby 2312 1238
Bezpecnostna sluzba 1138 1252
Sluzby Energotelu 606 836
Sluzby GIS 260 686
Externé sluzby 483 689
Cestovné 713 764
Audit (overenie) uctovnej zavierky 232 267
Danové poradenstvo 3 -
Ostatné neauditorské sluzby 63 -
Ostatné sluzby 7333 4507
Tvorba opravnych poloziek (Poznamka ¢.10) 466 3502
Opravna polozka k hmotnému majetku (Poznamka ¢. 6) -710 1706
Ostatné prevadzkové nédklady 927 2907
51374 64343

-




20. Dan z prijmov

Prevod od vykazanej k teoretickej dani z prijmov, ktora by
vznikla aplikovanim Standardnych danovych sadzieb:
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\

VSetky Uidaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Rok konciaci sa 31. decembra
201 2010

Zisk pred zdanenim 173 985 169 844
Z toho teoreticka dan z prijmov pri sadzbe 19 % 33 057 32270
Splatna dan tykajlica sa minulého obdobia -97 578
Ostatné darnovo neuznané polozky/(vynosy nepodliehajtice dani) 1294 977
Celkovo vykazana dan 34 254 33825
Celkovo vykazana dan
Celkové dan za vykazované obdobie zahfna:
Odlozena dan (Poznamka ¢.15) 3928 3261
Splatna dan 30 423 29 986
Splatna dan tykajlca sa minulého obdobia -97 578
Celkovo vykazana dan 34 254 33825

& J

21. Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

)
Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Rok konc¢iaci sa 31. decembra
Poznamka 20M 2010
Zisk pred zdanenim 173 985 169 844
Upravy o:
Odpisy 6,19 34 981 31910
Amortizéacia 7,19 3979 2737
Tvorba/(rozpustanie) opravnych poloziek k dlhodobému majetku 6,19 710 1706
(Zisk)/Strata z predaja dlhodobého hmotného majetku 1074 16
Vlynosové uroky -2 268 -959
Nakladové uroky 294 268
Ostatné nepenazné operécie = -268
Netto pohyb v rezervach a ¢asovom rozliseni 7 948 4679
Zmeny pracovného kapitalu
Z&soby 9 338 -50
Pohladévky z obchodného styku a iné pohladéavky -22 837 3504
Z&véazky z obchodného styku a iné zavazky 21982 13752
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 216 618 227139
. J
)
VSetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Rok konc¢iaci sa 31. decembra
20M 2010
Zostatkové cena predaného majetku (Poznédmka ¢. 6) 521 937
Zisk z predaja dlhodobého majetku 1074 -16
Cisty prijem z predaja dlhodobého majetku 1595 921
. )
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22. Podmienené zavazky 23. Zmluvné zavazky

Zdanenie K 31. decembru 2011 Skupina uzavrela zmluvy na dodanie
Nakolko niektoré ustanovenia danovej legislativy dlhodobého majetku v celkovej sume 19 813 tisic EUR, ktoré
Slovenskej republiky umoznuju viac ako jeden vyklad budu ucinné po tomto dni (2010: 9 600 tisic EUR).

a taktiez v praxi, kde dariové Urady robia arbitrarne

rozhodnutia o podnikatelskych aktivitdch vo vSeobecnosti (i) Kapitalové investicie a opravy

nestabilnom prostredi, dafiové drady mézu prijat

rozhodnutia o zdaneni podnikatelskych aktivit, ktoré Predpokladané kapitalové investicie a opravy v jednotlivych
nemusia byt v sulade s interpretdciou tychto aktivit rokoch su zobrazené v nasledovnej tabulke:

manazmentom Skupiny. Zdanovacie obdobia 2006 az
2011 zostévaju otvorené pre moznost vyrubenia darovej

povinnosti.

\
Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Rok konciaci sa 31. decembra
Rok 201 2010
201 - 74 900
2012 99179 83700
2013 97760 84900
2014 97282 84 000
2015 96 500 -
Spolu 390 721 372500

N\ J

(ii) Operativny leasing - Skupina ako najomca Celkova suma buducich minimalnych leasingovych splatok

podla nevypovedatelného operativneho leasingu za kazdé
Leasingové splatky v suvislosti s operativnym leasingom z nasledujucich obdobi:

predstavovali v roku 2011 4 113 tisic EUR (2010:
3137 tisic EUR). Tieto leasingové splatky boli zatictované vo
vyske ziskov a strat rovnomerne pocas doby trvania leasingu.

N
Operativny leasing - Skupina ako ndjomca

VSetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Rok konciaci sa 31. decembra
201 2010
Do jedného roka 2 651 4192
Viac ako jeden rok, ale nie viac ako 5 rokov 4749 8834
Viac ako 5 rokov 695 2 477
8095 15 503
& )
24. Zisk na akciu ¢istého zisku pripadajuceho na kmenovych akcionarov
vazenym aritmetickym priemerom poctu kmenovych akcif
(i) Zakladny zisk na akciu v obehu pocas roka.
Zakladny ukazovatel zisku na akciu sa vypocita vydelenim Zakladny zisk na akciu je vypocitany nasledovne:
Zakladny zisk na akciu )
VSetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. 20M 2010
Zisk pripadajuci na akciondrov 139731 136 019
Vazeny aritmeticky priemer poc¢tu kmenovych akcii v obehu 5934 594 5934594
Cisty zisk na akciu - EUR za akciu 23,545 22,920
J
(ii) Modifikovany - zriedeny zisk na akciu potencidlnych kmenovych akcii, ktoré maju potencial
znizit zisk na akciu. Spolo¢nost nema Ziadne potenciadlne
Pre stanovenie modifikovaného zisku na akciu sa upravi kmenové akcie k 31. decembru 2011 a 2010 a modifikovany
vazeny aritmeticky priemer poctu kmenovych akcif zisk na akciu sa rovna zékladnému zisku na akciu.

v obehu tak, aby sa zohladnili vplyvy konverzie vietkych



25. Transakcie so spriaznenymi stranami

Pocas uctovnych obdobi vykazovanych v tejto uctovnej
zavierke Skupina uskutocrovala transakcie s nasledujucimi
spriaznenymi stranami:

(i) Akcionari
Slovenska republika zastupena Fondom narodného
majetku
E.ON Slovensko, a.s.
EBOR

(i) U¢tovné jednotky pod kontrolou akcionarov a skupiny
E.ON AG

E.ON Sales & Trading, AG

E.ON Bayern AG

E.ON Ceska republika

E.ON Hungaria

E.ON IS Czech Republic, s.ro

E.ON Elektrarne

E.ON Energiakereskedé Kft

E.ON Energie, AG

E.ON Energie Trading, AG

E.ON Energie, Ceska republika

E.ON Engineering GmbH Gelsenkirchen

E.ON Energy Trading SE, Bratislava

E.ON Energy Trading SE
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E.ON Energie Human Res. Int. Mnichov
E.ON Energie BSC, Mnichov

E.ON Inhouse Consulting GmbH, Mnichov
E.ON IT Hannover

E.ON Kernkraft GmbH

E.ON Risk Consulting, Mnichov

E.ON Madarsko

E.ON Bulharsko

E.ON Energie Rumunsko

(iii) Spriaznené strany vlady Slovenskej republiky

Vlada Slovenskej republiky mad moznost vyznamne
ovplyvnit finanéné a prevadzkové rozhodnutia Skupiny
prostrednictvom vlastnictva 51 % akcii Spolo¢nosti Fondom
narodného majetku Slovenskej republiky, ktoré st upravené
v zmluve o predaji akcii. Z tohoto dévodu Skupina povaZzuje
vladu Slovenskej republiky ako aj spolo¢nosti, ktoré pre
vladu Slovenskej republiky predstavuju dcérske, spolo¢ne
ovladané a pridruzené spolo¢nosti, za spriaznené strany
Skupiny.

Skupina nakupuje sluzby a tovar od spriaznenych stran
slovenskej vlady v rdmci svojej beznej obchodnej ¢innosti.

Tato uctovna zavierka zahifa sthrnné informacie
0 vyznamnych transakciach s vladnymi institdciami
a spoloc¢nostami:

\
VSetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Rok konciaci sa 31. decembra
20M 2010

Vlyplatené dividendy spriaznenym strandam®)

(i) Akcionari

Fond narodného majetku (FNM) 73 654 54 265

E.ON Slovensko, a.s. 57768 42 561

Viyplatené dividendy ostatnym akciondrom 12 997 9576
144 419 106 402

*) Spolo¢nost schvélila vyplatu dividend v celkovej vyske 194 419 tis. EUR (Poznédmka €. 12). 31. decembra 2011, dividendy vo vy3ke 50 000 tis. EUR boli vykazané ako

zavéazky voci akcionarom (Poznamka ¢€.14, 26).
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Informdcie o transakciach - predaj

Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak.

Rok konciaci sa 31. decembra

201 2010
(i) Akcionari
E.ON Slovensko, a.s. 1047 569
1047 569
(i) U¢tovné jednotky pod kontrolou E.ON Slovensko a skupiny E.ON AG
E.ON Elektrarne, s.r.o. 166 66
E.ON Energie Human Resources, Mnichov 46 -
Bioplyn Ladzany s.ro 3 -
Bioplyn Cetin s.ro -
Bioplyn Hont s.r.o -
E.ON Energie AG 2
E.ON Energy Trading AG 48 -
E.ON Energie BSC, Mnichov = 82
E.ON Bulgaria EAD = 7
E.ON Energie, a.s. Ceské Budgjovice 2
E.ON IS Czech Republic = 28
280 185
(iii) Pridruzené spolo¢nosti
E.ON IT Slovakia spol.s ro. 232 236
Energotel, as. Bratislava 1187 1406
1419 1642
(iv) Spriaznené strany vlady SR
SEPS, a.s. 693 7 615
OKTE, a.s. 3277 -
Zeleznice Slovenskej republiky, a.s. 11302 21205
Stredoslovenska energetika, a.s. 214 82
Vychodoslovenska energetika, a.s. 21 1
SVP, $.p. 4 2
Slovenské elektrarne, a.s. 371 325
15 902 29 230
Spolu 18 648 31626
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-
Informacie o transakciach - nédkup a naklady

Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Rok konciaci sa 31. decembra
20M 2010
(i) Akcionéri
E.ON Slovensko, a.s. 10 31
10 31

(i) U¢tovné jednotky pod kontrolou E.ON Slovensko a skupiny E.ON AG

E.ON AG 40 -
E.ON Energie AG - 9
E.ON Ceska republika - purchase of electricity 6 19 599
E.ON Inhouse Consulting GmbH, Munich 100 49
E.ON Energie Human Res. Int.,, Munich 1063 903
E.ON Risk Consulting, Germany 101 70
E.ON Energy Trading SE 32389 -
Bioplyn Cetin, s.r.o. 772 -
E.ON Elektrarne, s.r.o. 6 -
E.ON Bayern AG = 12

34 477 20 642

(iii) Pridruzené spolo¢nosti

EFR CEE Kft. 288 230
E.ON IT Slovakia spol. s r.o. - IT sluzby 18122 21678
SPX, s.r.o. 6 -
Energotel, a.s., Bratislava 1437 1638

19 853 23 546

(iv) Spriaznené strany vlady SR

Slovenské elektrarne, a. s., Bratislava (Poznamka ¢.18) - nakup elektriny 236177 227380
SEPS, a.s. - poplatky za prenos elektriny a pristupu do siete 145 999 141 487
OKTE, as. 19 200 -
Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s. = Iy
Stredoslovenska energetika, a.s. - ndkup elektriny 6073 5319
Stredoslovenska energetika, a.s. - distribu¢né poplatky 6990 5837
Vychodoslovenska energetika, a.s. 73 12
Vychodoslovenska distribu¢nd, a.s. - distribu¢né poplatky 9 095 4 685
SVP, $.p. 47 508
Bratislavska teplarenskd, a.s. 7 496 -
SE Predaj, s.r.o. 6 472 -
438 522 385 269

(v) Dane
Dan z prijmov (Pozndmka ¢. 20) 30326 30 564
Dan z nehnutelhosti a motorovych vozidiel 544 537
30 870 31101
Spolu 523732 460 589

& )

Skupina nakupuje od E.ON IT sluzby stvisiace

s informacnymi technolégiami a nehmotny majetok. Sluzby
od spolo¢nosti E.ON IT, s.r.o. su poskytované na zaklade
rdmcovej servisnej zmluvy uzavretej na dobu neurcitu

s ro¢nou vypovednou lehotou. O¢akavany rozsah sluzieb,
ktoré Skupina nakupi v roku 2012 za tychto zmluvnych
podmienok, je na Urovni objemu sluzieb obstaranych v roku
2011.

Spolo¢nost nema k 31. decembru 2011 Ziadne iné zmluvné
prisluby predat alebo kupit tovar alebo sluzby okrem tych,
ktoré su vykadzané vyssie.
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Informdacie o transakcidch - pohladavky

VSetky Uidaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
20M 2010
(i) Akcionari
E.ON Slovensko, a.s. 42 8
42 8

(i) Uetovné jednotky pod kontrolou E.ON Slovensko a skupiny E.ON AG

E.ON Energie AG 16 7
E.ON IT Hannover = 19
E.ON Elektrarne, s.r.o. - 26
E.ON Bulgaria EAD = 29
E.ON Elektrarne, s.r.o. 40 -
E.ON Energy Trading SE 3 -

59 81

(iii) Pridruzené spolo¢nosti

E.ON IT Slovakia spol.s r.o. 15 43
Energotel, a.s., Bratislava 116 137
131 180

(iv) Spriaznené strany vlady SR

SEPS, as. 5 627
OKTE, a.s. 528 -
Stredoslovenskd energetika, a.s. 14 8
Zeleznice Slovenskej republiky, a.s. 2220 1723
Slovenské elektrarne, a.s. 24 7
2791 2365
(v) Dane
Spotrebna darn (Pozndmka ¢.10) 816 73
DPH pohladavka (Pozndmka ¢.10) 1572 -
Dan z prijmov = 1464
2388 1537
Spolu 541 4171
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\
Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial'nie je uvedené inak. Stav k 31. decembru
20M 2010
(i) Akciondri - zavazky z obchodného styku
E.ON Slovensko, a.s. 12 36
12 36
(i) Akciondri - nevyplatené dividendy
Fond narodného majetku (FNM) 25 500 -
E.ON Slovensko, a.s. 20 000 -
Ostatni akcionari 4500 -
50 000 -
(i) Uétovné jednotky pod kontrolou E.ON Slovensko a skupiny
E.ON Energie AG = 6
E.ON Ceské Budejovice 2 634
Bioplyn Cetin, s.r.o. 45 -
E.ON Bayern AG = 6
E.ON Energy Trading SE 2738 903
E.ON Energie Human Res. Int., Munich 1052
E.ON Risk Consulting GmbH 15 -
3852 1549
(iii) Pridruzené spolo¢nosti
E.ON IT Slovakia spol. s r.o. - zavazky z cash-poolingu 3220 314
E.ON IT Slovakia spol. s r.o. - zavazky z obchodného styku 1809 145
Energotel, a.s., Bratislava 474 53
5503 512
(iv) Spriaznené strany vlady SR
Slovenské elektrarne, a.s. Bratislava 24217 23 324
Stredoslovenskd energetika, a.s. 284 545
Stredoslovenska energetika Distriblcia, a.s. {55 124
\Wchodoslovenska distribu¢na, a.s. 295 101
SEPS, as. 8205 11976
SE Predaj, s.ro. 665 -
SVP, 5.p. 217 92
Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s. - 3
Bratislavska teplarenskd, a.s. 1721 -
35759 36165
(v) Dane
Dan z prijmov 364 -
DPH - zavazok (Poznamka ¢.14) - 5 565
364 5565
Spolu 95 490 43 827
N\ J

(vi) Clenovia manazmentu Skupiny alebo jej materskej
spoloc¢nosti

- Clenovia predstavenstva
- Clenovia dozornej rady
- Riaditelia divizif
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w » N
Informdcie o transakciach

Vsetky Udaje st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak. Rok konciaci sa 31. decembra

20M 2010

Clenovia predstavenstva a vrcholového manazmentu

Mzdy a kratkodobé zamestnanecké pozitky 1802 1392
Penzijné naklady - fondy so stanovenymi prispevkami 221 73
Spolu 2023 1465
Dozorna rada

Mzdy a kratkodobé zamestnanecké pozitky 323 565
Penzijné naklady - fondy so stanovenymi prispevkami 93 35
Spolu 416 600

- J

26. Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka, do dna jej zostavenia

Po 31. decembri 2011 nastali nasledovné zmeny:

- 4.februdra 2012 bola spolo¢nost OTC, s.r.0., premenovana
na ZSE Development, s.r.o., a zmenila svoje obchodné
sidlo na Culenovu 6, Bratislava.

- Spolo¢nost vyplatila dna 27. februdra 2012 dividendy
schvalené mimoriadnym valnym zhromazdenim
(poznamka ¢.12).

Po 31. decembri 2011 nenastali Ziadne iné také udalosti,
ktoré by si vyZzadovali zverejnenie alebo vykazanie
v Uctovnej zavierke za rok 2011.

Ing. Andrej Devecka Ing. Peter Prochazka

Clen predstavenstva Clen predstavenstva

Podpisovy zdznam ¢lenov Statutdrneho organu Podpisovy zdznam ¢lenov Statutédrneho organu
uctovnej jednotky Uctovnej jednotky

Ing. Boris Németh Ing. Katarina Mészarosova
Podpisovy zéznam osoby zodpovednej Podpisovy zdznam osoby zodpovednej
za zostavenie Uctovnej zavierky za vedenie Uc¢tovnictva



Spréva nezavislého auditora Konsolidovana ¢ast 55

10. Sprava nezavislého auditora

S
pwe

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akeionirom, dozornej rade a predstavenstvu spolofnosti Zipadeslovenska energetika, a.s.

Uskutoénili sme audit prilofenej konsolidovanej détovnej zdvierky spoloénosti Zdpadoslovenski
encrgetika, as a jej deérskych spolofnosti (“Skupina”), ktord pozostiva z konsolidovanej sivahy k
31, decembru 2011 a konsolidovanych vykazov sdhronjch ziskov a strit, zmien vo vlastnom imani a
pefiaingeh tokov za rok, ktory sa k uvedenému ditumu skondil, a 2o sihrmu vznamnyeh G&tovngyeh
postupoy a daliich vysvetTujicich informaei.

Zodpovednost Statutdrneho orgianu za konsolidovand Gétowvnii zavierka

Statutirny orgin je zodpovedny za zostavemie konsolidovanej Gétovne] zivierky a jej objektivou
prezenticiu v silade s Medzindrodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo platngmi v Eurdpskej dnii a
za interné kontroly, ktoré Statutirny orgin povafuje za polrebné pre zostavenie (ftovnej zivierky, ktord
neobsahuje viznamné nespravnosti, &i uf v ddsledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost anditora

Nadou zodpovednosfou je vyjadrif ndzor na tito konsolidovani détovnd zdvierku, ktory vychidza 2
visledkov nifho auditu. Audit sme uskutodnili v silade s Medzindrodnymi auditorskimi Standardmi.
Podla tfehto Standardov mame dodriiaval etické pofiadavky, naplinoval a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, #e (i¥tovna zivierka necbsahuje viznamné nesprivnosti,

Sifastou auditu je uskutofnenie postupov na ziskanie awditorskfch dékazov o sumich a ddajoch
vykizangch v konsolidovanej (ftovne] zivierke, Zvolené postupy zévisia od rozhodnutia auditora, vritane
posidenia rizika viznamnjch nesprivnosti v konsolidovanej dftovnej zivierke, & uf v désledkn podvodu
alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika anditor berie do dvahy internii kontrolu relevantni pre
zostavenie a objektivan prezentaciu konsolidovanej 08tovnej zévierky, aby mohol navrhnit auditorské
postupy vhodné za danfch okolnosti, nie viak za dfelom vyjadrenia nizoru na d&innost internej kontroly
tiétovnej jednotky. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pougitych Gétovageh zisad a Gétovngch
metid a primeranosti viznamnych diftovnych odhadov uskutofnengeh Statutirnym orginom, ako aj
zhodnotenie prezenticie konsolidovanej d#tovnej zavierky ako celku,

Sme presvedieni, #e auditorské dikazy, ktoré eme ziskali, =i dostatoéngm a vhodném vichodiskom pre
nad ndzor.

Nizor

Podla ndfho ndzoru konsolidovand Gftovna zivierka vyjadroje objektivne vo vietkich viznamngch
stivislostiach finanéni situdciu Skupiny k 31. decembru 2011 a visledok jej hospodirenia a pefiainé toky
za rok, ktory sa k uvedenému ditumu skondéil, v silade s Medzindrodnymi Standardmi pre finanéné
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