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Vazené damy, vazeni pani,

rok 2003 bol v Zapadoslovenskej energetike (ZSE) najdynamickejsim rokom
Strukturdlnych zmien v jej vySe 80-ro¢nej historii. Slovo ,reStrukturalizacia”
vo svojej mnohorakosti prenikalo kazdym krokom a rozhodnutim prijatym

v priebehu tohto procesu. Boj s €asom nebol v3ak len samotcelnym
nahananim terminov. Nastup liberalizacie trhu s elektrinou a historicky vstup
Slovenska do Eurépskej Unie totiz diktovali tempo zmien dost striktne.

Vlysledkom spolocnych snah je zostihlend, zékaznicky orientovana spolo¢nost,
ktora je pripravena pruzne reagovat na rastiice naroky svojich klientov

a zaroven hospodarnejsie vyuzivat svoje aktiva. Pre struktdru obchodu sme
prijali princip jednotného obchodného kandla. Znamena to, Ze nasi klienti

z radov podnikatelskych subjektov budt dostavat sluzby Sité na mieru podla
ich individualnych potrieb prostrednictvom individuélnych predajcov (tzv.

key account manazérov) a siete obchodnych kanceldrii. Od jula 2003 vyuzivali
zédkaznici z radov domécnosti pohodlie nového telefénneho zdkaznickeho
centra, ktoré svoje komplexné sluzby poskytuje v nepretrzitej prevadzke.

Julové od¢lenenie troch divizii obsluznych ¢innosti (vystavba sieti, oprava
a kalibracia elektromerov, informacné technolégie) umoznilo jednoznac¢né
zameranie sa na hlavny predmet ¢innosti spolo¢nosti - nakup, predaj

a distribucia elektriny. Od¢lenené sluzby su teraz poskytované tromi
dcérskymi spolo¢nostami ZSE - Enermont, s. r. 0., OTC Hlohovec, spol.sr. o.
a is:energy Slovakia, s.r. 0.

Zmenila sa aj Struktdra akcionarov spolo¢nosti. Eurépska banka pre
rekonsStrukciu a rozvoj sa po odkupeni 9 % podielu akcii ZSE v decembri stala
dal3im minoritnym akciondrom. Tato transakcia znamenala, Ze v portféliu
E.ON Energie zostalo 40 % akci.

Odstranenie kriZzovych dotécii v cendch energii a zniZenie prevadzkovych
nakladov viedli k vyraznému zlep$eniu hospodarskeho vysledku spolo¢nosti.
Hoci sa objem predaja elektriny pre kategériu velkoodberatelov a doméacnosti
spomalil, mierny nérast v segmente malych a strednych podnikov bol velmi
dobrou spravou. Vyvoj potvrdzuje, ze hospodarska politika $tatu sa ubera
spravnym smerom a prispieva k oZiveniu slovenskej ekonomiky.

Prave z tohto doévodu ZSE, a. s., uvitala dohodu akcionarov spolo¢nosti

o prideleni ¢asti jej zisku za rok 2003 do fondu na podporu dalSich

investi¢nych aktivit ur€enych na rozvoj regionu. Toto rozhodnutie naznacuje, Ze vzajomnu
dohodu mozno dosiahnut aj v dalSich otvorenych otdzkach, napriklad pri zatazeni
spolo¢nosti pohfadavkami zdravotnickych zariadeni.

V oblasti energetickej legislativy a regulacie bol postup na priprave doélezitych

noriem oproti planu pomalsi. Na druhej strane komunikacia s Uradom pre reguléciu
sietovych odvetvi a Ministerstvom hospodarstva SR v tejto oblasti sa zlepsuje.

Preto sme optimisticki v nasej nadeji, Ze spolo¢nymi silami sa nédm podari nastavit
energeticky regulac¢ny radmec tak, aby bol uzito¢ny pre obe strany - spotrebiteloy, ale aj
poskytovatelov sluzieb, s ciefom dosiahnut férové ceny, spolahlivii dodavku a primerant
navratnost vlozenych investicii.

Rok 2003 bol aj prvym plnym rokom ¢innosti ZSE, a. s., v SirSsom medzinarodnom
kontexte. Ako ¢len skupiny E.ON sa jej odbornici a zamestnanci podielali na rade
projektov v oblasti vyuzitia synergii tejto poprednej svetovej energetickej firmy.
Intenzivne a pravidelne sa vyuzivali najméa kontakty s okolitymi partnerskymi
spolo¢nostami E.ON v Cesku a Madarsku, ale aj centraly v Mnichove.

E.ON podobne ako Zapadoslovenska energetika presli v roku 2003 zdsadnou
konsolidaciou svojich organiza¢nych Struktur a aktiv. V praci s tymito vyzvami nasa
spoloc¢nost nezabudla na svoje SirSie poslanie spolo¢ensky zodpovedného podniku.
Sme hrdi na nasu podporu desiatok kulttrnych a $portovych podujati, vzdeldvacich
a zdravotnickych projektov. Nase aktivity neunikli pozornosti Asocidcie pre priemysel
a ochranu prostredia (APOP), ktord nominovala ZSE, a. s., na prestiznu cenu Via Bona
Slovakia na rok 2003.

Sme Uprimne presvedéeni, Ze nase ciele sa nam dari napinat. Podakovanie a ocenenie
preto patri vdetkym zamestnancom Zapadoslovenskej energetiky, nasim klientom

a partnerom, ktori sa na tomto Usili svojim dielom a pracou podielali.

A dovolte na zaver eSte to najdodlezitejSie - vitajme v Eurdpe!

Konrad Kreuzer
predseda predstavenstva
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Udaje o spoloénosti k 31.12. 2003

31.12.2003 31.12.2002

(mil. Sk) (mil. Sk)

Aktiva 11 461 9517
z toho neobezny majetok 6574 6346
ObezZny majetok 4 875 3064
Ostatné aktiva 12 107
Stupen odpisania neobezného majetku (%) 47 % 44 %
Pasiva 11 461 9517
z toho vlastné imanie 8801 7181
z toho zakladné imanie 5935 5935
Zavazky 2642 2330
z toho bankové Uvery a vypomoci 305 635
Ostatné pasiva 18 6
Vynosy 2279 19638
Naklady 20920 19 208
Hruby zisk 2630 722
Cisty zisk 1874 430
Cisty zisk na akciu (Sk) 315,7 72,4
Dividenda na akciu pred zdanenim (Sk) 188,0 64,3

Vzhladom na to, Ze od 1. janudra 2003 sa zmenila Struktura stivahy a vykazu
ziskov a strat, boli Udaje za predchadzajlice Uctovné obdobie primeranym
spbdsobom upravené bez vplyvu na vysledok hospodarenia, vlastné imanie

a celkovl hodnotu aktiv a pasiv.

Vzhladom na to, Ze konsolidacia bola uskutocnena po prvy raz k 31.12. 2003,
Gdaje k 31.12. 2002 st pouzité z individualnej U¢tovnej zavierky ZSE, a. s.,

k 31.12.2002.

1

Ukazovatele vyuzitia elektriny

2003 2002

Predana elektrina (GWh) 7303 7172
Trzby za predanu elektrinu (mil. Sk) 21125 17 937
Priemerna cena predanej elektriny (Sk/MWh) 2893 2501
Nakupena elektrina (GWh) 8015 7891
z toho SE, a.s. (%) 84 94
Néklady na nékup elektriny (mil. Sk) 15 966 14721
Priemernd cena nakupenej elektriny (Sk/MWh) 1992 1867
Vlyrobena elektrina (GWh) 3,12 5,70
Pocet odbernych miest spolu (miesto) 985 381 (9)* 975 997
Z toho: velkoodber - vvn 26 (7)* 26
velkoodber - vn 4 659 (2)* 4 584
velkoodber spolu 4 685 (9)* 4610
maloodber - nn (MOP - podnikatelsky sektor) 71088 69 825
maloodber - nn (MOO - domécnosti) 909 608 901 562
maloodber spolu 980 696 971 387
podnikatelia spolu - vvn, vn, nn 75 773 (9)* 74 435
domacnosti - nn 909 608 901 562
Zasobovacia oblast (km?) 14 928 14 850
Vedenie vvn 110 kV (km) 2719 2719
Vedenie vn 22 kV (km) 12 574 12 560
Vedenie nn 0,4 kV (km) 19291 19 071

napatie, vn - vysoké napatie, nn - nizke napatie.

* Udaj v z&tvorke znamena: z toho neregulovani zékaznici (oprévnenti s individudinou zmluvou) pozn.: vvn - velmi vysoké
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Organy spolocnosti

Clenovia statutarnych organov spolo¢nosti pocas roka 2003

Predstavenstvo
Predseda:
Podpredsedovia:

Clenovia:

Dozorna rada
Predseda:
Podpredseda:

Clenovia:

Konrad Kreuzer

Ing. Zsolt Nyitrai (zvoleny 27. juna 2003)

Doc. Ing. Peter Balaz, CSc. (odvolany 27. jina 2003)
Dietrich Max Fey

Ing. Andrej Devecka

PaedDr. Tibor Végh (zvoleny 27. jina 2003)

Doc. Ing. Vladimir Vojtek (odvolany 27. jina 2003)

Ing. Jozef Urmin (odvolany od 27. juna 2003)
Dr. Walter Hohlefelder (od 27. juna 2003 zastupujuci
predseda)

Ing. Jan Durana

Ing. Dusan Koledzai (zvoleny 27. jina 2003)
Ing. Jaroslav Kucbel (zvoleny 27. jana 2003)
Martin Ondko (zvoleny 27. jina 2003)

Jozsef Szaraz (zvoleny 27.jana 2003)

Ing. Stefan Bartoovi¢ (odvolany 27. jtina 2003)
Ing. Dusan Harustiak (odvolany 27. jina 2003)
Ing. Peter Malik (odvolany 27. juna 2003)
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Struktura akcionarov spolo¢nosti
k 31. decembru 2003

Vyska podielu na zakladnom imani

Wska

V absolutnej vyske V % vyjadreni hlasovacich prav

Fond narodného majetku 3026 643 51 % 51
E.ON Energie AG, Mnichov 2373838 40 % 40
EBRD, Londyn 534113 9% 9
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Sprava nezévislého

Poznamky
auditora

Sdvaha Viykaz ziskov
k u€tovnej zavierke

Organizacna Struktdra zdrojov Ekonomika Struktdra
a vyuzitia elektriny zamestnancov a strat

Zakladna organizacna
schéma

Predmet
Struktura

Otvdranie trhu
¢innosti

s elektrinou

Stanovisko

Pohlad
dozornej rady

Statutarne organy
do histérie

Klucové udaje
spolo¢nosti

0 spolo¢nosti



Pohlad
do histérie

Pohlad do histoérie

10. januar 1902

20. december 1921
1.jGn 1922

11. februar 1942

7. december 1952
1. jin 1970

1. november 2001
13. jun 2002

5. september 2002

19. november 2003

16. december 2003
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Mestska elektréren v Bratislave zac¢ina svoju prevadzku.
Na Hlavnom namesti a na Korze sa rozsvecuju prvé Ziarovky.

Den konania ustanovujluceho valného zhromazdenia ZSE.

ZSE je zaprotokolovana a nadobuda pravnu existenciu.

ZSE spusta prevadzku na prvom 100 kV vedeni na trase Trnava - Bratislava

aj s koncovymi stanicami 100/22 kV.

Prvé medzistatne prepojenie na urovni 110 kV medzi TR Nové Zamky
a TR Kisigmand (Madarsko).

vvn siet ZSE sa pripdja na celostatnu prenosovu sustavu 400 kV,
a zadsobovanie elektrinou sa stava spolahlivejsie.

ZSE sa po 55 rokoch opéat stava akciovou spolo¢nostou.

Zastupcovia vlady SR a koncernu E.ON Energie so sidlom v Mnichove
podpisuju zmluvu o prevode 49 % akcii ZSE, a. s., na E.ON Energie.
Cena tohto podielu je stanovena na 330 miliénov eur.

Balik 49 % akcii Z&padoslovenskej energetiky, a. s., (ZSE) prechadza
na E.ON Energie AG.

Eurépska banka pre obnovu a rozvoj (EBOR) a spolo¢nost E.ON Energie
podpisuju dohodu o predaji deviatich percent podielu
Zapadoslovenskej energetiky, a. s.

Devat percent akcii E.ON Energie bolo prevedenych
na Eurépsku banku pre obnovu a rozvoj (EBOR).
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Stanovisko dozornej rady
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Stanovisko
dozornej rady

Sprdva vyhodnocuje ¢innost v tychto oblastiach:

1. Personalne obsadenie dozornej rady

2. Zasadnutia dozornej rady v zmysle planu ¢innosti na rok 2003
3. Plnenie planu ¢innosti dozornej rady na rok 2003

4, Hodnotenie ¢innosti predstavenstva

1. Personalne obsadenie dozornej rady

Pracu dozornej rady charakterizovali v priebehu roku tri skuto¢nosti v oblasti

jej personalneho obsadenia:

a) Vymena zastupcov akcionara Fondu narodného majetku a vykonavatela
akcionarskych prav Ministerstva hospodarstva SR podla rozhodnutia na
valnom zhromazdeni 27. 6. 2003:

- odvolani: Ing. Jozef Urmin, predseda DR a ¢lenovia Ing. Peter Malik,
Ing. Du3an Harustiak a Ing. Stefan Barto3ovi¢

- menovani: Ing. Dusan Koledzai, Ing. Jaroslav Kucbel, Martin Ondko
a |6zsef Szarasz

b) Tri miesta zastupcov zamestnancov zostali nadalej neobsadené.
Predstavitelia piatich odborovych organizéacii spolo¢nosti nedosiahli
dohodu v otadzke volebného poriadku pre volby zastupcov do dozornej
rady, a volby sa preto neuskuto¢nili.

¢) Po odvolani svojho predsedu Ing. Jozefa Urmina pracovala dozorna rada
v druhom polroku pod vedenim podpredsedu pana Waltera Hohlefeldera.

Dozornd rada napriek spomenutym vyzvam plnila svoje funkcie vyplyvajlce
z0 stanov spolocnosti.

2. Zasadnutia dozornej rady v zmysle planu ¢innosti na rok 2003

Dozorna rada sa zisla na Styroch riadnych a troch mimoriadnych
zasadnutiach. Plan ¢innosti na rok 2003 bol prijaty na druhom zasadnuti
dozornej rady dna 26. 5.2003. V budtcnosti bude potrebné prax upravit tak,
aby plan ¢innosti dozornej rady pre buduci rok bol schvalovany na poslednom
zasadnuti dozornej rady v beznom roku.

Riadne zasadnutia dozornej rady sa okrem pladnovanych a pravidelnych
bodov rokovania zaoberali klti¢ovymi otdzkami restrukturalizacie spolocnosti
a prijatim novych stanov spoloc¢nosti. Dozorna rada ocenuje spésob, akym
vedenie v ndro¢nom ¢asovom harmonograme zvladlo rozsiahly program
zmien v spolo¢nosti.

Komplexnost restrukturalizacnych zmien si vyziadala zvolanie troch

mimoriadnych zasadnuti DR s nasledovnymi témami:

- 5.2.2003 - schvalila ,Cielovu organiza¢nu Struktaru ZSE, a. s., k1.7.2003"

- 8.4.2003 - schvélila ,Outsourcing divizii vystavby, informaénych technolégii
a Strediska opravy transformatorov a overovania elektromerov”

- 13. 6. 2003 - schvalila ,Rokovaci poriadok dozornej rady ZSE, a.s.”
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3. PInenie planu ¢innosti dozornej rady na rok 2003

Z hladiska plnenia prijatého planu mozno hodnotit len dve riadne zasadnutia
dozornej rady (22. 9. a 12.12. 2003), ktoré stanovené ciele splnili. Dozorna

rada na zasadnuti 26. 5. 2003 prerokovala svoje stanovisko k riadnej u¢tovnej
zavierke a rozdeleniu zisku spolo¢nosti za rok 2002 a odporudila valnému
zhromazdeniu ich schvalenie. V budlcnosti treba pocitat s predlozenim planu
¢innosti DR na prerokovanie posledného zasadnutia rady v danom roku.

4. Hodnotenie ¢innosti predstavenstva

Cinnost predstavenstva spolo&nosti posudzujeme v oblastiach:

- Persondlne obsadenie predstavenstva

- Kontrola dozornej rady nad vykonom posobnosti predstavenstva v zmysle

stanov spolo¢nosti

a) Podobne ako v dozornej rade, tak aj v predstavenstve spoloc¢nosti
sa rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia z 27. 6. 2003
uskutocnila vymena zastupcov vacsinového akcionara. Podpredsedu
predstavenstva, Prof. Ing. Petra Baldza, PhD. vo funkcii vystriedal Ing. Zsolt
Nyitrai a ¢lena predstavenstva Prof. Ing. Vladimira Vojteka, PhD. nahradil
PaedDr. Tibor Végh.

b) Kontrola dozornej rady nad ¢innostou predstavenstva sa realizovala
formou zasielania informacii o konaniach zasadnuti predstavenstva
s ich programom a (i¢astou Ing. Jana Duranu na zasadnutiach
predstavenstva. Okrem toho ¢lenovia dozornej rady komunikovali
s predstavitelmi vedenia podla individualnych potrieb. Zastupcovia
zahrani¢ného akciondra v predstavenstve pracovali v stabilnom zloZeni.
Zmeny ¢lenov predstavenstva neovplyvnili chod spolo¢nosti, resp.
¢innost predstavenstva z hladiska funkcii danych Stanovami spolo¢nosti.
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Rozhodnutie dozornej rady ZSE, a. s.

Stanovisko
dozornej rady

Dozorna rada akciovej spolo¢nosti Zadpadoslovenska energetika

berie na vedomie:

- U&tovnu zévierku k 31. decembru 2003 spolo¢nosti Zapadoslovenska
energetika, a. s., Bratislava

- Konsolidovanu uctovnu zavierku k 31. decembru 2003 spolo¢nosti
Zapadoslovenska energetika, a. s., Bratislava

- Spravu nezavislého auditora

Preskimala ro¢nu uctovnu zavierku a navrh rozdelenia zisku a valnému

zhromazdeniu spolo¢nosti odportica schvalit:

- Utovnu zavierku spolo&nosti Zapadoslovenska energetika, a. s., Bratislava
zostavenu k 31. decembru 2003 podla slovenskych Statutédrnych predpisov

- Konsolidovanu uctovnu zavierku spolo¢nosti Zapadoslovenska
energetika, a. s., Bratislava zostavenu k 31. decembru 2003 podla
slovenskych Statutarnych predpisov

- Navrh na rozdelenie zisku

Zisk v Sk
Disponibilny zisk * 1 877 300 264 Sk
A. Pridel do rezervného fondu (20 %) 375 460 053 Sk
B. Pridel do ostatnych fondov 0Sk
C. Pridel do socialneho fondu 5000 000 Sk
D. Tantiémy -0,3 % 5631 901 Sk
predstavenstvo 5/7
dozorna rada 2/7
E. Dividendy 1303 478 284Sk
Rozdelenie zisku spolu 1689 570 238 Sk
Nerozdeleny zisk 187 730 026 Sk
1 Disponibilny zisk podla individualnej u¢tovnej zavierky spolo¢nosti ZSE, a. s.,
k 31. decembru 2003

e

Ing. Jan Mital
predseda dozornej rady ZSE, a. s.
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Rozdelenie zisku schvalené
valnym zhromazdenim ZSE, a. s.
3.8.2004

Spolo¢néa dohoda akcionarov, ktora nasledovala po zasadnuti dozornej
rady, dodatoc¢ne rozhodla o vytvoreni fondu hospodarskeho rozvoja
regiéonu s cielom prispiet k pozitivnemu vyvoju hospodarstva na tzemi
Zapadoslovenského kraja. Toto rozhodnutie potvrdilo riadne valné
zhromazdenie spoloc¢nosti dia 3. 8. 2004.

Zisk v Sk

Disponibilny zisk 1877 300 264
A. Pridel do rezervného fondu (20 %) 375 460 053
B. Pridel do fondu hospodéarskeho rozvoja

regiénu 375 460 053
C. Pridel do socidlneho fondu 5000 000
D. Tantiémy 0,3 % 5631901

predstavenstvo 5/7

dozornd rada 2/7
E. Dividendy 1115 748 257
Rozdelenie zisku spolu 1877 300 264
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Otvaranie trhu
s elektrinou

Otvaranie trhu s elektrinou - myslime a koname partnersky
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0 energetickych podnikoch je zndme, Ze vo svojich tradiciach vyzdvihuju
najma spolahlivost poskytovanych sluzieb. Otvaranie trhu je nastrojom,
ktory postiva hodnotenie kvality tychto tradicii na spravne miesto - do ruk
zdakaznikov.

Zapadoslovenska energetika necakala na tuto chvilu so zalozenymi rukami.

Sancu vyskusat si realne otvorenie trhu v roku 2003 preto ako jediny
distribuény podnik na Slovensku aj vyuZila. Vychadzajlc z praktickych
skusenosti a analyzy potrieb svojich klientov prispdsobila Struktdru
zdkaznickej starostlivosti novym poziadavkam. Do popredia vystupil klient
a jeho potreby.

29

TOP zakaznici

Vyhlaska Ministerstva hospodarstva SR €. 548/2002 Z. z. formélne otvéarala trh
uz v roku 2002 - pre tzv. opravnenych odberatelov s ro¢nou spotrebou nad
100 GWh (klienti s moznostou vlastného vyberu dodavatela elektriny).
Chybajlice vykonavacie pravidla ale branili uzatvaraniu individualnych

zmluv. Znizenie ro¢nej spotreby na uroven 40 GWh v roku 2003 obsiahnuté
vo vyhlaske v3ak okruh potencionalnych zaujemcov o vyhody liberalizacie
vyznamne rozsirilo.

Vyhody otvarajlceho sa trhu mali pocitit ako prvi préve oni. Zapadoslovenska
energetika preto uz 1. janudra 2003 vytvara samostatny Usek starostlivosti

o TOP zékaznikov. Jeho hlavnou néplfiou je poskytovat najvyznamnejsim
odberatelom s ro¢nou spotrebou nad 2 GWh individudlnu starostlivost.

Svoju ponuku zatraktivnila aj zvysenym dovozom elektriny zo zahranicia

a moznostou uzatvarat individualne zmluvy mimo regulovaného cennika.
Otvorila sa aj moznost priamych dovozov zo strany klienta.

Filozofia individudlneho pristupu sa opiera o zosobnenie vztahu dodavatel
- odberatel. Opravneny klient riesi svoje poziadavky a potreby komplexne
prostrednictvom uréeného individualneho predajcu, tzv. key account
manazéra (KAM), ktory klientov navstevuje priamo v sidle firmy. Pocet KAMov
sa v priebehu roku postupne zvy3oval z pociatocnych 3 na 8.
Za&padoslovenskej energetike patri aj slovenské prvenstvo v uzatvarani
individualnych zmlav na dodavku elektriny. Vac¢sina opravnenych klientov
tlto moznost vyuZila préve vdaka profesionalite poskytovanych informacii
a podpore zo strany KAMov.

Odozva na strane klientov sved¢i o tom, Ze Zapadoslovenska energetika
zvolila spravny pristup a je na dobrej ceste rozsirit tradiciu spolahlivosti

o tradiciu kvalitne poskytovanych zékaznickych sluzieb.

TOP zakaznici
Dodévka od
Podiel na celkovej  iného dodavatela
Pocet Spotreba (GWh) dodéavke ZSE ako ZSE (GWh)
TOP zékaznici so spotrebou nad 2 GWh 313 3472 48 % 0
Zakaznici so spotrebou nad 40 GWh 13 1668 23 % 96
Z toho zékaznici s individuadlnou zmluvou 9 1214 17 % 96

&
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Otvaranie trhu
s elektrinou

Podnikatel'ské subjekty - velkoodber a maloodber

Boli to prave malé a stredné podniky, vdaka ktorym Zapadoslovenska
energetika zaznamenala v roku 2003 rast objemu predaja elektriny. Obsluhu
klientov v tomto zékaznickom segmente zacali preberat obchodné kancelarie,
ktoré dovtedy sluzili pre vdeobecny styk so zakaznikmi. Koncentrované do
spadovych oblasti regiénu budu v budicnosti pdsobit ako kontraktacné
miesta a poradenské centra najdynamickejsie sa rozvijajuceho sektora
ekonomiky. V priebehu roku 2003 sa tejto predstave prispésoboval spdsob
obsluhy klientov, interiér kancelarii, ale v prvom rade obsadenie pozicif
pracovnikov kancelarii po stranke ich zékaznickeho pristupu a potrebného
rozsahu vedomosti.

Hromadni zakaznici

Zapadoslovenska energetika nezabudla ani na najpocetnejsiu skupinu
klientov z radov domdcnosti. Prvého jula 2003 otvorila prevadzku telefénneho
zdkaznickeho centra v Nitre. Zakaznikom pontka pohodlie komplexnych
sluzieb sustredenych do jedného miesta a v nepretrzitej prevadzke. Telefénna
Zakaznicka linka ma podporu najmodernejsej informacnej technoldgie.
Operatori centra vybavuju poziadavky klientov prostrednictvom telefénu,
faxu, e-mailu, ale aj klasickej posty. Zapadoslovenska energetika tak vysla

v Ustrety zvySujucim sa poziadavkam zékaznikov o elektronické sluzby.

S mesacnym priemerom 30 tisic vybavenych telefonatov pri stiasnych 21
operatorskych pracoviskach (koniec roku 2003) sa v buddcnosti predpoklada
narast az na 75 tisic hovorov, ¢o si vyZiada rozsirenie na 54 operatorskych
miest.

Nakup elektriny

Rok 2003 priniesol do oblasti ndkupu elektriny cely rad dynamickych zmien
v oblasti ¢innosti a aj odbornych vyrazov. Hlavnou novinkou bolo zavedenie
priemernej ceny silovej elektriny zo strany Slovenskych elektrarni, a. s.,
ktora neobsahovala poplatky za systémové sluzby, néklady systému,

pristup k prenosovej ststave a poskytovanie prenosovych sluzieb. Ako

nové prvky na slovenskom energetickom trhu sa objavili aj mechanizmy
vlastnej a prenesenej zodpovednosti za odchylku od planovaného diagramu
zataZenia.

Zapadoslovenska energetika, a. s., ako jedind medzi distribu¢nymi
spolo¢nostami v SR niesla za sp6sobenu odchylku viastni zodpovednost.
Za ostatnych Uc¢astnikov trhu, resp. subjekty zic¢tovania, zodpovednost
prevzali Slovenské elektrarne, a. s. Takto nastavené podmienky trhu boli
pre nasu spolocnost sice nepriaznivé, ale v priebehu roku sa s nimi dokazala
vysporiadat. Ovplyviovanim odberového diagramu optimalizovala odchylku
a aj poplatky z nej na Uroven primerant odoberanym mnozstvam elektriny.
Cielavedomé sledovanie faktorov ovplyvriujucich hodinovy denny diagram
tak prispelo k lep3ej priprave na podmienky v roku 2004, kde sa predpoklada
postupné rozvinutie volného kratkodobého obchodovania s odchylkami od
predpokladaného diagramu.
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Zivotné prostredie

Filozofiu partnerstva Zapadoslovenska energetika neuplatfuje len voci
svojim zakaznikom. Riadi sa fou aj vo vztahu k svojmu prostrediu. Vo

svojej Cinnosti sa uz niekolko rokov riadi zdsadami trvalo udrzatelného
rozvoja. Predstavenstvo spolo¢nosti schvalilo Zasady ochrany a tvorby
Zivotného prostredia a pravidelne vynaklada znac¢né finan¢né prostriedky
na ekologizaciu energetickych zariadeni. Naklady spojené s touto cinnostou

dosiahli v roku 2003 ciastku 43 miliénov Sk.

V oblasti vodného hospodarstva spoloc¢nost vytvara podmienky na
zabezpecenie hospodarneho odberu vod a udrziavanie kvality vypustanych
odpadovych véd na drovni ich minimalneho znecistenia. Désledne plni
naro¢né poziadavky vodného zékona v zaobchadzani s latkami, ktoré
ohrozuju kvalitu povrchovych a podzemnych véd.

Odpadové hospodérstvo Zapadoslovenske]j energetiky dodrziava zdsady
vlastného Programu odpadového hospoddarstva - predchadzanie vzniku
odpadoyv, znizovanie ich tvorby a uprednostfovanie ich zhodnocovania pred
zneSkodnovanim.

Aktivity spolo¢nosti smerovali v roku 2003 aj k ochrane avifauny montazou
hrebenovych zabran na 22 kV vedenia. V suvislosti s plnenim ,Akéného planu
pre implementéaciu Narodnej stratégie ochrany biodiverzity na Slovensku
pre roky 1998 - 2010” bolo v roku 2003 nainstalovanych vySe 3 000 kusov
hrebenovych zabran na prevenciu pripadného thynu vtakov v dosledku
zasahu elektrickym pradom.

Spolo¢nost vyznamnou mierou podporuje projekty ochrany zivotného
prostredia mimovladnej organizacie Asocidcia priemyslu a ochrany prirody
(APOP), ktorej je ¢lenom. Za tieto aktivity ju APOP nominoval na cenu Via
Bona Slovakia, a to za prikladné sprdvanie v tejto oblasti.



“
il

A s

Klucové udaje Statutarne organy Pohlad Stanovisko Otvdranie trhu Predmet Zakladna organizacna Organizacnd Struktdra zdrojov Ekonomika Struktdra Sdvaha Viykaz ziskov Poznamky Sprava nezavislého
o0 spolo¢nosti spolo¢nosti do histérie dozornej rady s elektrinou ¢innosti Struktdra schéma a vyuzitia elektriny zamestnancov a strat k u€tovnej zavierke auditora



Predmet Cinnosti

34

Predmet
¢innosti

Z&padoslovenska energetika, a. s. (dalej len spolo¢nost), ICO 35 823 551,

so sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava, bola zaloZena 15. oktdbra 2001

a zapisana do obchodného registra 1. novembra 2001. Spoloc¢nost je
zaregistrovand v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I, oddiel SA,
v. €. 2852/B.

Spoloc¢nost je jednym z pravnych nastupcov Zapadoslovenskych
energetickych zévodov, tatny podnik. K 31. oktébru 2001 bol tento Statny
podnik zruseny bez likvidacie podla rozhodnutia ministra hospodarstva

€. 96/2001. Den po zrudeni podniku boli jeho aktiva a pasiva prevedené na
Fond ndrodného majetku (FNM) Slovenskej republiky v stlade s privatizacnym
projektom. FNM ich 1. novembra 2001 vloZzil do nasledovnych akciovych
spolo¢nosti: Zadpadoslovenska energetika, a. s., Bratislavska teplarensk3, a. s.
a Trnavska teplarensk3, a. s.

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia spoloénosti z 27. jana 2003
Spolo¢nost odpredala 1.7.2003 casti podniku pozostdvajlice z divizii
vystavby, informacnych technolégii a strediska na opravu transformatorov

a overovania elektromerov.
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Hlavny predmet ¢innosti spoloc¢nosti podla vypisu z obchodného registra:
- Wkup, tranzit a rozvod elektriny,

« Rozvoj a projektovanie elektrorozvodnych sieti a transformovni, do napatia

110 KV, priemyslové instalacie,

- Projektova ¢innost v investi¢nej vystavbe,

« InZinierska ¢innost v investicnej vystavbe,

- Revizia prevadzkovych kotlov a plynovych zariadeni,

- Revizia elektrickych zariadeni,

- Montéz, oprava a Udrzba vyhrievacich elektrickych zariadeni
a vyroba rozv. nn,

- Montéz a opravy plynovych technickych zariadeni,

+ Opravy a montdaz kotlov a stabilnych tlakovych nadob,

« Oprava elektromerov, zvdracich transformatorov, rotaénych strojov
a asynchrénnych motorov, servis hydraulickych zariadeni,

- Montdz a opravy meracov tepla,

- VWkon inzinierskej Cinnosti distribu¢ného systému vn siete,

- Vzdusné kablové transformacie do 22 kV, nn siete, verejné osvetlenie,

- Poskytovanie software a automatizované spracovanie dat,

- Poskytovanie telekomunikaénych sluzieb mimo verejnej rozhlasovej
telefénnej sluzby,

- Poskytovanie neverejnych telekomunikaénych sluzieb prostrednictvom
pozemnych satelitnych stanic a sieti VSAT.
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Zakladna organizac¢na
Struktdra

7 Y

a Struktura

Zakladnu organiza¢nu Strukturu spolo¢nosti tvoria:
- Spréva predstavenstva,

- ClIo,

- Divizia distribucie EE,

- Divizia financii a vnutornych sluzieb,

- Divizia obchodu a predaja EE,

- Riaditel'stvo pre reStrukturalizaciu

so sidlom Z&padoslovenska energetika, a. s., Culenova 6, 816 47 Bratislava.

Organizacna Struktura spolo¢nosti pozostava z dvoch riadiacich trovni
- divizie a Useku. V rdmci Useku st zriadené timy ako neformalne
organizacné jednotky.

Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a. s., méa zriadené dve dcérske

spolo¢nosti:

- 100% podiel na zakladnom imani v spolo¢nosti ENERMONT, spol.s . 0.,
so sidlom Hrani¢na 14, 827 14 Bratislava,

- 100% podiel na zédkladnom imani v spolo¢nosti OTC Hlohovec, spol.sr. 0.,
so sidlom M. R. Stefanika 85, 920 01 Hlohovec.
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Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a. s. eviduje:
90% podiel na zékladnom imani v spoloc¢nosti Nitrianska paroplynova
spolo¢nost, a.s., so sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava,

49% podiel na zakladnom imani v spolo¢nosti is:energy Slovakia,
spol.sr. 0., so sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava,

+ 16,67% podiel na zakladnom imani v spolo¢nosti ENERGOTEL, a. s., so sidlom
Mileti¢ova 7, 821 08 Bratislava.
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Predstavenstvo

cio
Sprava
predstavenstva =
Riaditelstvo pre
—{restrukturalizaciu®
[ ]
Divizia Divizia obchodu Divizia financii
—distribucie EE — a predaja EE —a vnatornych
sluzieb
Usek strategického | | |Usek starostlivosti Usek financii
— plan. a hospod. o TOP zakaznikov |
distribucie
Usek spravy sieti Usek Call centra Usek planovania

[

a kontrolingu

Usek dispecerského
riadenia

[

Usek regionalnej
starostlivosti
o zakaznikov

[

[

Usek pre ludské
zdroje

[

[

Usek systémov Usek podpory Usek logistiky
riadenia distribtcie | —predaja -

a merania

Usek sluzieb Usek marketingu Usek facility
pre siet vn, nn - “{management

Usek sluzieb
pre siet vvn

[

Usek nakupu EE

Usek quality
control

[

*docasne zriadeny Utvar s pdsobnostou do 31.12.2003

Organiza¢na
schéma
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Struktura zdrojov a vyuzitia elektriny
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. - A
Zdroje elektriny
MWh
Vlastné 3124
Cudzie 8012313
J
& . . . M
Struktura zdrojov elektriny
_ 004% Vlastné
99,96 % Cudzie
N J
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Struktura zdrojov
a vyuzitia elektriny

Zdroje elektriny

MWh
Slovenské elektrarne, a. s. 6715 182
Ostatné 281 867
Zahrani¢né 1015 264

Strukttra zdrojov elektriny

"

3,52 %

12,67 %

83,81 %

Ostatné

Zahrani¢né

SE, a.s.
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Vyuzitie elektriny

&

MWh
Velkoodber 4230 415
Maloodber - podnikatelia 994 477
Maloodber - domacnosti 2056 583
Ostatné dodavky 3541
Vlastnd a ostatnd spotreba 18 426
Straty 711 995

Struktdra vyuzitia elektriny

12,41 %

0,04 %

25,66 %

. 0,23 %

8,88 %

‘ 52,78 %

Maloodber

- podnikatelia
Ostatné
dodavky

Maloodber
- domacnosti

Vlastna
a ostatna
spotreba

Straty

Velkoodber
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Struktura zdrojov
a vyuzitia elektriny

UzZito¢na dodavka elektriny

UzZitocna
Rok dodavka EE (GWh) Z toho VO Z toho MO
2003 7303 4230 3051
2002 7172 4090 3061
2001 6 946 3904 2995
2000 6779 3676 3051
1999 6715 3425 3233
1998 6 662 3454 3147
1997 6 654 3463 3123
1996 6626 3498 3046
1995 6 466 3498 2915
1994 6195 3399 2731
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Ekonomika

Zapadoslovenska energetika, a. s., dosiahla za obdobie roka 2003

konsolidovany zisk po zdaneni vo vyske 1 873 734 tis. Sk, o predstavovalo

0 600 874 tis. Sk viac, ako bolo planované, t. j. 0 47,21 %.

~
Prehlad ukazovatelov v roku 2003

Skutocnost v tis. Sk
Trzby 21 604 012
EBIT (Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti) 2 258 545
EBIT - marza 10,45 %
EBITDA 2753628
EBITDA - marza 12,75 %

L Vlysledok hospodarenia za t¢tovné obdobie 1873734 )

Konsolidovany hospodarsky vysledok pred zdanenim za obdobie 1. - 12. 2003

v objeme 2 630 400 tis. Sk bol oproti planu vy3si o0 53,28 %.

= N
Struktdra nakladov v roku 2003

76,40 % Nakup elektriny
3,29 % Spotreba
materidlu,
energie a tovaru
4,23 % Osobné
naklady
514 % Néklady
na sluzby
237 % Odpisy
0,67 % Financné
néklady
7,90 % Ostatné
naklady

'\
[
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Ekonomika

= ) ) 7
Struktdra vynosov v roku 2003
93,67 %  Trzby
za elektrinu
0,48 %  Ostatné trzby
za elektrinu
vratane staveb-
nomontaznej
¢innosti
L 0,63%  Trzby za
sluzby a tovar
059 %  Finan¢né
vynosy
4,63 %  Ostatné
vynosy
- )
Strukttra hospodarskeho h
vysledku za rok 2003
V tis. Sk
2 258 545 -5377 282 924 662 358 1873734
EBIT Finanény Mimoriadny Dan z prij- Hosp.
hospodarsky vysledok mov za bez. vysledok za
g vysledok ¢innost  Uct. obdobie )
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Financovanie

Pohladavky a zavazky
z obchodného styku

Pohladavky a zavazky z obchodného styku

Finan¢né vysledky akciovej spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika boli

v roku 2003 pozitivne ovplyvnené prebytkom volnych finan¢nych zdrojov
vytvorenych prevadzkovou ¢innostou v tomto roku, ako i zostatkom
finan¢nych prostriedkov na bankovych Gétoch spolo¢nosti z predchadzajlcich
obdobi. Vdaka tomu dosiahli vynosové troky zo zhodnocovania volnych
finan¢nych zdrojov v roku 2003 sumu priblizne 120 mil. Sk.

Spolo¢nost necerpala v roku 2003 nové Uvery, prevadzkové a investicné
potreby kryla z vlastnych zdrojov. Dlhova sluzba z existujiceho tveru
Cerpaného v roku 2001 zo Citibank (Slovakia), a. s., bola umorovana v stlade
s podmienkami Uverovej zmluvy. Celkové uroky z Gveru v beznom Gctovnom
obdobi tvoria Ciastku 37 mil. Sk. Splatenim istiny tveru v roku 2003 v sume
330 mil. Sk sa stav bankového tveru spolo¢nosti ku koncu roka znizil na

305 mil. Sk.

Na zdklade uznesenia valného zhromazdenia ZSE, a. s., 0 rozdeleni zisku

z roku 2002 boli v juli 2003 akciondrom spolocnosti Fondu narodného
majetku a E.ON Energie AG vyplatené, po odvedeni zrazkovej dane, dividendy
v celkovej Cistej vyske 343 mil. Sk.

Na celkovom ndraste pasiv 01943 343 tis. Sk sa podielal narast vlastného
imania o 1 620 587 tis. Sk, pricom cudzie zdroje vratane ostatnych pasiv
vzrastli 0 322 756 tis. Sk.

Nérast pohladavok z obchodného styku oproti koncu roka 2002 o 691 984

tis. Sk sa prejavil najma v oblasti maloodberatelov, ktory bol spésobeny stop
odpoctom elektriny.

Pohladavky po lehote splatnosti oproti zaciatku roka 2002 vzrastli o 130 546
tis. Sk, pricom pohladavky za elektrinu tvorili ¢iastku 1151 086 tis. Sk. Sektor
zdravotnictva v pohladavkach za elektrinu dosiahol vysku 461726 tis. Sk, ¢o
znamenalo zvySenie 0 122 931 tis. Sk.

V tis. Sk k 31.12.01* k 31.12. 02 k31.12.03
Pohladévky z obchodného styku 1472 462 1509 289 2201273
z toho: po lehote splatnosti 1007 438 1077 422 1207 968
Zavazky z obchodného styku 1156 517 1326 298 1406 613
z toho: po lehote splatnosti 27 683 36 223 715

.

*Vzhladom na to, Ze od 1. janudra 2003 sa zmenila Struktura stvahy a vykazu ziskov a strat, boli Udaje za predchadzajtice Gictovné
obdobie primeranym spésobom upravené bez vplyvu na vysledok hospodarenia, vlastné imanie a celkovi hodnotu aktiv a pasiv.
Vzhladom na to, Ze konsolidacia bola uskuto¢nena po prvy raz k 31. 12. 2003, tidaje k 31. 12. 2002 st pouZité z individuélnej uctovnej
zavierky ZSE, a. s., k 31. 12. 2002.
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Ekonomika

Vyvoj zavazkov z obchodného styku

V tis. Sk

Zavazky mm Po lehote splatnosti

1 400 000

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

&

k 31.12. k31.12. k 31.12.
2001 2002 2003

Viyvoj pohladavok
z obchodného styku

V tis. Sk Pohladédvky mm Po lehote splatnosti
2 000 000
1500 000
1 000 000
500 000
k31.12. k 31.12. k31.12.
L 2001 2002 2003 )
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™ ”
Finan¢né ukazovatele Struktdra aktiv k 31.12. 2003

1. Ukazovatele likvidity (v %) 1.-12.2002 1.-12.2003
Pohotova likvidita (0,2 - 0,6) 0,89 1,11
Bezna likvidita (1 - 1,5) 1,98 2,26

57,35 % Neobezny

2. Ukazovatele aktivity (v dnoch) majetok
Obrat zasob 3,13 2,30
Inkaso (obrat) pohladavok z obch. styku 29,26 31,01

42,65%  Obezny
Lehota splacania zavazkov z obch. styku 28,07 28,10 majetok
3. Ukazovatele zadlZenosti (v %) :kot?\'f:tne
Stupen zadlZenosti (zo stavu Uverov) 6,67 2,66
Stupen zadlZenosti (z cudzieho kapitélu) 24,55 23,20 L

L Stupen finanénej samostatnosti 32,54 30,22 )

Struktura dlhodobého hmotného
Poznamka: Vzhladom na to, Ze od 1. janudra 2003 sa zmenila Struktlra stvahy a vykazu ziskov a strat, boli Udaje za a nehmotného majetku k 31.12.2003

predchadzajice Uctovné obdobie primeranym sposobom upravené bez vplyvu na vysledok hospodérenia, vlastné imanie

a celkovu hodnotu aktiv a pasiv. Vzhladom na to, Ze konsolidacia bola uskuto¢nena po prvy raz k 31.12. 2003, idaje

k 31.12. 2002 su pouzité z individudlnej uctovnej zavierky ZSE, a. s., k 31.12. 2002. 7001%  Stavby

22,55 % Samostatné
hnutelné veci
a ostatny
dlhodoby
hmotny

majetok
‘ 7,36 % Pozemky
' 008% Software,

ocenitelné
prava,
zriadovacie
naklady

g 1 DIhodoby majetok okrem obstaraného dlhodobého majetku a preddavkov
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Strukttra obezného majetku

k 31.12.2003

&

_ 4712%
1 1,99 %

 50389%

Finan¢né ucty

Z&soby

Pohladavky
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Ekonomika

Kapitalova Struktura k 31.12. 2003

_ 7680%

23,20 %

Vlastné zdroje

Zavéazky
vratane
ostatnych pasiv

Vlastné imanie k 31.1 2. 2003

Spolu 8 801 342 tis. Sk

67,43 %

2,49 %

8,19 %

21,89 %

Zakladné
imanie

Kapitalové
fondy

Fondy zo zisku

Hospodarsky
vysledok
vratane
minulych rokov
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Investi¢na vystavba

~
Zavazky k 31.12.2003

Spolu 2 641 600 tis. Sk

77,89 % Kratkodobé
zavazky

11,55 % Bankové uvery
a vypomoci

\' 813 % Rezervy

L 243%  Dlhodobé
zavazky

Objem investi¢nej vystavby ZSE, a. s., vratane 100 % dcérskych spolo¢nosti

dosiahol vysku 815 643 tis. Sk

Investicie vratane 100 % B
dcérskych spolo¢nosti

V tis. Sk

810 660 4904 79 815 643

ZSE Enermont 0oTC ZSE, a.s.

Hlohovec
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Ekonomika

Investi¢ny plan materskej spolo¢nosti za rok 2003 sa plnil vo vyske

810 660 tis. Sk, Co predstavuje 79,8 %. Na tomto neplneni sa podielali
dodavatelské stavby, obnova a aj kusovy hmotny investi¢ny majetok.
Cerpanie dodavatelskych stavieb predstavovalo 70,9 %, vlastné a zdruzené
investicie boli splnené na 93,1 % a kusovy hmotny investi¢ny majetok sa
Cerpal na 69,1 %.

Investicie do elektrizagnej sustavy predstavovali objem 518 mil. Sk.

. o B
Objemovo najvyznamnejsie stavby

V tis. Sk
Budovanie riadiacich systémov 46 778
Call Centrum Nitra 32842
Rekonstrukcia 110 kV rozvodne
Bo$aca-Dubnica 32398
Dialkovo riadené tusekové vypinace 22 030
J
Investicie v oblasti ekologickych h
stavieb
V tis. Sk
Investicie v oblasti ekologickych stavieb dosiahli
vysku 13 126 tis. Sk, z toho:
Transformovra Myjava - ochrana podzemnych vod 4 488
Transformovnia Sttrovo - ochrana podzemnych vod 4347
Transformovna Senec - ochrana podzemnych vod 1806
- )
P T h
Struktura investicii
V tis.
517 773 117 584 41 683 133 620
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
Distribdcia  IT, teleko- Doprava Ostatny
L munikacie majetok )
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Struktlra zamestnancov

64

Struktura zamestnancov

&

Koncovy stav k 31. 12. 2002 2542
Prirastky za rok 2003 72
Volny ndbor 61
Navrat z MEP 11
Ukonéené pracovné pomery za rok 2003 626
Dohodou 53
Vypovedou zo strany zamestnavatela 2
Skonéenie PP na ¢as urcity 33
Odchod do SD, ID 28
Umrtie
V skuSobnej lehote
Do MEP 12
Organizac¢né dévody 372
Delimitécia is:energy 116
Koncovy stav k 31. 12. 2003 1988

Koncovy stav k 31.12. 2003

ZSE, a.s. 1437 73 %
Enermont 442 22 %
OTC Hlohovec 109 5%
Spolu 1988 100 %
-

Strukttira zamestnancov
podla podniku

73 % ZSE, a.s.

22 % Enermont, a.s.

.\‘ 5%

b

OTC Hlohovec
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Struktura
zamestnancov

Struktdra zamestnancov podla pohlavia

Zeny 457 23 %
Muzi 1531 77 %
Spolu 1988 100 %
Struktdra zamestnancov
podla pohlavia

77 % Muzi

23%  Zeny

N

Struktura zamestnancov podla vzdelania
Zakladné 23 12 %
Stredné odborné 759 38,2 %
Uplné stredné odborné 959 482 %
Vysokoskolské 247 12,4 %
Pocet zamestnancov 1988 100,0 %

.

Struktdra zamestnancov

podla vzdelania

49 %

12 %

1%

38 %

-

Uplné stredné
odborné

\lysokoskolské
Zakladné

Stredné
odborné




Struktura
zamestnancov

)
Do 20 rokov 3 0,2 %
21-25 64 32 %

26 - 30 174 8,7 %
31-35 249 12,5 %
35-40 389 19,6 %
41 - 45 369 18,5 %
46 - 50 356 17,9 %
51-55 276 13,9 %
56 - 60 107 5,4 %
Nad 60 1 01%
Spolu 1988 100,0 %
- J

" B
Struktdra zamestnancov podla veku
35-40 19% 41 - 45
31-35 13%___
18% 46 -50
26-30 9% ¢
l. 14% 51-55
21-25 3% ‘ 5% 56-60
\ J
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Stvaha

Stvaha

Bezprostredne

Bezné uctovné predchédzajlce

Strana aktiv Cislo riadku obdobie ctovné obdobie
Bezprostredne C. Obezny majetok r. 033 + r. 041 + r. 048 + r. 056 032 4 875 192 0

BeZné uctovné predchadzajlice C.l. Zasoby - sucet (r. 034 aZ 040) 033 96 855 0

Strana aktiv Cislo riadku obdobie uctovné obdobie C.I.1. Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 82311 0
Spolu majetok r. 002 + r. 003 + r. 032 + r. 062 001 11 460 808 0 2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 035 14 107 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie (353) 002 0 0 3. Zakazkova vyroba s predpokladanou lehotou ukonéenia dlhSou ako jeden rok 12X - 192A 036 0 0

B. NeobeZny majetok r. 004 + r. 013 + r. 023 003 6573330 0 4. Vlyrobky (123) - 194 037 0 0
B.l. Dlhodoby nehmotny majetok - suicet (r. 005 az 012) 004 203 669 0 5. Zvieratd (124) - 195 038 0 0
B.l.1. Zriadovacie naklady (011) - /071, 091A/ 005 361 0 6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 264 0

2. Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 006 0 0 7. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 040 173 0

3. Software (013) - /073, 091A/ 007 3336 0 C.IlL. Dlhodobé pohladavky - stcet (r. 042 az 047) 041 92 359 0

4. Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 008 287 0 C.I1.1. Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 042 1075 0

5. Goodwill (015) - /075, 091A/ 009 0 0 2. Pohladavky voci ovlddanej osobe a ovladajlicej osobe (351A) - 391A 043 0 0

6. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 010 0 0 3. Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 391A 044 0 0

7. Obstardvany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 011 199 685 0 4. Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 045 0 0

8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 012 0 0 5. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 046 0 0

B.II. Dlhodoby hmotny majetok - stcet (r. 014 az 022) 013 6320 138 0 6. Odlozena danova pohladavka (481A) 047 91 284 0
B.Il.1. Pozemky (031) - 092A 014 389 873 0 C.II. Kratkodobé pohladavky - stcet (r. 049 aZ 055) 048 2388 898 0

2. Stavby (021) - /081, 092A/ 015 3708 307 0 C.II1.1. Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 049 2200 198 0

3. Samostatné hnutelné veci a stibory hnutelnych veci (022) - /082, 092A/ 016 1192 972 0 2. Pohladavky voci ovladanej osobe a ovladajucej osobe (351A) - 391A 050 551 0

4. Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 017 0 0 3. Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 391A 051 0 0

5. Zakladné stado a tazné zvierata (026) -/086,092A/ 018 0 0 4. Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 052 0 0

6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 019 1391 0 5. Socidlne zabezpecenie (336) - 391A 053 0 0

7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 020 1027 495 0 6. Danové pohladavky (341, 342, 343, 345) - 391A 054 186 630 0

8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 021 100 0 7. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 055 1519 0

9. Opravna polozka k nadobudnutiu majetku (+/- 097) +/- 098 022 0 0 C.Iv. Finanéné ucty - sucet (r . 057 az r. 061) 056 2297 080 0

B.III. Dlhodoby finanény majetok - sucet (r. 024 az 031) 023 49 523 0 C.IV.1. Peniaze (211, 213, 21X) 057 92 0
B.Ill.1. Podielové cenné papiere a podiely v ovlddanej osobe (061) - 096A 024 900 0 2. Uty v bankach (221A, 22X +/- 261) 058 2296 988 0
2. Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (062) - 096A 025 37 486 0 3. Uéty v bankach s lehotou viazanosti dihou ako jeden rok 22XA 059 0 0

3. Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026 11137 0 4. Kratkodoby financny majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X) 060 0 0

4. Pozicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 027 0 0 5. Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259) - 291 061 0 0

5. Ostatny dlhodoby finan¢ny majetok (067A, 069, 06XA) - 096A 028 0 0 D. Casové rozlisenie r. 063 a r. 064 062 12 286 0

6. Pozicky s lehotou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A 029 0 0 D.1. Naklady budtcich obdobi (381, 382) 063 5787 0

7. Obstaravany dlhodoby financny majetok (043) - 096A 030 0 0 D.2. Prijmy budtcich obdobi (385) 064 6 499 0

8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby finan¢ny majetok (053) - 095A 031 0 0 Kontrolné éislo - sucet ( r. 001 aZ r. 064) 888 45 830 946 (1]
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Pasiva

Bezné uctovné

Bezprostredne
predchadzajtice

Strana pasiv Cislo riadku obdobie Uctovné obdobie
Spolu vlastné imanie a zavéazky, r. 066 + r. 086 + r. 116 065 11 460 808 0
A. Vlastné imanie r. 067 + r. 071 + r. 078 + r. 082 + r. 085 066 8 801 342 0
A.l Zakladné imanie - sucet (r. 068 az 070) 067 5934 594 0
A.l.1. Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 068 5934 594 0
2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/ 252) 069 0 0
3. Zmena zékladného imania +/- 419 070 0 0
A.ll. Kapitalové fondy - stcet (r. 072 az 077) 071 219 272 0
A.ll1 Emisné &zio (412) 072 0 0
2. Ostatné kapitalové fondy (413) 073 219 272 0
3. Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417, 418) 074 0 0
4. Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavézkov (+/- 414) 075 0 0
5. Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin (+/- 415) 076 0 0
6. Ocenovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/- 416) 077 0 0
A.lll. Fondy zo zisku - sucet (r. 079 az r. 081) 078 721 044 0
Alll1. Zakonny rezervny fond (421) 079 721 044 0
2. Nedelitelny fond (422) 080 0 0
3. Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081 0 0
A.V. Vysledok hospodarenia minulych rokov, r. 083 a r. 084 082 52 698 0
A.IV. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 52 698 0
2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 084 0 0

AV. Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie /+/-/r. 001 - (r. 067 + r. 071 + r. 078 + r. 082
+1.086 +r.116) 085 1873734 0
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Pasiva (pokracovanie)

Stvaha

Bezné uctovné

Bezprostredne
predchadzajlce

Strana pasiv Cislo riadku obdobie ctovné obdobie
B. Zavazky r.87 +r.91 +r.102 +r. 112 086 2 641 600 0
B.1. Rezervy - sucet (r. 088 az r. 090) 087 214 666 0
B.l.1. Zakonné rezervy (451A) 088 0 0

2. Ostatné dihodobé rezervy (459A, 45XA) 089 165 946 0

3. Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 48720 0

B.II. Dlhodobé zavazky - stcet (r. 092 az r. 101) 091 64 097 (1]
B.Il.1. DIhodobé zavazky z obchodného styku (479A) 092 0 0

2. DIhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093 0 0

3. DIhodobé zavézky voci ovladanej osobe a ovladajlicej osobe (471A) 094 0 0

4. Dlhodobé zavazky voli ovladanej osobe a ovladajlicej osobe (471A) 095 0 0

5. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096 4165 0

6. Dlhodobé zmenky na thradu (478A) 097 0 0

7. Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 098 0 0

8. Zavazky zo socidlneho fondu (472) 099 3370 0

9. Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100 6622 0

10. Odlozeny danovy zavazok (481A) 101 49 940 0
B.III. Kratkodobé zavazky - stcet (r. 103 az r. 111) 102 2057 837 0
B.III.1. Zavazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A, 478A, 479A, 47XA) 103 1395 826 0
2. Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 104 22 617 0

3. Zavazky voli ovlddanej osobe a ovladajlicej osobe (361A, 471A) 105 0 0

4. Ostatné zavazky v rdmci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) 106 0 0

5. Zavazky voci spolo¢nikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 107 6593 0

6. Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 43051 0

7. Zavéazky zo socidlneho zabezpecenia (336, 479A) 109 24912 0

8. Danové zavazky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 544 900 0

9. Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 111 19 938 0

B.IV. Bankové tvery a vypomoci - sucet (r. 113 az r. 115) 112 305 000 0
B.IV.1. DIhodobé bankové Uvery (461A, 46XA) 113 0 0
2. BeZné bankové dvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114 305 000 0

3. Kratkodobé financné vypomoci (241, 249, 24X, 473A,/ - [255A) 115 0 0

C. Casové rozlisenie - sucet (. 117 a r. 118) 116 17 866 0
C.1. Vydavky buducich obdobi (383) 117 1841 0

C.2. Vynosy budcich obdobi (384) 118 16 025 0
Kontrolné éislo stcet (r. 065 az r. 118) 999 43 951 632 0
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Vlykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat

BeZné uctovné

Bezprostredne
predchadzajlice

Strana ziskov a strat Cislo riadku obdobie ictovné obdobie
. Trzby za predaj tovaru (604) 01 1189 0
A. Néklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504) 02 930 0
+ Obchodna marza r. 01 - 02 03 259 0
1. Vyroba r. 05 + .06 + r. 07 04 21 833 660 0
I1.1. Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 21 602 823 0
2. Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob (+/- ic¢tova sk. 61) 06 12 886 0
3. Aktivécia (Uctova skupina 62) 07 217 951 0
B. Vyrobna spotreba r. 09 + r. 10 08 17 745 748 0
B.1. Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 09 16 670 793 0
2. Sluzby (Gctova skupina 51) 10 1074 955 0
+ Pridana hodnota r. 03 + r. 04 - r. 08 11 4088171 0
C. Osobné naklady - sucet (r. 13 az 16) 12 885 930 0
C.1. Mzdové naklady (521, 522) 13 633 484 0
2. Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a druzstva (523) 14 15 209 0
3. Néklady na socidlne zabezpecenie (524, 525, 526) 15 213 754 0
4. Socialne naklady (527, 528) 16 23 483 0
D. Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 17 22313 0
E. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (551) 18 495 083 0
1. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu (641, 642) 19 26 425 0
F. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu (541, 542) 20 19 769 0
IV. Pouzitie a zrusenie rezerv do vynosov z hospodarskej ¢innosti a Gctovanie vzniku
komplexnych ndkladov budtcich obdobi (652, 654, 655) 21 144 654 0
G. Tvorba rezerv na hospoddarsku ¢innost a ztc¢tovanie komplexnych nakladov buducich
obdobi (552, 554, 555) 22 214 666 0
V. (Z6usc7tlo;/5ag|25ag)zrusen|e opravnych poloZziek do vynosov z hospodarskej ¢innosti 23 45 418 0
H. Tvorba opravnych poloziek do nakladov na hospodarsku ¢innost (557, 558, 559) 24 341 443 0
VI. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648) 25 97 448 0
. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (543 az 546, 548, 549) 26 164 367 0
VII. Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-) (697) 27 0 0
J. Prevod nékladov na hospodarsku ¢innost (-) (597) 28 0 0
. Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innostir.11-r.12-r.17 - r.18 +r.19 - r. 20
+.21- r.22+r.23-r.24+r.25-r.26+(-r.27) - (-r. 28) 29 2 258 545 0
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Vykaz ziskov a strat (pokracovanie)

Wkaz ziskov
a strat

Bezprostredne
Bezné uctovné predchadzajlce
Strana ziskov a strat Cislo riadku obdobie ctovné obdobie
VIIL. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 0 0
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 31 0 0
IX. Vynosy z dlhodobého financného majetku r.33 +r.34 +r.35 32 4194 0
IX.1. Vynosy z cennych papierov a podielov v ovlddanej osobe a v spolo¢nosti s podstatnym
vplyvom (665A) 33 4194 0
2. Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 34 0 0
3. Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 35 0 0
X. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 36 0 0
Néklady na kratkodoby finanény majetok (566) 37 0 0
XI. \lynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii (664, 667) 38 0 0
M. Néklady na precenenie cennych papierov a nadklady na derivatové operacie (564, 567) 39 20 460 0
XII. Vynosové uroky (662) 40 120 238 0
N. Nakladové aroky (562) 41 37233 0
XII. Kurzové zisky (663) 42 9 444 0
0. Kurzové straty (563) 43 11 904 0
XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44 114 0
P. Ostatné naklady na finanénu ¢innost (568, 569) 45 69 796 0
XV. Pouzitie a zrusenie rezerv do vynosov z finan¢nej ¢innosti (674) 46 0 0
Q. Tvorba rezerv na finanénu ¢innost (574) 47 0 0
XVI. Zuctovanie a zruenie opravnych poloZiek do vynosov z finanénej ¢innosti (679) 48 232 0
R. Tvorba opravnych poloziek do nékladov na finan¢nu ¢innost (579) 49 206 0
XVII. Prevod finanénych vynosov (-) (698) 50 0 0
S. Prevod finanénych nakladov (-) (598) 51 0 0
. Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innostir.30 - r.31+r.32+r.36 - .37 +1.38 - 1. 39
+LA0 -4l + 142 -r 43+ .44 -1 45+ 1. 46 - 1. 47 + 1. 48 - 1. 49 + (-1.50) - (- 1. 51) 52 -5377 0
T. Dan z prijmov z beznej ¢innosti r. 54 + r. 55 53 662 358 0
T.1. - splatna (591, 595) 54 666 216 0
2. - odlozena (+/- 592) 55 -3 858 0
.o Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti r.29 +r.52 - r. 53 56 1590 810 0
XVIII.  Mimoriadne vynosy (Gc¢tova skupina 68) 57 511370 0
u. Mimoriadne néaklady (i¢tova skupina 58) 58 134 138 0
V. Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti r. 60 + r. 61 59 94308 0
V.1. - splatna (593) 60 94 308 0
2. - odlozena (+/- 594) 61 0 0
. Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti r. 57 - r. 58 - r. 59 62 282924 0
Z Prevod podielu na vysledku hospodarenia spolo¢nikom (+/- 596) 63 0 0
eee Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie (+/-) .56 + .62 - . 63 64 1873734 (1]
L Kontrolné cislo (stcet riadkov 01 az 64) 2 95 030 302 0
77
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(1) informAcie
o uctovnej jednotke

a) Obchodné meno a sidlo konsolidujticej i¢tovnej jednotky
Zéapadoslovenska energetika, a. s. (dalej len spolognost), ICO 35 823 551, so
sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava, bola zaloZena dna 15. oktébra 2001

a zapisand do obchodného registra dra 1. novembra 2001. Spolocnost je
zaregistrovana v Obchodnom registri Okresného stidu Bratislava |, oddiel SA,
v. €. 2852/B.

Spolo¢nost je jednym z pravnych nastupcov Zapadoslovenskych
energetickych zavodov, statny podnik. K 31. oktébru 2001 bol tento Statny
podnik zruseny bez likvidacie podla rozhodnutia ministra hospodarstva
¢.96/2001. Den po zruseni podniku boli jeho aktiva a pasiva prevedené na
Fond narodného majetku (FNM) Slovenskej republiky v stilade s privatizacnym
projektom. FNM ich 1. novembra 2001 vlozil do nasledovnych akciovych
spolo¢nosti: Zapadoslovenska energetika, a. s., Bratislavska teplarenska, a. s.
a Trnavska teplarenska, a. s.

Na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia spolo¢nosti zo dna 27. juna
2003 Spoloc¢nost odpredala 1. 7. 2003 ¢asti podniku pozostavajlce z divizii
vystavby, informacnych technolégii a Strediska pre opravu transformatorov

a overovania elektromerov.

b) Hlavné ¢innosti konsolidujicej tctovnej jednotky

- VWkup, tranzit a rozvod elektriny,

- Rozvoj a projektovanie elektrorozvodnych sieti, transformovni do napétia
110 KV, priemyslové instalacie,

- Projektova ¢innost v investi¢nej vystavbe,

« InZinierska Cinnost v investi¢nej vystavbe,

- Revizia prevadzkovych kotlov a plynovych zariadeni,

- Revizia elektrickych zariadeni,

- Montéaz, oprava a udrzba vyhrievacich elektrickych zariadeni
a vyroba rozv. nn,

- Montaz a opravy plynovych technickych zariadeni,

- Opravy a montdz kotlov a stabilnych tlakovych nadob,

- Oprava elektromerov, zvdracich transformatorov, rotacnych strojov
a asynchrénnych motorov, servis hydraulickych zariadeni,

- Montéaz a opravy meracov tepla,

- Vykon inZinierskej ¢innosti distribu¢ného systému vn siete,

« Vzdusné kablové transformdcie do 22 kV, nn siete, verejné osvetlenie,

- Poskytovanie software a automatizované spracovanie dat,

- Poskytovanie telekomunikac¢nych sluzieb mimo verejnej rozhlasovej
telefénnej sluzby,

- Poskytovanie neverejnych telekomunikaénych sluzieb prostrednictvom
pozemnych satelitnych stanic a sieti VSAT.
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Strukttra vplyvu a podielu na zékladnom imani

Poznamky
k Gctovnej zavierke

¢) Obchodné meno a sidlo konsolidovanych uc¢tovnych jednotiek

Spolognost Enermont, s. r. 0., ICO 35 859 423, so sidlom Hrani¢na 14,

827 14 Bratislava, bola zalozena 14 aprila 2003 a zapisana do obchodného
registra 10. juna 2003. Spoloc¢nost je zaregistrovana v Obchodnom registri
Okresného sudu Bratislava |, oddiel Sro, v. ¢. 28992/B.

Spolognost OTC, s.r. 0., ICO 36 254 711, so sidlom M. R. Stefanika 85,

920 01 Hlohovec, bola zaloZena 14. aprila 2003 a zapisana do obchodného
registra dna 2. juna 2003. Spoloc¢nost je zaregistrovana v Obchodnom registri
Okresného sudu v Trnave, oddiel Sro, v. ¢.14151/T.

Spolo&nost is:energy slovakia, spol. s r. 0., 1CO 31 404 600, so sidlom

Culenova 6, 816 47 Bratislava, bola zaloZend 22. augusta 1995 ako spolo€nost
SLOVAKIA EKOSPOL, spol. s r. 0., Bratislava a zapisana do obchodného
registra 25. oktébra 1995. Spolo¢nost je zaregistrovana v Obchodnom registri
Okresného sudu Bratislava |, oddiel Sro, v. ¢. 9763/B.

Podiel Podiel \iysledok
Spoloénost Vlastné imanie na zéklad. imanf hlasovacich prav hospodarenia
Dcérske spolo¢nosti
Enermont, s.r. 0., Bratislava 106 626 100 % 100 % 42 816
OTC, s.r. 0., Hlohovec 25 037 100 % 100 % 8027
Celkom 131 663 50 843
Pridruzené podniky
is:energy slovakia, s.r. 0., Bratislava 75 423 49 % 49 % 7 267
Celkom 75 423 7 267
Spoloéné podniky
Energotel, a. s., Bratislava 80 365 16,67 % 16,67 % 8152
L Celkom 80 365 8152

Konsolidujtica t¢tovna jednotka spolu s konsolidovanymi tétovnymi
jednotkami sa v dalSom texte oznacuju ako konsolidovany celok.
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d) Informdcie o akcionaroch konsolidujlcej uctovnej jednotky

Struktura akcionarov spolo¢nosti

Vyka

V absolttnej vyske V % hlasovacich prav

Fond narodného majetku 3026 643 51 51
E.ON Energie AG, Mnichov 2373838 40 40
EBRD, Londyn 534113 9 9

Tieto zmeny akciondrov spolo¢nosti do datumu zostavenia tejto Uctovnej
zavierky neboli zapisané do obchodného registra.

e) Metddy a postupy konsolidacie

Dcérske spolo¢nosti Enermont, s.r. 0., Bratislava a OTC, s.r. 0., Hlohovec boli
konsolidované metédou Uplnej konsolidacie.

Konsolidacia kapitélu sa uskutocnila metédou Uctovnej hodnoty, pricom
nevznikol konsolida¢ny rozdiel. Moment prvej konsolidacie kapitélu je
evidovany 31. decembra 2003.

Konsolidacia medzivysledku obsiahnutého v majetku a zasobach

k 31. decembru 2003 sa uskutocnila v spolo¢nostiach Enermont, s.r. 0.,
Bratislava vo vyske 50 899 tisic Sk a OTC, s. r. 0., Hlohovec vo vyske

7 705 tisic Sk.

PridruZend spolo¢nost is:energy slovakia, spol. s r. 0., bola konsolidovana
metodou vlastného imania.

Konsolidacia kapitalu sa uskuto¢nila metédou podielu na viastnom imani,
pricom nevznikol konsolidacny rozdiel. Moment prvej konsolidacie kapitélu je
31. december 2003.

Konsolidacia medzivysledku obsiahnutého v majetku a zadsobach k 31.
decembru 2003 so spolo¢nostou is:energy slovakia, spol. s r. 0., sa uskutocnila
vo vyske 3 716 tisic Sk.

Spoloc¢na spolocnost Energotel, a. s., nebola konsolidovana. V konsolidovanej
Uctovnej zavierke je vykdzana v obstaravacej cene.

f) Dcérske spoloc¢nosti

Dcérske spolocnosti, ktoré nie st do konsolidovanej i¢tovnej zavierky
zahrnuté metdédou Uplnej konsolidacie, resp. metddou vlastného imania
Nitrianska paroplynové spolo¢nost, a. s., Nitra nebola zahrnutd do
konsolidacie z dévodu vstupu do likvidacie. Investicia bola ponechana v jej
uctovnej hodnote.
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Poznamky
k Gctovnej zavierke

g) Priemerny pocet zamestnancov
Priemerny pocet zamestnancov konsolidovaného celku v roku 2003 bol 2 223,
z toho 115 veducich pracovnikov.

h) Datum schvalenia Uctovnej zavierky za predchadzajlice Gctovné obdobie
Uctovna zavierka konsolidovaného celku sa zostavuje k 31. decembru 2003 po
prvy raz.

i) Pravny dovod na zostavenie konsolidovanej Uctovnej zavierky
Konsolidovana uctovna zavierka konsolidovaného celku k 31. decembru 2003 je
zostavena ako riadna uctovna zavierka podla § 17 ods. 6, 22 a 23 zakona NR SR
¢.431/2002 Z. z. o0 Uctovnictve, za Uctovné obdobie od 1. janudra 2003 do

31. decembra 2003.

j) Informéacie o konsolidovanom celku

Konsolidovany celok sa zahfna do konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky spolo¢nosti
E.ON Energie AG, Mnichov, ktord je sti¢astou konsolidovanej t¢tovnej zavierky
skupiny E.ON AG, Dtisseldorf. Konsolidovanu Gc¢tovnu zavierku skupiny zostavuje
spoloc¢nost E.ON AG, Ddsseldorf. Tieto konsolidované uctovné zavierky mozno
dostat priamo v sidle uvedenych spoloc¢nosti.
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(2) Hlavné uctovné zasady
a uctovné metody

Hlavné Uctovné zasady, ktoré konsolidovany celok uplatrfioval v priebehu roka,
sU nasledovné:

a) Informécie o Uctovnych metdédach a vSeobecnych tctovnych zasadach
Konsolidovana uctovna zavierka konsolidovaného celku bola zostavena na
zdaklade principu nepretrzitého pokra¢ovania Cinnosti spolo¢nosti v stlade
so zakonom o Uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujdcimi
postupmi G&tovania. UEtovnictvo je vedené na zéklade principu historickych
cien.

Tuto konsolidovanu U¢tovnu zavierku pripravilo predstavenstvo

spolo¢nosti v zmysle platnej slovenskej legislativy o riadnej i¢tovnej
zavierke a bude navrhnuté na schvélenie riadnemu valnému zhromazdeniu
akciondrov.

U&tovné metddy a vieobecné Gtovné zésady boli konsolidujlicou Gtovnou
jednotkou konzistentne aplikované s vynimkou zmien vyplyvajtcich

z ustanoveni nového Zakona o Uctovnictve, ktory nadobudol tcinnost od
1.janudra 2003 a Postupov Uctovania pre podnikatelov Uctujlcich v ststave
podvojného Uctovnictva v zmysle Opatrenia Ministerstva financii SR ¢.

23 054/2002-92 zo 16. decembra 2002 a ¢.16 680/2003-92 z 11. novembra
2003, ktorymi sa ustanovuju podrobnosti o postupoch Uétovania a rdmcovej
Uctovnej osnove pre podnikatelov Uctujucich v sustave podvojného
Gctovnictva a podrobnosti o metédach a postupoch konsolidacie. Zmeny
metody st podrobne opisané dalej v prislusnych castiach.

b) Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Nakupovany dlhodoby majetok sa ocenuje obstaréavacou cenou, ktord zahrfna
cenu obstarania a ndklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montéaz,
poistné a pod.). Sucastou obstardvacej ceny od 1. januara nie su troky

z cudzich zdrojov, ani realizované kurzové rozdiely.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou sa ocenuje vlastnymi
nakladmi. Vlastnymi nakladmi st vSetky priame néklady vynaloZené na vyrobu
alebo na int ¢innost a nepriame naklady, ktoré sa vztahuju na vyrobu alebo
inu ¢innost.

Bezplatne nadobudnuty dlhodoby majetok sa ocenuje reprodukénou
obstaravacou cenou, o je cena, za ktoru by sa majetok obstaral v ¢ase, ked'sa
o nom Uctuje.

¢) Plan odpisovania

Dlhodoby majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny
na zéklade predpokladanej lehoty jeho pouzivania a predpokladaného
priebehu opotrebenia.

U&tovné odpisy sa uplatfujt po prvy raz v mesiaci zaradenia majetku

do uzivania.

Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné
naklady) je 50 000 Sk a nizsia (do 31. decembra 2002: 40 000 Sk a nizsia) sa
odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Dlhodoby nehmotny majetok spoloénost odpisuje metédou zrychleného
odpisovania na zaklade odpisovych sadzieb odvodenych od ekonomickej
zivotnosti majetku do piatich rokov. Nehmotny majetok nadobudnuty od roku
2003 sa odpisuje metddou rovnomerného odpisovania.

Poznamky
k Gctovnej zavierke

Obdobia predpokladanej zivotnosti 1
Opis Pocet rokov

Zriadovacie vydavky 4
Softvér a licencie 4
Ocenitelné prava 4

V pripade prechodného znizenia ocenenia dlhodobého nehmotného majetku
sa vytvara opravna polozka tak, aby zostatkova hodnota nehnutelfhého majetku
bola na drovni realizovatelnej ceny.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena je 30 000 Sk

a niz3ia (do 31. decembra 2002: 20 000 Sk a niz3ia), sa odpisuje jednorazovo pri
uvedeni do pouzivania.

Konsolidovany celok odpisuje dlhodoby hmotny majetok metédou
rovnomerného a zrychleného odpisovania poc¢as stanovenej zivotnosti
odpisovaného majetku.

Obdobia predpokladanej zivotnosti 2
Opis Pocet rokov

Budowy, haly a stavby 30 - 40
Hnutelny majetok 4-30
Dopravné prostriedky 4-15
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 4-30

V pripade prechodného zniZenia Uzitkovej hodnoty dlhodobého majetku,
ktora bola zistena pri inventarizacii a je vyrazne nizsia ako jeho ocenenie
v Uctovnictve, je vytvorenad opravnd polozka tak, aby zostatkova hodnota
hmotného majetku bola na Urovni jeho zistenej Uzitkovej hodnoty.
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¢) DIhodoby finan¢ny majetok

Za dlhodoby finan¢ny majetok sa povazuju cenné papiere a podiely, ak st

v drzbe spoloc¢nosti dIhsie ako jeden rok.

Cenné papiere a podiely sa oceruju pri nadobudnuti obstaravacimi cenami,
t.]. vratane nakladov suvisiacich s obstaranim (do 31. decembra 2002
cenami obstarania, t. j. bez ndkladov suvisiacich s obstaranim).V pripade, ze
cenné papiere zneju na cudziu menu, ocenia sa kurzom NBS, platnym v den
obstarania.

Podiely na zédkladnom imani inych spolo¢nosti, ktoré konsolidovany celok
vlastni, sa ocenuju obstardvacou cenou (do 31. decembra 2002 cenami
obstarania, t. j. bez ndkladov stvisiacich s obstaranim). V pripade poklesu
trhovej hodnoty dlhodobého finanéného majetku pod cenu obstarania
vytvdra konsolidovany celok opravnu polozku k dlhodobému finanénému
majetku. V pripade, Ze neexistuje trhové ohodnotenie, za hodnotu podobnu
trhovej hodnote sa povaZzuje podiel na hodnote vlastného imania dlhodobého
finan¢ného majetku, ktory mé konsolidovany celok v drzbe.

d) Zasoby

Do zéasob patri skladovany material, nedokoncena vyroba, skladovany tovar

a poskytnuté preddavky v stvislosti so zasobami.

Material a tovar sa ocefiuju obstaravacou cenou. Obstardvacia cena sa sklada

z ceny obstarania a nakladov suvisiacich s obstaranim zasob (clo, preprava,

poistné, provizie a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie st sucastou obstaravacej

ceny. Konsolidovany celok o zdsobach sa uctuje spdsobom A, pri¢om pri

prijme na sklad sa pouZije metéda védzeného aritmetického priemeru

z obstardvacich cien. Vyskladnenie zésob ocenuje spolo¢nost v cenéch,

v ktorych sa zasoby ocenuju na sklade.

Nedokoncena vyroba sa ocenuje vlastnymi nakladmi, do ktorych patria hlavne

naklady suvisiace s:

1. priamym materidlom pouzitym pri vyrobe,

2. priamymi spracovatelskymi nakladmi a ostatnymi priamymi nakladmi na
vyrobu, ako su energia, odpisy zariadeni a pod.,

3. primeranou ¢astou nepriamych vyrobnych nakladov a rezijnych nakladov.

Opravné polozky k zadsobam sa vytvaraju k i¢tom zasob v pripadoch

prechodného zniZenia ich ocenenia v U¢tovnictve. Opravné polozky

k zdsobam sa Uctuju pri zasobach, ktorych tctovna hodnota je vyssia ako

trhova hodnota, navratnost je neistd, alebo ked'su zasoby zastarané alebo

pomaly obratkové.
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Poznamky
k Gctovnej zavierke

e) Zakazkova vyroba

Konsolidovany celok o zékazkovej vyrobe a o vynosoch sa Uctuje v zavislosti
od stupna dokoncenia zakazky. Naklady na zékazku zahffaju priame naklady
(priamy materidl, priame mzdy, naklady spojené s presunom strojov, zariadenf
a materidlu na miesto a z miesta zakazky, ndjomné strojov a zariadenf)

a nepriame naklady (vyrobna rézia). Viynosy zo zékazky su urcené cenou
stanovenou na Urovni ndkladov plus dohodnutd marza.

Stupen dokoncenia zakazky je uréeny kumulativne v kazdom uctovnom
obdobi pomerom skutocne vynalozenych nakladov na zdkazku za vykonanu
pracu k rozpo¢tovanym nakladom na zékazku.

f) Pohladavky

Pohladavky sa pri vzniku ocenuju ich menovitou hodnotou. Opravna polozka
sa vytvara k pochybnym pohladavkam a pohladavkam voci diznikom

v konkurznom konani.

Pohladavky so zostatkovou lehotu splatnosti nad 12 mesiacov st uvedené

v stivahe v polozke C.II. DIhodobé pohladavky. Pohladavky so zostatkovou
dobou splatnosti do 12 mesiacov st v stvahe uvedené v polozke C.I11.
Kratkodobé pohladavky.

g) Finan¢né ucty

Financné Ucty tvori penazna hotovost, zostatky na bankovych tctoch

a kratkodoby finan¢ny majetok, pri¢om riziko zmeny hodnoty tohto majetku
je zanedbatelne nizke. Kratkodoby financny majetok predstavuju kratkodobé
cenné papiere majetkového a Uverového charakteru, ktoré su v ¢ase
obstarania splatné, prip. uréené na predaj do jedného roka od ich obstarania.

h) Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi sa oceruju ich menovitou
hodnotou, pricom su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a Casovej slvislosti s Uctovnym obdobim.
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i) Rezervy
Rezervy su zavéazky s neurcitym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou a ocenuju
sa v oCakavanej vyske zavazku.

j) Zavazky

Kratkodobé a dlhodobé zavazky sa ocenuju menovitou hodnotou.

V priloZenej slivahe su zavazky so zostatkovou lehotou splatnosti nad 12
mesiacov uvedené v polozke B.Il. DlIhodobé zavazky. Zavazky so zostatkovou
lehotou splatnosti do 12 mesiacov su v priloZzenej sivahe uvedené v polozke
B.III. Kratkodobé zavazky.

k) Vydavky buducich obdobi a vynosy budtcich obdobi

Vlydavky buducich obdobi a vynosy budtcich obdobi st vykdzané vo vyske,
ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej stvislosti s Uc¢tovnym
obdobim.

[) Odlozené dane

Odlozené dane (odlozena darnova pohladavka a odlozeny danovy zavazok) sa

vztahuju na:

a) docasné rozdiely medzi Uc¢tovnou hodnotou majetku a tctovnou hodnotou
zavazkov vykazanou v slivahe a ich danovou zakladrou,

b) moznosti umorovat danovu stratu v buddcnosti, pod ktorou sa rozumie
moznost odpocitat dafovu stratu od zékladu dane v buducnosti,

¢) moznost previest nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky do
budtcich obdobi.

Do 31. decembra 2002 sa odlozené dane vztahovali len na doc¢asné rozdiely

medzi U¢tovnymi a darovymi odpismi. OdloZeny danovy zavazok a odloZena

danové pohladavka boli k 1. janudru 2003 prepocitané podla novych postupov.

Ta cast odlozeného danového zavazku a odloZenej dariovej pohladavky,
ktora by bola uctovana ako naklad alebo vynos k 31. decembru 2002, bola
zauctovana na Ucet 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov.

m) Dan z prijmov

Dan z prijmov sa Uctuje do nadkladov v obdobi vzniku darfiovej povinnosti

a v prilozenom vykaze ziskov a strat konsolidovaného celku je vypocitana
zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim, ktory
bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych

a docasnych Uprav danového zakladu, dafiovych Ulav a umorenia straty.
Danovy zavazok je uvedeny po zniZeni o preddavky na dan z prijmov, ktoré
spolocnosti uhradili v priebehu roka.
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n) Cudzia mena

Majetok a zavéazky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaju na slovensku
menu kurzom vyhlasenym Narodnou bankou Slovenska platnym ku dru
uskutocnenia Uctovného pripadu a v Gctovnej zavierke platnym ku dnu,

ku ktorému sa Uctovna zavierka zostavuje. Vzniknuté kurzové rozdiely

sa Uctuju s vplyvom na vysledok hospodarenia (do 31. decembra 2002;
nerealizované kurzové zisky sa Uctovali bez vplyvu na vysledok hospodarenia
a nerealizované kurzové straty sa Uc¢tovali do finan¢nych nakladov cez tvorbu
rezervy na kurzové straty).

0) Leasing

Majetok obstarany formou finan¢ného leasingu sa tctuje do nakladov
mesacne v pravidelnych Ciastkach pocas trvania zmluvy vratane ¢asovo
rozlisenej prvej splatky.

Majetok obstarany formou operativneho leasingu sa Uc¢tuje do nakladov
mesacne v pravidelnych Ciastkach pocas trvania zmluvy.

p) Derivaty

Derivaty sa pri nadobudnuti ocefiuji cenou obstarania a ku drnu, ku ktorému
sa zostavuje UCtovna zavierka, redlnou hodnotou. Zmeny redlnych hodnot
zabezpecovacich derivatov sa U¢tuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia
priamo do vlastného imania na Ucet 414. Vysledok realizacie zabezpecovacich
derivatov sa UCtuje na Uctoch 567 - Naklady na derivatové operacie a 667

- Vynosy z derivatovych operécii.

Zmeny reélnych hodno6t derivatov ur¢enych na obchodovanie na tuzemskej
burze, zahrani¢nej burze alebo inom verejnom trhu sa U¢tuju s vplyvom na
vysledok hospodarenia na Uc¢toch 567 a 667. Zmeny redlnych hodnot derivatov
urcenych na obchodovanie na neverejnom trhu sa Uctuju bez vplyvu na
vysledok hospodarenia priamo do vlastného imania na ucet 414. Vysledok
realizacie tychto obchodov sa Uctuje na Uctoch 567 - Naklady na derivatové
operacie a 667 - Vynosy z derivatovych operacii.

q) Uétovanie vynosov a nakladov

Konsolidovany celok U¢tuje naklady a vynosy ¢asovo rozlisené do obdobia,

s ktorym Casovo a/alebo vecne suvisia, t. j. bez ohladu na to, kedy prichadza

k ich penaznej thrade.

V sullade so zadsadou opatrnosti konsolidovany celok ku koncu roka uctuje len
realizované vynosy, kym do nékladov Uctuje vsetky potencidlne zavazky, ktoré
sa daju o¢akavat, vratane pravdepodobnych strat, a to bezodkladne hned; ako
sa 0 nich dozvie.



(3) DIhodoby nehmotny  Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku za obdobie
majetok od1.janudra 2003 do 31. decembra 2003

Dlhodoby nehmotny majetok

Pociatocny stav Zostatok
k 1.1.2003 Prirastky Ubytky Presuny Iné k 31.12.2003
Zriadovacie naklady 919 16 0 0 0 935
Softvér 192 011 22 -199 863 11 695 0 3 865
Ocenitelné prava 16 769 0 -19 345 2870 0 294
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 101 061 119 753 0 -12 927 -7 765 200 122
Preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 1638 0 0 -1 638 0 0
Obstaravacia cena celkom 312 398 119 791 -219 208 0 -7 765 205 216
Zriadovacie naklady -230 =344 0 0 0 -574
Softvér -154 654 -45 738 199 863 0 0 -529
Ocenitelné prava -8 675 -10 677 19 345 0 0 -7
Opravky celkom -163 559 -56 759 219 208 0 0 -1110
Opravné polozky 0 -437 0 0 0 -437
L Zostatkova hodnota 148 839 203 669
Poistenie
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Konsolidovany celok neuzavrel Ziadnu poistnd zmluvu na krytie rizik

v slislosti so svojim dlhodobym nehmotnym majetkom.

Dlhodoby hmotny majetok

Poznamky
k Gctovnej zavierke

(4) Dlhodoby hmotny  Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku za obdobie

majetok

od 1. januara 2003 do 31. decembra 2003

&

Poc. stav Bezodplatné Zostatok
k 1.1.2003 Prirastky prevody Dary Ubytky Presuny Iné  k31.12.2003
Pozemky 389 001 0 0 15 0 857 0 389 873
Stavby 7891277 0 6392 13 402 -26 356 400 158 0 8284873
Samostatné hnutelné veci a stbory
hnutelnych veci 4738 572 0 0 2208 -941 796 265 302 0 4064 286
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 1278 0 0 0 -6 119 0 1391
Obstaravany dihodoby hmotny majetok 1039 270 669 699 0 4 872 -4 662 -664 106 1274 1046 347
Preddavky na dlhodoby hmotny majetok 0 2430 0 0 0 -2330 0 100
Obstardavacia cena celkom 14 059 398 672129 6392 20 497 -972 820 0 1274 13 786 870
Stavby -4370 716 -217 947 -6 392 0 26 356 0 0 -4 568 699
Samostatné hnutelné veci a stbory
hnutelnych veci -3 468 490 -344 620 941 796 -2 871314
Opravky celkom -7 839 206 -562 567 -6 392 968 152 -7 440 013
Opravné polozky -34 726 -22 906 0 0 30913 -26 719
Zostatkova hodnota 6 185 466 6320 138

Opravné polozky vytvorené k dlhodobému hmotnému majetku

Konsolidovany celok ziskal za obdobie od 1. januara 2003 do 31. decembra
2003 darom investi¢ny majetok vo vyske 20 497 tisic Sk. Suvisiaci vplyv tychto
prijatych darov bol zat¢tovany v sulade s Uc¢tovnou legislativou platnou

v Slovenskej republike v poloZke Kapitalové fondy v ¢asti Vlastné imanie
priloZenej stivahy.

Za obdobie od 1. januéra 2003 do 31. decembra 2003 konsolidovany celok

v stlade so zdkonom ¢. 278/93 Z. z. bezodplatne nadobudol dlhodoby majetok
v celkovej hodnote 6392 tisic Sk za prelozky energetickych diel.

Poistenie
Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad skéd spésobenych
kradezou, Zivelnou pohromou (a dalsie pripady) do vysky 17 798 095 tisic Sk.

Zostatok Zostatok
k1.1.2003 Tvorba Rozpustenie k 31.12.2003
Opravna polozka k stavbam 3813 4054 0 7 867
Opravna polozka k nedokonéenému dlhodobému
hmotnému majetku 30913 18 852 -30913 18 852
Celkom 34726 22 906 -30913 26 719
N
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(5) Zasoby  Struktdra zasob k 31. decembru 2003

)
k 31.12.2003
Material na sklade 93 587
Material na ceste 724
Nedokonc&ena vyroba 14 107
Tovar 264
Preddavky na zasoby 173
Opravna polozka k materidlu -12 000
Celkom 96 855

N J

ZniZenie Uzitkovej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej

polozky k materidlu.

Pohyb opravnej polozky k materialu za obdobie od 1. januara 2003
do 31. decembra 2003

Pohyb opravnej polozky )
tisic Sk
Zaciatoc¢ny stav 16 704
Tvorba 4995
Znizenie -9 699
Konecny stav 12 000 )
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(6) Pohladavky  Strukttra kratkodobych pohladavok k 31. decembru 2003

Struktdra kratkodobych
pohladavok

k 31.12.2003

Pohladavky voci podnikom v skupine a ost.
spriaz. stranam (pozri bod 20)

125 837

Pohladévky z obchodného styku

2074912

Danové pohladéavky (pozri bod 19)

186 630

Iné pohladavky

1519

Celkom

&

2388 898

J

Z celkového Uhrnu pohladéavok k 31. decembru 2003 pohladavky po lehote

splatnosti predstavuju 1 207 968 tisic Sk.

Opravna polozka k pochybnym pohladdvkam bola vytvorend na zéklade
odhadu névratnosti pohladavok jednotlivych skupin zakaznikov.

Pohyby opravnych poloziek upravujlcich pohladdvky na ich skuto¢nd hodnotu
za obdobie od 1. januara 2003 do 31. decembra 2003

Opravné polozky )
k 31.12.2003
Zaciato¢ny stav 608 350
Tvorba 308 974
Znizenie -4 805
Kone¢ny stav 912 519
J
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(7) Odlozena danova  Vypocet odloZenej danovej pohladavky (8) Finanéné ucty  Struktdra kratkodobého finanéného majetku k 31. decembru 2003
pohladavka ~
~ Kratkodoby finanény majetok
Odlozena danova pohladavka
k 31.12.2003
k 31.12.200
’ i Peniaze 37
Dorfasne ro’zvdlely medzi uctovno’u tlodnoto_u Peniaze na ceste 3933
majetku a U¢tovnou hodnotou zavazkov a ich -
danovou zakladfou (do 31. 12. 2002; len rozdiel Ceniny 55
medzi uétovnymi a dafovymi odpismi) 74362 Bankové ucty 2293 055
Danové strata umorovana v buddcnosti 16 691 Bezné ucty 82 355
Nevyuzité darové odpocty 231 Terminované vklady 2210 700
Celkom 91284 Celkom 2297 080
N J N J

Ako finanéné ucty su vykézané peniaze v pokladni, U¢ty v bankach a cenné
Zmena odloZenej danovej pohladavky papiere. U¢tami v bankach moze konsolidovany celok volne disponovat
s vynimkou vkladu vo vyske 4 500 tisic Sk, ktory pokryva colné zaruky

Zmena odlozenej danovej h poskytnuté bankou.
pohladavky

Stav k 31. decembru 2002 0
Zauctované ako vynos
(tyka sa uctovného obdobia 2003) 33 434

Zauctované na nerozdeleny
vysledok hospodarenia
(tyka sa predchadzajucich tc¢tovnych obdobf) 57 850

Stav k 31. decembru 2003 91 284
- J
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(9) Ostatné aktiva  Strukttra prechodnych uétov aktiv k 31. decembru 2003
- prechodné ucty aktiv

(10) Vlastné imanie

Vlastné imanie

Prechodné ucty aktiv )
k 31.12.2003
Néklady budtcich obdobi - iné 5787
Rozpracovanost zakaziek 6320
Ostatné prijmy budtcich obdobi 179
Celkom 12 286
J

od 1. janudara 2003 do 31. decembra 2003

Zhrnutie pohybov na G¢toch vlastného imania pocas roka za obdobie

Pociatocny stav Zostatok
k 1.1.2003 Prirastky Ubytky Presuny Iné k 31.12.2003
Zostatok k 1.1.2003 5934594 138 373 678 051 0 429737 7 180 755
Prijaté finan¢né dary 0 60 402 0 0 0 60 402
Prijaté dary vo forme dlhodobého majetku 0 20 497 0 0 0 20 497
Pridel do zdkonného rezervného fondu 0 0 42993 0 -42 993 0
Pridel so socialneho fondu 0 0 0 0 1711 1711
Dividendy 0 0 0 0 -381 595 -381 595
Tantiémy 0 0 0 0 -3 438 -3 438
Vlysporiadanie odloZenej dane k 1. 1. 2003 0 0 0 52 698 0 52 698
Vysledok hospoddarenia za bezné uctovné
obdobie 0 0 0 0 1873734 1873734
L Zostatok k 31. 12. 2003 5934 594 219 272 721 044 52 698 1873734 8801 342
Zakladné imanie spolo¢nosti k 31. decembru 2003 pozostéava z 5 934 594 akcii,
pricom nominalna hodnota jednej akcie je 1 tisic Sk. Cela vyska zakladného
imania bola zapisana v obchodnom registri. Polozka Fondy zo zisku zahfna
zakonny rezervny fond vo vyske 721 044 tisic Sk k 31. decembru 2003, ktorého
moznost pouzitia je obmedzena. Jeho pouzitie vymedzuje Obchodny zakonnik
platny v Slovenskej republike.
Nerozdeleny zisk minulych rokov bol zvyseny k 1. janudru o odlozenu dan vo
vyske 52 698 tisic Sk, ktord sa tyka predchadzajlcich uctovnych obdobi.
Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2003 nebol ku dru, ku
ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka, znamy.
9%
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(11) Rezervy

(12) DIhodobé zavazky

Poznamky
k Gctovnej zavierke

Pohyby na Gctoch rezerv za obdobie od 1. janudra 2003 do 31. decembra 2003

Vyska podielu na zakladnom imani

V absolttnej vyske V%
Zaciato¢ny stav 46 143 144 656
Tvorba 48 720 165 946
Znizenie -46 143 -144 656
Konecny stav 48 720 165 946
)
k 31.12.2003
Rezerva na odchodné 165 946
Rezerva na nevycéerpané dovolenky 28 034
Rezerva na restrukturalizaciu 5250
Rezerva na ro¢né odmeny 12 546
Ostatné rezervy 23890
Celkom 214 666
- )

Struktura zostatkov dlhodobych zavazkov k 31. decembru 2003 podla datumu

splatnosti
) e N
Zostatky dlhodobych zavazkov
Splatnost k 31.12.2003
do 1 roka 3370
od 1 roka do 5 rokov 60 727
Celkom 64 097
J
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(13) Kratkodobé zaviazky  Struktira kratkodobych zavazkov k 31. decembru 2003 (15) Socialny fond  Tvorba a ¢erpanie socidlneho fondu za obdobie od 1. janudra 2003
do 31. decembra 2003
-
Kratkodobé zavazky
W )
k31.12.2003 Socialny fond

Zévazky voci pod. v skupine a ost. spriaz. strandm k 31.12.2003
(pozri bod 20) 910 539

Zostatok k 1.1.2003 653
Zavazky z obchodného styku 485 287 -

Tvorba socialneho fondu 12 420
Nevyfakturované dodavky 22 617 - »

Pouzitie socidlneho fondu -9703
Darové zavazky (pozri bod 19) 544 900

Zostatok 3370
Zavazky voci zamestnancom 43 051 ),
Zavazky zo socidlneho zabezpedenia 24912
Zavizky vogi spolognikom a zdruzeniu 6593 Cast socialneho fondu sa podla zékona o socidlnom fonde tvori povinne na
Iné zavazky 19938 tarchu nékladov a ¢ast sa mdze vytvdrat zo zisku. Socidlny fond sa podla
Celkom 2057 837 zdkona o socidlnom fonde ¢erpa na sociélne, zdravotné, rekreacné a pod.

N J

potreby zamestnancov.

Zostatok socidlneho fondu je ulozeny na samostatnych bankovych Gctoch.
Z celkovej sumy zavazkov (kratkodobych aj dlhodobych) k 31. decembru 2003

predstavuju zavazky po lehote splatnosti sumu 715 tisic Sk.

(14) Odlozeny danovy zavazok Vypocet odlozeného danového zavazku (16) Bankové tvery  Struktdra jednotlivych bankovych tverov k 31. decembru 2003 (v tisic Sk)

N
OdloZené danoveé zavazky Bankové Gvery W

k 31.12.2003 Typ Gveru Splatnost Mena Urokova sadzba Limit  Uver celkom ‘

Docasné rozdiely medzi ti¢tovnou hodnotou Restrukturalizaény Uver je splatny v 5 polroénych 3-mesacny Bribor

majetku a U¢tovnou hodnotou zavazkov a ich Citibank (Slovakia), a. s. a refinancny splatkach, po¢ntc 16. dec. 2002 Sk +0,60 % 1000 000 305 000
danovou zékladrou (do 31.12. 2002; len rozdiel Celkom 1000 000 305 000
medzi Uctovnymi a danovymi odpismi) 49 940

Nevyuzité danové odpocty a iné darnové naroky 0

Celkom 49 940
L J

Uver od Citibank (Slovakia), a.s., je spojeny s dodrZiavanim urgitych
Zmena odlozeného ) podmienok. Konsolidovany celok vietky tieto podmienky k datumu Gétovnej
danového zavazku zavierky plni.

Stav k 31. decembru 2002 15212 Uver od Citibank (Slovakia), a. s., nie je zaruceny.

Zauctované ako naklad

(tyka sa uctovného obdobia 2003) 29 576
Zauctované na nerozdeleny vysledok

hospodarenia

(tyka sa predchadzajucich uc¢tovnych obdobi) 5152

Stav k 31. decembru 2003 49 940
- J

29
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(17) Ostatné pasiva
- prechodné ucty pasiv

Struktdra prechodnych Gctov pasiv

Prechodné ucty pasiv

&

k 31.12.2003

Vlydavky buducich obdobf 1841
Uverovy arok 903
Sluzby IT 628
Iné 310
Viynosy budtcich obdobi 16 025
Predplatena elektrina 37
Rozpracovanost zékaziek 15398
Ostatné 590
Celkom 17 866
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(18) Vynosy a naklady

Naklady na zamestnancov

Poznamky
k Gctovnej zavierke

a) Trzby za vlastné vykony a tovar
Strukttra vynosov podla oblasti ¢innosti za rok 2003

)
2003
Predaj elektriny 21354 207
Poskytnuté sluzby 92 017
Predaj tovaru 1189
Ostatné vynosy 156 599
Celkom 21 604 012

- )

Vynosy konsolidovaného celku v roku 2003 boli generované prevazne
na Uzemi Slovenskej republiky.

b) Aktivacia
)
2003
Aktivacia materialu a tovaru 1350
Aktivécia vnutroorganizacnych sluzieb 1206
Aktivécia dlhodobého nehmotného majetku 0
Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 215 395
Celkom 217 951
- )

¢) Osobné naklady
Strukttra nakladov na zamestnancov za obdobie od 1. janudra 2003
do 31. decembra 2003

&

Vrcholové vedenie Zamestnanci Celkom
Mzdové néaklady 10316 623 168 633 484
Odmeny ¢lenom orgénov spolo¢nosti 14 503 706 15 209
Néklady na socidlne poistenie 5320 208 434 213 754
Ostatné socidlne naklady 1050 22 433 23 483
Celkom 31189 854 741 885 930

Priemerny pocet zamestnancov podla jednotlivych kategérii za rok 2003

Priemerny pocet zamestnancov )
Kategoria zamestnancov k 31.12.2003
Vrcholové vedenie 8
Ostatni zamestnanci 2215
Pocet zamestnancov 2223 )
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d) Naklady na poskytnuté sluzby

Naklady na poskytnuté sluzby

2003
Stavebné opravy a opravy strojov a zariadeni 335515
Néklady na sluzby IT a systémovy servis 240371
Najomné 29 240
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 28992
Postovné poplatky 42 986
Telekomunikacné poplatky 32384
Néklady na lesné prieseky a porasty 41033
Néklady na ochranu objektov 29 659
Poddodavky SMC 30777
Ostatné naklady na poskytnuté sluzby 263998
Celkom 1074 955
-
e) Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Viynosy z hospodarskej ¢innosti
2003
Predaj dlhodobého majetku a materidlu 26 425
Zrudenie rezerv a opravnych poloziek 190 072
Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 97 448
Celkom 313 945
f) Ostatné néklady z hospodarskej ¢innosti
Naklady z hospodarskej ¢innosti
2003
Predaj dlhodobého majetku a materidlu 19 769
Tvorba rezerv a opravnych poloziek 556 109
Ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti 164 367
Celkom 740 245
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g) Finan¢né vynosy a naklady

Finan¢né vynosy a naklady

V absolutnej vyske V%
Podiel na zisku v ovladdanej osobe 4194 0
Uroky 120238 37233
Tvorba a ztc¢tovanie opravnych poloziek 232 206
Derivatové operacie 0 20 460
Poistné 0 17 423
Realizované kurzové straty 0 11 904
Realizované kurzové zisky 9337 0
Nerealizované kurzové straty 0 0
Nerealizované kurzové zisky 107 0
Ostatné 114 52373
Celkom 134 222 139 599
-
h) Mimoriadne vynosy a naklady
Strukttra mimoriadnych vynosov a nakladov
\Wnosy Naklady
Zmena metody
(odpocet dodavok elektriny) 369 647 0
Ostatné - predaj Casti podniku 141723 134138
Celkom 511 370 134 138

Sucastou Uctovnej zavierky spolo¢nosti je odhad predaja elektriny

maloodberatelom od poslednej fakturacie. V roku 2003 spolo¢nost upravila
svoje procedury pouzivané na odhad nevyfakturovanej elektriny. Spolo¢nost
odhadla v roku 2003 predaj elektriny po jednotlivych zakaznikoch pouzivajic

historické Udaje a prepocitala tento odhad na dennej baze. Tato nova

metodika mala za nasledok dodato¢né vynosy v roku 2003 vo vyske 369 647

tisic Sk v porovnani s predchadzajicou metédou. Preto tento dodatocny

predaj v roku 2003 sa vztahuje na rok 2002 a na predchadzajtice roky. Tato
zmena ma dopad na &isty hospodarsky vysledok konsolidovaného celku za

rok 2003 po zdaneni vo vyske 277 235 tisic Sk.
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(19) Dane

Pohladavky a zavazky voli dafiovému dradu k 31. decembru 2003

Strukttra pohladavok a zavézkov
voci danovému uradu

-

Pohladavky Z&vazky
Dan z prijmov konsolidovaného celku 0 535051
Odlozena dan z prijmov 91284 49 940
DPH 186 630 0
Ostatné priame dane 0 9 805
Ostatné nepriame dane 0 44
Celkom 277 914 594 840

Prevod teoretickej dane z prijmov na vykdzanu dan z prijmov za rok 2003

)
Zaklad dane Dan Dan (%)
VWysledok hospodarenia pred zdanenim 2 630 400 100
Z toho teoreticka dan 657 600 25,00
Danovo neuznané naklady 784 600 196 150 7,46
Viynosy nepodliehajlce dani -343 621 - 85905 -3,27
Odpocet straty -29 283 -7321 -0,28
Splatna dan 760 524 2891
Odlozena dan -3858 -0,15

L Celkom vykazana dan 756 666 28,77 )

Polozky tvoriace odlozenu dan

2003

Suma odlozenych dani z prijmov u¢tovanych

v beznom u¢tovnom obdobi ako naklad alebo

vynos vyplyvajuci zo zmeny sadzby dane

z prijmov. -13 056
Suma odloZenej danovej pohladavky Uctovana

v beznom uc¢tovnom obdobi, tykajica

sa umorenia dafovej straty, nevyuzitych

danovych odpoctov a inych narokov, ako aj

docasnych rozdielov predchadzajucich Gctovnych

obdobi, ku ktorym sa v predchadzajtcich

uctovnych obdobiach odlozena dariova

pohladavka netctovala. 52 698

-
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(20) Zostatky a transakcie
SO0 spriaznenymi stranami

Poznamky

k Gctovnej zavierke

Pohladavky a zavazky voci spriaznenym strandm k 31. decembru 2003

|

spriaznenym stranam
Pohladavka Zéavazok

Zostatky z obchodného styku
Slovenské elektrarne, a. s., Bratislava 1 495 640
Energotel, a. s., Bratislava 2729 2276
Nitrianska paroplynova spolo¢nost, a. s., Nitra 451 0
SEPS, a.s. 85387 324 055
Is:energy Czech 56 96 643
E.ON Bohemia 0 -8 075
E.ON Sales & Trading GMBH, Miinchen 37171 0
E.ON Hungaria 42 0
Celkom 125 837 910 539

G J

Transakcie konsolidovaného celku so spriaznenymi stranami v obdobi

od 1. janudra 2003 do 31. decembra 2003

Obchodné transakcie konsolidovaného celku so spriaznenymi stranami

Vynosy Opis transakcie Naklady Opis transakcie

Slovenské elektrarne, a. s. 1434  Spotreba rozvodni 8507 515 Nékup el. en.

Prendjom Prendjom

Energotel, a. s. 25 462 technologii 16 869 digit. siete

E.ON Bohemia 0 482 548 Nékup el. en.

E.ON Sales & Trading GMBH, Miinchen 17 361 Predaj EE 578 401 Nékup el. en.

Udrzba prenos. Poplatok

SEPS, a.s. 51329 sustavy 5 849 944 za nakup EE
E.ON Hungaria 42 Sluzby - ubyt. 0
Celkom 95 628 15 435 277

Cenova politika so spriaznenymi stranami

Vsetky transakcie so spriaznenymi stranami st zmluvne zabezpecéené a su
zaloZené na beznych obchodnych podmienkach. Konsolidovany celok takisto
preddva produkty vldadnym orgdnom a $tatom vlastnenym podnikatelskym

subjektom na baze beZnych obchodnych podmienok.
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(21) Ostatné financné
povinnosti

(22) Buduce zavazky

Z dbévodu znizenia rizika vyplyvajiceho z pohybov vymennych kurzov
zahrani¢nych mien konsolidovany celok vyuZiva forwardové transakcie.
K 31. decembru 2003 Konsolidovany celok nema uzatvorené menové
forwardové transakcie.

K 31. decembru 2003 konsolidovany celok uzavrel zmluvy o dodavkach
dlhodobého majetku, ktorych realizacia bude po 31. decembri 2003 v celkove;j
hodnote 418 000 tisic Sk.

Predstavenstvo spolo¢nosti dalej odhaduje, Ze na zosuladenie ¢innosti
konsolidovaného celku so zdkonom o vodéach je potrebnych priblizne
108 miliénov Sk, ¢o je rieSené v dlhodobom investi¢cnom a prevadzkovom
plane spolo¢nosti.

Rok k 31.12.2003
2003 0
2004 27 000
2005 34 000
2006 98 000
2007 64 000
2008 71 000
Nasledujuce obdobia 232 000
Celkom 526 000

J

Dria 1. juna 2003 spolo¢nost uzavrela kontrakt o dodavke IT sluzieb od
spolocnosti is:energy, s. r. 0. Spolo¢nost mdze vypovedat tito zmluvu najskor
31. decembra 2007. Detailna Specifikacia poskytovanych sluzieb a ich cena je
kazdoroc¢ne prehodnocovana. Naklady za tieto sluzby za Sest mesiacov v roku
2003 predstavovali 224 miliénov Sk.

Prehlad penaznych tokov

Poznamky
k Gctovnej zavierke

(23) Prehlad penaznych tokov
k 31. decembru 2003

1.-12.2003

P. Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zaciatku u¢tovného obdobia 1312 940
Penazné toky z hlavnej zarobkovej ¢innosti (prevadzkova ¢innost)
Z.  U&tovny zisk alebo strata z beznej &innosti pred zdanenim 2 630 400
Ad. Upravy o nepenaZznej operéacii (A.1.1 az A.1.5) 772 649
1. Odpisy stalych a obeznych aktiv (+) 495 083
2. Zmena stavu opravnych poloZiek, rezerv a zmena zostatku prechodnych Gctov aktiv a pasiv (+/-), t. j. Casové rozlisenie nakladov a vynosov 366 037

1. &asového rozliSenia trokov 903
3. Zisk (-), strata (+) z predaja dlhodobého majetku -6 369
4. Vynosy z dividend a podielov na zisku (-) 0
5. Vyuctované nakladové droky (+) a vyuctované vynosové troky (-) -83 005
A*  Cisty penazny tok z prevadzkovych &innosti pred zdanenim, zmenami pracovného kapitalu a mimoriadnymi polozkami (Z + A.1) 3403 049
A2. Zmeny stavu nepenaznych zloziek pracovného kapitalu (A.2.1 az A.2.4) -1230 719
1. Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej ¢innosti (+/-) -1 013 263
2. Zmena stavu kratkodobych zavézkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) -252 008
3. Zmena stavu zasob (+/-) 34 552
A= Cisty pefazni tok z prevadzkovej €innosti pred zdanenim a mimoriadnymi polozkami (A" + A.2) 2172330
A.3. Vydaje z platieb trokov (-) 0
A4 Prijaté aroky s vynimkou podnikov, ktorych predmetom ¢innosti je investicna ¢innost (investic¢né spolo¢nosti a fondy) (+/-) 120 238
A.5. Zaplatena dan z prijmov za beZnu ¢innost a za domerky dane za minulé obdobie (-) 275 661
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoriadnymi uctovnymi pripadmi, ktoré tvori mimoriadny hospodarsky vysledok vratane uhradenej splatnej

dane z prijmov z mimoriadnej ¢innosti (+/-) 0
A.7. Prijaté dividendy a podiely na zisku (+) 0
A= Cisté pefazné toky z prevadzkovej €innosti (A + A3 az A7) 2016 907
Penazny tok z investi¢nej ¢innost
B.1. Vydaje spojené s nadobudnutim dlhodobého majetku (-) -709 636
B.2. Prijmy z predaja dlhodobého majetku (+) 17 932
B.3. Po&zicky a Uvery spriaznenym osobdm (-/+) 0
B.4. VWdaje spojené s nadobudnutim podielov v inych spolo¢nostiach -33292
B** Cisty pefiazny tok vztahujuci sa na investi¢nd innost (B.1 az B.3) <724 996
Penazné toky z finan¢nej €innosti
C.1. Zmena stavu dlhodobych, popr. kratkodobych zavazkov (+/-) -330 000

Vydaje z platieb drokov (-) -38173

Zmena stavu pohladévok mimo obchodného styku (+/-) 0
C.2. Dopady zmien vlastného kapitdlu na penazné prostriedky (C.2.1 az C.2.6) 60 402
1. ZvySenie zdkladného kapitalu, emisného &zia, event. rezervného fondu vratane zloZzenych zaloh na toto zvysenie (+) 0
2. Vyplatenie podielu na vlastnom kapitali spolo¢nikom (-) 0
3. Penazné dary a dotécie do vlastného kapitalu a dalsie vklady penaznych prostriedkov spoloénikov a akciondrov(+) 60 402
C.3. Prijaté dividendy a podiely na zisku s vynimkou podnikoy, ich predmetom ¢innosti je investi¢na ¢innost (investi¢né spol. a fondy) (+) 0
¢ Cisty penazny tok vztahuijuci sa na finanénd ¢innost (C.1.1 + C.1.2 + C.2) -307 771
F.  Cisté zvydenie, resp. znizenie prostriedkov a ekvivalentov (A" + B** + C.**) 984 140
R.  Stav penaznych prostriedkov a ekvivalentov na konci obdobia (P +/- F) 2297 080
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Poznamky
k Gctovnej zavierke

(25) Skutocnosti, ktoré nastali po dni,  Po stvahovom dni nenastali udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv
ku ktorému sa zostavuje Gictovna zavierka na zobrazenie skuto¢nosti, ktoré su predmetom Gctovnictva.
do dna jej zostavenia

(24) Dopinajuace adaje k prehladu  PemaZné prostriedky a pefazné ekvivalenty
penaznych tokov

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty Tato stvaha bola pripravend 28. aprila 2004
K31.12.2003 na adrese Culenova 6, 816 47 Bratislava, Slovenska republika.
Penazné prostriedky v hotovosti 92
Bankové ucty 2296 988
Celkom 2297 080
J
Dietrich Max Fey Ing. Andrej Devecka
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
109
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Akciondrom spolo¢nosti Zadpadoslovenska energetika, a. s:

1. Vykonali sme audit pripojenej konsolidovanej uctovnej zavierky

spoloc¢nosti Zapadoslovenska energetika, a. s. (,Spolo¢nost”) a jej
konsolidovanych Gc¢tovnych jednotiek (,Skupina”) za rok 2003, ktord sa
skladé z konsolidovanej sivahy zostavenej k 31. decembru 2003, stvisiaceho
konsolidovaného vykazu ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému
ddtumu skoncil a pozndmok. Za uvedent konsolidovanu uctovnu zavierku
je zodpovedné predstavenstvo spolo¢nosti. Nasou zodpovednostou je na
zéklade vysledkov auditu vyjadrit ndzor na tuto konsolidovanu uctovnu
zavierku.

2. Audit sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi.

V stilade s tymito Standardmi sme audit plédnovali a vykonali s ciefom
ziskat primerané uistenie, ze konsolidovana Gc¢tovna zavierka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Audit zahffia overenie ddkazov, ktoré dokladuju
sumy a iné Udaje v konsolidovanej U¢tovnej zavierke, na zaklade testov.
Audit dalej obsahuje zhodnotenie pouzitych uctovnych principov

a zhodnotenie vyznamnych odhadov, ktoré uskutoénil manazment, ako aj
zhodnotenie prezentacie konsolidovanej t¢tovnej zavierky ako celku. Sme
presvedceni, Ze na$ audit poskytuje dostatocné vychodisko pre nas nazor.

. Podla ndsho nézoru, pripojena konsolidovana uctovna zavierka vyjadruje

verne vo vietkych vyznamnych suvislostiach finanénu situdciu skupiny
Zapadoslovenska energetika, a. s. k 31. decembru 2003 a vysledok jej
hospodarenia za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu v stlade so
zdkonom o Uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujicimi
postupmi uctovania.

. Bez vplyvu na nds ndzor, upozornujeme na poznamku 18 h), ktora popisuje

Upravu procedur spolo¢nosti pouzivanych na odhad vynosov v roku 2003

a ktoré mali za nasledok jednorazové dodato¢né vynosy v roku 2003 vo
vyske 369 miliénov Sk. Dopad na Cisty hospodarsky vysledok Skupiny za rok
2003 po zdaneni je vo vyske 277 miliénov Sk.

V Bratislave, dna 28. aprila 2004

13

Sprdva nezavislého
auditora



Dalsie informacie o Zapadoslovenskej energetike, a. s., ziskate na:

Zapadoslovenska energetika, a. s., ¢len skupiny E.ON
Sprava predstavenstva

Culenova 6

816 47 Bratislava 1

tel.: +421-(0)2-50 61 40 10 Grafické spracovanie a produkcia:

fax: +421-(0)2-50 61 49 49 VACULIK ADVERTISING

kontakt@zse.sk Ulica odbojarov 1 831 04 Bratislava

www.zse.sk tel.: +421-(0)2-49 49 5111 fax: +421-(0)2-49 49 5113 info@vaculik.com
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