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V·ûenÈ d·my, v·ûenÌ p·ni,

v·ûenÌ obchodnÌ partneri,

n·ö öt·tny podnik Z·padoslovenskÈ energetickÈ z·vody aj

v†uplynulom roku systematicky plnil svoje hlavnÈ poslanie ó

kvalitnÈ a†plynulÈ z·sobovanie svojich odberateæov elektrickou

a†tepelnou energiou.

Napriek n·roËnÈmu ekonomickÈmu prostrediu sme splnili

rozhoduj˙ce pl·novanÈ ˙lohy. FinanËn· situ·cia podniku bola

nepriaznivo ovplyvÚovan· neust·le rast˙cimi n·kladmi na n·kup

elektrickej a†tepelnej energie a†na zabezpeËenie ich rozvodu

a†odbytu. Realiz·ciou n·roËnÈho programu investiËnej v˝stavby

sme naÔalej zlepöovali podmienky na spoæahliv˙ dod·vku

elektrickej a†tepelnej energie.

Vzùahy s†peÚaûn˝mi inötit˙ciami sa podarilo udrûaù na dobrej

˙rovni. V†zmluvne stanoven˝ch lehot·ch sme uhradili spl·tky

˙verov ó istÌn aj ̇ rokov. Aj napriek urËit˝m finanËn˝m

problÈmom, vypl˝vaj˙cim predovöetk˝m z†n·rastu pohæad·vok

po†lehote splatnosti, sa podarilo udrûaù finanËn˙ stabilitu

podniku.

V†priebehu roka 1998 bola v†oblasti aplikovania nov˝ch

systÈmov riadenia ukonËen· implement·cia systÈmu riadenia

personalistiky a†systÈmu riadenia pr·c v†oblasti elektrickej

energie, kde boli do prev·dzky uvedenÈ moduly investÌciÌ, pr·c,

konötrukËn˝ch jednotiek a†normaliz·cie.

Vo vzùahu k†zamestnancom podnik splnil vöetky povinnosti,

vypl˝vaj˙ce z†podnikovej kolektÌvnej zmluvy.

Som r·d, ûe mÙûem konötatovaù, ûe dosiahnutÈ hospod·rske

v˝sledky s˙ op‰ù priaznivÈ, ËÌm ZSE, ö. p., potvrdili svoje

dlhodobÈ stabilnÈ postavenie na slovenskom trhu.

Tieto pozitÌvne v˝sledky by vöak nebolo moûnÈ dosiahnuù

bez†v·s, v·ûenÌ spolupracovnÌci a†obchodnÌ partneri. Vöetk˝m

v·m za†to patrÌ uznanie a†˙primn· vÔaka.

Ing. ºubomÌr Maco

riaditeæ öt·tneho podniku
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n Ing. ºubomÌr Maco, riaditeæ
öt·tneho podniku

n Ing. Andrej DeveËka, odborn˝
riaditeæ pre obchod a rozvod
elektrizaËnej s˙stavy (ES)

n Ing. Peter Gavula, odborn˝
riaditeæ pre ekonomiku
a rozvoj riadenia

n Ing. Jozef KovaËoviË, odborn˝
riaditeæ pre obchod a prev·dzku
tepl·rensk˝ch s˙stav (TS)
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POSLANIE PODNIKU

»INNOSç

n Sme na slovenskom trhu vyöe 75 rokov. Naöa z·kladn· Ëinnosù ó rozvod a†v˝roba

elektrickej energie a†tepla ó m· tradÌciu, tvorÌme neoddeliteæn˙ s˙Ëasù potreby z·kaznÌka.

SLUéBY

n Chceme zachovaù tradÌciu a†z·roveÚ vylepöovaù sluûby poskytovanÈ naöim z·kaznÌkom tak,

aby sme im vöestranne vych·dzali v†˙strety.

n Sluûby najvyööej kvality pre kaûdÈho z·kaznÌka ó to je hnacia sila n·öho Ôalöieho rozvoja.

n M·me z·ujem, aby n·ö z·kaznÌk bol informovan ,̋ podporoval naöe ciele a†aby naöe sluûby

boli s˙Ëasùou jeho pohodlia.

ROZMER

n Chceme byù finanËne stabilnou spoloËnosùou, ktor· bude dynamicky r·sù a†stane sa domi-

nantnou na trhu.

n Na dosiahnutie tohto cieæa pl·nujeme:

ó vytvoriù optim·lnu kapit·lov˙ ötrukt˙ru firmy,

ó podporovaù stabiliz·ciu finanËnÈho trhu na Slovensku,

ó byù otvorenÌ slovenskÈmu a†medzin·rodnÈmu trhu,

ó upevÚovaù vzùahy s†extern˝mi inötit˙ciami,

ó investovaù do budovania vlastn˝ch zdrojov na v˝robu elektrickej energie a†tepla,

ó zvyöovaù vzdelanostn˙ ˙roveÚ a†tvorivÈ schopnosti zamestnancov, zainteresovaù ich

na†procese zmien.

PROSTREDIE

n Chceme byù samostatnou akciovou spoloËnosùou s†pÙsobnosùou v†z·kladnej Ëinnosti

na ˙zemÌ z·padnÈho Slovenska. Naöimi siln˝mi str·nkami bud˙ profesionalita, odbornosù

a†sluönosù. Naöi zamestnanci sa stotoûnia s†pozitÌvnym postojom k†spoloËnosti:

ÑMoja firma, to som ja.ì

n Cez spokojnosù z·kaznÌka a†zamestnanca chceme dosiahnuù spokojnosù akcion·ra.
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PREDMET »INNOSTI

n Z·padoslovenskÈ energetickÈ z·vody, öt·tny podnik Bratislava, boli zaloûenÈ 3. 9. 1990

Ministerstvom hospod·rstva SR.

n Svojou Ëinnosùou zabezpeËuj˙ z·sobovanie ˙zemia z·padnÈho Slovenska a hlavnÈho mesta SR

Bratislavy elektrickou energiou a†teplom. Celkov· rozloha obhospodarovanÈho ˙zemia

je 14 928 km2.

Z¡KLADN› PREDMET »INNOSTI JE:

n n·kup, rozvod a odbyt elektriny a tepla vr·tane poskytovania sluûieb s˙visiacich s dod·vkami,

odberom alebo pouûÌvanÌm elektriny a tepla,

n v˝roba tepla,

n v˝roba elektrickej energie,

n inûinierska Ëinnosù v investiËnej v˝stavbe, projektovanie elektrorozvodn˝ch sietÌ,

transformovnÌ, rozvodnÌ do nap‰tia 110 kV, priemyselnÈ inötal·cie,

n projektov· Ëinnosù v investiËnej v˝stavbe,

n poskytovanie softvÈru, automatizovanÈ spracovanie d·t,

n revÌzia prev·dzkov˝ch kotlov, plynov˝ch zariadenÌ, elektrick˝ch zariadenÌ a zdvÌhacÌch

zariadenÌ,

n opravy a ciachovanie meracÌch zariadenÌ,

n stavebnomont·ûna Ëinnosù,

n v˝kon inûinierskej Ëinnosti distribuËnÈho systÈmu vn siete,

n n·kup a predaj tovarov v rozsahu voænej ûivnosti,

n poskytovanie telekomunikaËn˝ch sluûieb mimo verejnej hlasovej telefÛnnej sluûby,

n poskytovanie neverejn˝ch telekomunikaËn˝ch sluûieb prostrednÌctvom pozemn˝ch satelitn˝ch

stanÌc a†sietÌ VSAT.

Svoju Ëinnosù vykon·vaj˙ ZSE, ö. p., na ˙zemÌ hlavnÈho mesta SR Bratislavy a ötyroch krajov

(BratislavskÈho, TrnavskÈho, TrenËianskeho, Nitrianskeho).

Vedenie öt·tneho podniku

n Ing. ºubomÌr Maco, riaditeæ öt·tneho podniku

n Ing. Andrej DeveËka, odborn˝ riaditeæ pre prev·dzku a†rozvoj elektrizaËnej s˙stavy

n Ing. Peter Gavula, odborn˝ riaditeæ pre ekonomiku a†obchod

n Ing. Jozef KovaËoviË, odborn˝ riaditeæ pre obchod a prev·dzku

tepl·rensk˝ch†s˙stav
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Dozorn· rada ZSE, ö. p.

n RNDr. Milan DubniËka, CSc., Ministerstvo hospod·rstva SR

n Milan Buzinkay, predseda Zdruûenia ZO SOZE pri ZSE, ö. p. Bratislava

n Ing. J·n Lond·k, Z·padoslovenskÈ energetickÈ z·vody, ö. p.

n Ing. Emil Baxa, Z·padoslovenskÈ energetickÈ z·vody, ö. p.

n J·n DohÚansk ,̋ SlovenskÈ elektr·rne, a. s.

n Frantiöek Glv·Ë, Ministerstvo hospod·rstva SR

n Ing. Anna Jajcajov·, Vöeobecn· ˙verov· banka, Bratislava-mesto

n doc. Ing. Frantiöek JanÌËek, CSc., Slovensk· technick· univerzita, FEI, Bratislava

n Ing. Emil Krondiak, Z·padoslovenskÈ energetickÈ z·vody, ö. p.

ORGANIZA»N¡ äTRUKT⁄RA

ZmenenÈ vonkajöie podmienky a†novÈ potreby n·öho öt·tneho podniku vyvolali v†roku

1998 zmeny v†organizaËnej ötrukt˙re podniku. ZaËiatkom a†v†priebehu roka 1998 sa vykonali

nasledovnÈ organizaËnÈ zmeny:

K†termÌnu 1. 1. 1998 bol v†˙seku riaditeæa podniku zruöen˝ ˙tvar pr·vnych vecÌ a†vn˙-

tornej kontroly a†˙tvar obrany, ochrany, bezpeËnosti a†ochrany zdravia pri pr·ci (BOZP)

a†poûiarnej ochrany (PO). V†˙seku riaditeæa podniku boli zriadenÈ ̇ tvar obrany a†ochrany,

odbor pr·vnych vecÌ a†odbor vn˙tornej kontroly. Do ˙seku riaditeæa podniku boli presunutÈ

˙sek organiz·cie a†æudsk˝ch zdrojov a†˙sek systÈmov. V†˙seku riadenia a†kontroly kvality bolo

zriadenÈ oddelenie BOZP a†PO. V†˙seku organiz·cie a†æudsk˝ch zdrojov v†odbore soci·lnej

starostlivosti boli zriadenÈ oddelenie ekonomiky a†riadenia prev·dzok a†refer·t soci·lnej

starostlivosti. V†˙seku systÈmov boli zriadenÈ odbor projektovania informaËn˝ch systÈmov

a†odbor rozvoja informaËn˝ch systÈmov.

V†odbornom riaditeæstve pre obchod a†rozvod elektrizaËnej s˙stavy boli k†1. 1. 1998

zruöenÈ ˙tvar marketingu a†oddelenie hospod·rnosti elektrizaËnej s˙stavy. Z†odbornÈho

riaditeæstva pre obchod a†rozvod elektrizaËnej s˙stavy bol presunut˝ ̇ sek pre obchod do†odbor-

nÈho riaditeæstva pre ekonomiku a†rozvoj riadenia. V†odbornom riaditeæstve pre obchod

a†rozvod elektrizaËnej s˙stavy bol zriaden˝ ˙sek technickÈho rozvoja, ktor˝ sa†ËlenÌ na odbor

perspektÌvneho rozvoja a†prognostiky a†odbor technickÈho rozvoja a†normaliz·cie. V†˙seku

rozvodu sa zmenilo Ëlenenie odboru riadenia a†hospod·rnosti prev·dzky. V†Z·vode prev·dzky

a†˙drûby rozvodnÌ Bratislava bol vytvoren˝ ̇ tvar vzduön˝ch sietÌ zvn a†vnn priamo podriaden˝

riaditeæovi z·vodu. K†termÌnu 1. 1. 1998 sa zmenila podriadenosù oblastn˝ch z·vodov pod

priame riadenie riaditeæa ö. p. V oblastn˝ch z·vodoch v†nadv‰znosti na zav·dzanie druhej etapy

projektu SGP (riadenie personalistiky) boli zriadenÈ funkcie referent vzdel·vania a†soci·lnej

starostlivosti. V†prev·dzkov˝ch spr·vach v†sÌdlach oblastn˝ch z·vodov boli zriadenÈ funkcie

ekonÛm sledovania rozpoËtov.

V†odbornom riaditeæstve pre obchod a†prev·dzku tepl·rensk˝ch s˙stav bol v†˙seku pre-

v·dzky zriaden˝ ˙tvar dispeËerskÈho riadenia. V†˙seku rozvoja a†marketingu bola zriaden·

spr·va grafick˝ch informaËn˝ch systÈmov. Funkcie technikov spr·vy digit·lnych m·p boli

zriadenÈ aj v†Z·vode rozvodu tepla Bratislava a†Z·vode v˝roby a†rozvodu tepla Trnava.
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K†termÌnu 1. 1. 1998 sa zmenili n·zvy odborn˝ch riaditeæstiev a†˙sekov:

a) odbornÈ riaditeæstvo pre obchod a†rozvod elektrizaËnej s˙stavy

na odbornÈ riaditeæstvo pre prev·dzku a†rozvoj elektrizaËnej s˙stavy,

b) odbornÈ riaditeæstvo pre ekonomiku a†rozvoj riadenia

na odbornÈ riaditeæstvo pre ekonomiku a†obchod,

c) ˙sek systÈmov na ˙sek pre informatiku,

d) ˙sek pre obchod na ˙sek pre obchod a†marketing,

a†funkciÌ:

a) ved˙ci ̇ seku organiz·cie a†æudsk˝ch zdrojov na riaditeæ ̇ seku pre organiz·ciu a†æudskÈ

zdroje,

b) ved˙ci ˙seku systÈmov na riaditeæ ˙seku pre informatiku,

c) ved˙ci ̇ seku pre riadenie a†kontrolu kvality na riaditeæ ̇ seku pre riadenie a†kontrolu

kvality,

d) ved˙ci ̇ tvaru na ved˙ci odboru.

K†temÌnu 1. 5. 1998 bola v†Z·vode prev·dzky a†˙drûby rozvodnÌ v†˙tvare vzduön˝ch sietÌ

zvn a†vvn zriaden· prev·dzka sietÌ zvn a†vvn a†˙drûba sietÌ zvn a†vvn.

K†termÌnu 15. 5. 1998 bola v†odbornom riaditeæstve pre prev·dzku a†rozvoj elektrizaËnej

s˙stavy zriaden· spr·va SGT (systÈm riadenia pr·c) priamo podriaden· odbornÈmu riaditeæovi.

K†termÌnu 30. 6. 1998 boli v†Oblastnom z·vode Bratislava, Oblastnom z·vode Dunajsk·

Streda, Prev·dzkovej spr·ve Kom·rno, Prev·dzkovej spr·ve NovÈ Z·mky, Prev·dzkovej spr·ve

Partiz·nske, Prev·dzkovej spr·ve Levice, Opravovni transform·torov a†ciachovni Hlohovec,

Tepl·rni II ó v˝robÚa Juh, Z·vode prev·dzky a†˙drûby rozvodnÌ Bratislava ó v†Transformovni

Levice, Stupava, Veæk˝ œur a†Boö·ca zruöenÈ funkcie str·ûnik a†vr·tnik.

K†termÌnu 1. 7. 1998 bol zaveden˝ modul soci·lnych sluûieb systÈmu SGP (riadenie persona-

listiky), ktor˝ si vyûiadal zmeny v†systÈme organiz·cie pr·c a†v†organizaËnej ötrukt˙re odboru

soci·lnych sluûieb.

Z†dÙvodu potreby zabezpeËovania n·roËn˝ch ËinnostÌ v†oblasti merania a†regul·cie a†auto-

matizovan˝ch systÈmov riadenia v†oblasti tepl·renstva sa k†termÌnu 1. 8. 1998 vykonali

organizaËnÈ zmeny v†odbore rozvoja technologick˝ch zariadenÌ, ktorÈho n·zov bol zmenen˝

na†odbor rozvoja tepl·renstva.

Z†dÙvodu potreby skvalitnenia sluûieb poskytovan˝ch naöim z·kaznÌkom boli k†termÌnu

1. 9. 1999 zriadenÈ: ó Obchodn· kancel·ria Senica, poboËka Myjava,

ó Obchodn· kancel·ria TopoæËany, poboËka Partiz·nske.

V priebehu roka 1998 doölo k†organizaËn˝m zmen·m aj v†ÔalöÌch ˙tvaroch, boli to vöak

zmeny menöieho rozsahu, prÌp. presuny v r·mci ̇ tvaru.
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ät·tny podnik Z·padoslovenskÈ energetickÈ z·vody sa organizaËne ËlenÌ na:

n riaditeæstvo öt·tneho podniku,

n oblastnÈ z·vody (Bratislava, Trnava, Nitra, Dunajsk· Streda) priamo podriadenÈ riaditeæo-

vi†ö. p.,

n tepl·renskÈ z·vody (Tepl·reÚ I†Bratislava, Tepl·reÚ II Bratislava, Z·vod v˝roby a†rozvodu

tepla Trnava, Z·vod rozvodu tepla Bratislava) podriadenÈ odbornÈmu riaditeæovi pre obchod

a†prev·dzku tepl·rensk˝ch s˙stav,

n ostatnÈ z·vody (Stavebnomont·ûny z·vod Nitra podriaden˝ ved˙cemu ˙seku investÌciÌ,

OpravovÚa transform·torov a†ciachovÚa Hlohovec podriaden· riaditeæovi ˙seku pre†riadenie

a†kontrolu kvality, Z·vod prev·dzky a†˙drûby rozvodnÌ Bratislava podriaden˝ odbornÈmu

riaditeæovi pre†prev·dzku a†rozvoj elektrizaËnej s˙stavy).

CHARAKTERISTIKA RIADITEºSTVA ö. p.

Riaditeæstvo öt·tneho podniku tvoria odbornÈ riaditeæstv·, riaditeæstv· ̇ sekov a öt·bne ̇ tvary.

Riaditeæstvo öt·tneho podniku zabezpeËuje Ëinnosti riadiace, rozvojovÈ, spr·vne, kontrolnÈ a tie

Ëinnosti, ktorÈ je ˙ËelnÈ a hospod·rne vzhæadom na ich öpeci·lnu povahu zabezpeËovaù

centr·lne alebo ktorÈ maj˙ funkciu celopodnikov˙ a deæba pr·ce na niûöie stupne riadenia nie

je ̇ Ëeln· a hospod·rna.

CHARAKTERISTIKA OBLASTN›CH Z¡VODOV

OblastnÈ z·vody vykon·vaj˙ koordin·ciu a riadenie prev·dzkov˝ch spr·v danej oblasti.

ZabezpeËuj˙ rozvod elektrickej energie, obchodnÈ Ëinnosti a poskytovanie sluûieb z·kaznÌkom,

v˝kon ekonomick˝ch, dopravn˝ch, soci·lnych sluûieb a Ëinnosti hospod·rskej spr·vy.

PREV¡DZKOV… SPR¡VY

ZabezpeËuj˙ prev·dzku a ̇ drûbu sietÌ vn, nn, ich ̇ drûbu v nepretrûit˝ch cykloch. Realizuj˙

˙drûbu, revÌzie, opravy transformaËn˝ch stanÌc, rozvodnÌ, spÌnacÌch stanÌc a vykon·vaj˙ ich

obsluhu. V stavebnomont·ûnej Ëinnosti buduj˙ novÈ zariadenia rozvodnÌ elektriny pre†vlastn˝

podnik a cudzÌch odberateæov. Vykon·vaj˙ aj rekonötrukcie a opravy t˝chto zariadenÌ.
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OBCHODN… KANCEL¡RIE

ZabezpeËuj˙ propag·ciu a obchodn˙ politiku t˝kaj˙cu sa marketingu. S˙ kontraktaËn˝m

miestom styku so z·kaznÌkom. Vykon·vaj˙ inkas·ciu nedomicilovan˝ch fakt˙r.

CHARAKTERISTIKA TEPL¡RENSK›CH Z¡VODOV

Hlavnou Ëinnosùou tepl·rensk˝ch z·vodov je v˝roba a dod·vka tepla prostrednÌctvom

nosnÈho mÈdia ó pary alebo hor˙cej vody ó, priËom sa uskutoËÚuje aj v˝roba elektrickej

energie. Vykon·vaj˙ aj opravy a ̇ drûbu energetick˝ch zariadenÌ vr·tane vyhraden˝ch. Z·vod

rozvodu tepla Bratislava nakupuje z bratislavsk˝ch z·vodov tepeln˙ energiu a zabezpeËuje jej

rozvod na ˙zemÌ hlavnÈho mesta SR. Do jeho n·plne patria meranie, odËÌtanie a faktur·cia

odberateæom, ako i oprava tepeln˝ch sietÌ.

CHARAKTERISTIKA OSTATN›CH Z¡VODOV

STAVEBNOMONT¡éNY Z¡VOD NITRA

Buduje rozvodnÈ zariadenia pre vlastn˝ podnik i pre cudzÌch a†öpecializuje sa aj na niektorÈ

v‰Ëöie opravy zariadenÌ rozvodu elektriny.

OPRAVOV“A TRANSFORM¡TOROV A CIACHOV“A HLOHOVEC

Vykon·va revÌzie a opravy transform·torov vlastn˝ch a cudzÌch, elektromerov, Ëasov˝ch

spÌnaËov (prepÌnacÌch hodÌn) a meracÌch s˙prav. Likviduje fyzicky a mor·lne opotrebovanÈ

transform·tory a filtruje transformaËnÈ oleje. Orientuje sa aj na ̇ pravu, opravu a sk˙öanie

prÌstrojov hromadnÈho diaækovÈho ovl·dania, meracÌch prÌstrojov, ako aj sk˙öanie ochrann˝ch

pomÙcok. Vo vybrat˝ch lokalit·ch robÌ hromadn˙ v˝menu elektromerov u odberateæov.

Z¡VOD PREV¡DZKY A ⁄DRéBY ROZVODNÕ

Vykon·va prev·dzku a ̇ drûbu, revÌzie transformovnÌ prenosovej a distribuËnej s˙stavy.

Riadi a zabezpeËuje prev·dzku a ̇ drûbu zariadenÌ riadiacej techniky, prev·dzku a ̇ drûbu

sietÌ†zvn a†vvn.
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RäP Riaditeæstvo öt·tneho podniku

OZ Oblastn˝ z·vod

OK Obchodn· kancel·ria

PS Prev·dzkov· spr·va

CPU Centr·la v˝poËtovej techniky

Tp Tepl·reÚ

ZVRT Z·vod v˝roby a rozvodu tepla

ZRT Z·vod rozvodu tepla

SMZ Stavebnomont·ûny z·vod

OTC OpravovÚa transform·torov

a†ciachovÚa

ZPUR Z·vod prev·dzky a ̇ drûby rozvodnÌ

GEOGRAFICK… ROZMIESTNENIE
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äTRUKT⁄RA ZDROJOV A VYUéITIA
ELEKTRICKEJ ENERGIE:

Zdroje elektriny v GWh 1998

Tepl·rne 189

VodnÈ elektr·rne 3

VlastnÈ zdroje 192

N·kup od SE, a. s., a SSE, ö. p. 7 237

N·kup z priem. a od s˙kr. pod. 27

N·kup zo zahraniËia 2

Cudzie zdroje 7 266

ZDROJE ELEKTRINY SPOLU: 7 458

Vyuûitie elektriny v GWh

Dod·vka veækoodberateæom 3 454

Dod·vka maloodberateæom 3 193

Vlastn· spotreba 61

Dod·vka SSE, ö. p. éilina 0,4

Dod·vka do zahraniËia 0,2

UûitoËn· dod·vka elektriny spolu 6 709

Straty 749

VYUéITIE ELEKTRINY SPOLU: 7 458

V†roku 1998 bola dod·vka elektrickej energie zabezpeËen· minim·lnym 0,42 %†n·rastom

celkov˝ch zdrojov oproti minulÈmu roku. Najv‰Ëöie mnoûstvo obstaranej elektrickej energie, aû

97,43 %†podiel z†cudzÌch zdrojov, tvoril n·kup zo Slovensk˝ch elektr·rnÌ, a. s.

UûitoËn· dod·vka elektrickej energie je charakteristick· len 0,81 %†prekroËenÌm ˙rovne

minulÈho roka. V†oblasti veækoodberu naÔalej pretrv·va stagn·cia, ktor· sa prejavila 0,28 %†po-

1. ätrukt˙ra zdrojov elektriny 1998

2. ätrukt˙ra cudzÌch zdrojov elektriny 1998

SE, a. s., SSE, ö. p., 99,60 %

ostatnÈ (ZE + MVE) 0,37 %

zahraniËnÈ 0,03 %

cudzie 97,43 %

vlastnÈ 2,57 %
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klesom mnoûstva dod·vky v†MWh a†to najm‰ v†sadzb·ch A2, A10 a†B4. Oblasù maloodberu

vykazovala n·rast o†2,27 %, ktor˝ pozost·val z†3,85 %†n·rastu v†podnikateæskom sektore

a†v†1,59 %†n·raste v†maloodbere ó obyvateæstvo. V†predch·dzaj˙cich rokoch bol v†dod·vke

elektrickej energie obyvateæstvu trval˝ a†v˝znamn˝ rast. PrÌËinou nÌzkeho n·rastu dod·vky

obyvateæstvu v†MWh oproti minulÈmu roku bola mierna zima.

Obdobne mali klimatickÈ podmienky vplyv aj na znÌûenie vlastnej spotreby elektrickej

energie a†to z†dÙvodu niûöej dod·vky tepla pre cudzÌch.

So z·merom optimaliz·cie zapojenia sietÌ v†jednotliv˝ch regiÛnoch, skvalitÚovania prev·dzky

a†zniûovania poruchovosti zariadenÌ sa podarilo zabezpeËiù plynul˙ dod·vku elektrickej energie

v†roku 1998 v†zmysle uzatvoren˝ch zml˙v.

V roku 1999 predpoklad·me celkov˝ roËn˝ objem obstaranej elektrickej energie vo v˝öke

7503 MWh, Ëo predstavuje len 0,6 % n·rast oproti roku 1998. V†oblasti ötrukt˙ry predaja

neoËak·vame v˝razn˙  zmenu, veækoodber  vo v˝öke 3455 MWh, maloodber vo v˝öke

3220 MWh.

3. ätrukt˙ra vyuûitia elektriny 1998

maloodber 42,81 %

vlastn· spotreba 0,82 %

dod·vka SSE, ö. p., 0,01 %

dod·vka do zahraniËia 0,01 %

straty 10,04 %

veækoodber 46,31 %

4. V˝voj uûitoËnej dod·vky elektriny v MWh

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

7 mil.

6 mil.

5 mil.

4 mil.

3 mil.

2 mil.

5. V˝voj roËnej spotreby elektrickej energie na 1 odbernÈ miesto
u obyvateæstva v†kWh
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äTRUKT⁄RA ZDROJOV A VYUéITIA
TEPELNEJ ENERGIE

Zdroje tepla v TJ 1998

VlastnÈ zdroje 6 655

Cudzie zdroje 1 713

ZDROJE TEPLA SPOLU: 8 368

Vyuûitie tepla v TJ

Dod·vka odberateæom 7 557

Vlastn· spotreba 112

UûitoËn· dod·vka tepla 7 669

Straty 699

VYUéITIE TEPLA SPOLU: 8 368

Obstaranie zdrojov tepelnej energie v†roku 1998 sa uskutoËnilo oproti minulÈmu obdobiu

v†niûöom objeme o†11,9 %. Dod·vka z†vlastn˝ch v˝robnÌ sa znÌûila o†21,66 %, priËom podiel n·-

kupu od cudzÌch spolu, t. j. z†EBO JaslovskÈ Bohunice a†PPC, a. s. Bratislava, vzr·stol†o†70,72 %.

1. ätrukt˙ra zdrojov tepla 1998

vlastnÈ 79,53 %

cudzie 20,47 %

2. ätrukt˙ra vlastn˝ch zdrojov tepla 1998

V˝robÚa I Bratislava

11,95 %

V˝robÚa z·pad Bratislava

22,19 %

V˝robÚa II Bratislava

39,69 %

V˝robÚa juh Bratislava

12,17 %

ZVRT Trnava 13,03 %

Prev·dzka TS Kom·rno 0,97 %
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UûitoËn· dod·vka tepelnej energie je v†porovnanÌ s†minul˝m rokom niûöia o†13,01 %.

V˝sledky v†oblasti dod·vky tepla s˙ nepriaznivÈ z†dÙvodov klimatick˝ch vplyvov, zv˝öenia

priemern˝ch teplÙt poËas celÈho roka.

Mierny n·rast str·t v†absol˙tnej hodnote zaprÌËinil hlavne tohtoroËn˝ pokles dod·vky tepla

v†teplovodoch.

Pl·novanÈ roËnÈ hodnoty zdrojov tepelnej energie na rok 1999 vo v˝öke 8600 GJ presiahli

˙roveÚ roka 1998 o 2,8 %, Ëo zodpoved· 2,6 % n·rastu uûitoËnej dod·vky tepla.

3. ätrukt˙ra vyuûitia tepla 1998

4. V˝voj uûitoËnej dod·vky tepla v GJ

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
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5. UûitoËn· dod·vka tepla v GJ podæa lokalÌt 1998

vlastn· spotreba 1,34 %

dod·vka tepla odberateæom 90,31 %

straty 8,35 %
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EKONOMIKA

TVORBA HOSPOD¡RSKEHO V›SLEDKU

Tvorba zisku ZSE, ö. p., za rok 1998 dosiahla v˝öku 146 949 tis. Sk, Ëo oproti minulÈmu

roku znamenalo pokles o†31,56 %. Zisk po zdanenÌ predstavoval hodnotu 46 104 tis. Sk

pri†celkovom obrate 13 452 384 tis. Sk.

Zv˝öil sa medziroËn˝ rast produktivity pr·ce z†pridanej hodnoty na 14,69 %, Ëo bol oproti

minulÈmu roku n·rast o†7,62 %.

Hospod·rsky v˝sledok za†elektrick˙ energiu tvoril 96 846 tis. Sk,†Ëo znamenalo zv˝öenie

oproti minulÈmu roku o†59,27 %. Vzhæadom na†zmenu metodiky delenia n·kladov na obstara-

nie elektrickej a†tepelnej energie bol minul˝ rok z†dÙvodu porovnateænosti prepoËÌtan˝ na†me-

tÛdu profesora Kadrnoûku, priËom n·klady na obstaranie elektrickej energie st˙pli a†n·klady

na†obstaranie tepelnej energie klesli. Na zv˝öenie hospod·rskeho v˝sledku za†elektrick˙

energiu pozitÌvne vpl˝val najm‰ vplyv priemernej ceny a†ötrukt˙ry dod·vky, ktor˝ pokryl

i†n·rast st·lych n·kladov.

Hospod·rsky v˝sledok za tepeln˙ energiu predstavoval 80 254 tis. Sk, ËÌm vykazoval pokles

o†37,05 %. Na uveden˙ skutoËnosù vpl˝valo znÌûenie mnoûstva dodanej tepelnej energie, i†keÔ

st·le n·klady vykazovali pokles. Na zv˝öenie priemernej odbytovej ceny o†1% vpl˝valo stanove-

nie cien org·nmi miestnej öt·tnej spr·vy v†tomto roku.

V†oblasti stavebnomont·ûnej Ëinnosti zisk za rok 1998 19 379 tis. Sk znamenal pokles

oproti minulÈmu roku o†2,89 %.

V†hodnotenÌ najv‰ËöÌch nefinanËn˝ch podnikov Slovenska v†t˝ûdennÌku TREND Top í98

podæa trûieb za rok 1998 sa Z·padoslovenskÈ energetickÈ z·vody, ö. p. Bratislava, umiestnili

na†12. mieste, ËÌm potvrdili svoju stabiln˙ pozÌciu medzi najv‰ËöÌmi nefinanËn˝mi podnikmi

Slovenska.

Na z·klade v˝chodiskov˝ch podmienok na zaËiatku roka 1999 bol stanoven˝ pl·n tvorby

hospod·rskeho v˝sledku s 97,4 % poklesom oproti roku 1998, priËom dosiahol v˝öku len

3,8 mil. Sk.

1. ätrukt˙ra n·kladov 1998

2. ätrukt˙ra v˝nosov 1998

ostatnÈ n·klady 8,71 %

n·kup elektriny 67,67 %

n·kup tepla 0,93 %

spotreba materi·lu a energie 11,53 %

osobnÈ n·klady 6,66 %

n·klady na sluûby 4,50 %

trûby za elektrinu 82,28 %

trûby za teplo 11,68 %

trûby za SM» 0,76 %

ostatnÈ trûby 5,28 %
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3. Trûby za stavebnomont·ûnu Ëinnosù v tis. Sk
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mont·ûne
pr·ce a servis
pre cudzÌch

n Aktiv·cia
hmotnÈho
investiËnÈho
majetku
(vlastnÈ)

4. ätrukt˙ra aktÌv 1998

5. ätrukt˙ra hmotnÈho i nehmotnÈho majetku 1998

budovy, haly a stavby 62,13 %
stroje prÌstroje a zariadenia,
dopr., invent. 23,49 %

pozemky 14,09 %

softvÈr 0,29 %

fixnÈ aktÌva 73,91 %

obeûnÈ aktÌva 26,09 %

INVESTI»N¡ V›STAVBA

V†roku 1998 objem investÌciÌ dosiahol 1229 mil. Sk, ide o†mierny pokles oproti minulÈmu

roku o†5,44 %.

V†oblasti elektrizaËnej s˙stavy tvoril objem investÌciÌ 826 mil. Sk. Na uveden˝ objem

vpl˝vali najm‰ stavby t˝kaj˙ce sa rekonötrukcie transformovnÌ, resp. rozvodnÌ, napr.:

n TR 110/22 kV PodunajskÈ Biskupice 84 158 tis. Sk,

n TR 110/22 kV LamaË 67 339 tis. Sk,

n RZ 110 kV Boö·ca 37 952 tis. Sk.

œalej sa na objeme nadobudnut˝ch investÌciÌ v˝znamne podieæali stavby t˝kaj˙ce sa optick˝ch

prepojenÌ, napr.: N. Z·mkyóLevice ó 48 781 tis. Sk, Partiz·nskeóLevice ó 32 898 tis. Sk

a†Boö·caóSenica ó 26 047 tis. Sk.

InvestÌcie v†oblasti tepl·renstva predstavovali 275 mil. Sk, priËom najv‰Ëöou mierou sa

podieæali stavby:

n plynofik·cia K 5 ZVRT Trnava (ekologick· stavba) 35 562 tis. Sk,

n horucovodn· prÌpojka OD Tesco Bratislava 32 058 tis. Sk,

n horucovodn· prÌpojka SONY Trnava 20 548 tis. Sk,

n rekonötrukcia kotla K 6 v†Tp II Bratislava 49 153 tis. Sk,

n rekonötrukcia HV Juûn· vetva 23 945 tis. Sk,

n digit·lny prenosov˝ systÈm v†obdobÌ roka 1998 40 741 tis. Sk.
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FINANCOVANIE

Na splnenÌ celopodnikov˝ch hospod·rskych v˝sledkov sa v˝znamne podieæala finanËn·

politika podniku. Spl·tky ˙verov ó istÌn aj ˙rokov ó sa podarilo uhradiù v†zmluvne stanove-

n˝ch lehot·ch. Aj napriek urËit˝m finanËn˝m problÈmom, vypl˝vaj˙cim predovöetk˝m z†n·rastu

pohæad·vok po lehote splatnosti, sa podarilo udrûaù finanËn˙ stabilitu podniku. ⁄verov· zaùaûe-

nosù k†vlastnÈmu imaniu sa pohybovala na hranici 32 %, Ëo v†porovnanÌ z†celkov˝m v˝vojom

6. ätrukt˙ra obeûn˝ch aktÌv 1998

7. InvestiËn· v˝stavba v tis. Sk
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8. Kapit·lov· ötrukt˙ra 1998

z·soby 9,96 %

finanËn˝ majetok 5,45 %

pohæad·vky 84,59 %

vlastnÈ zdroje 64,30 % cudzie zdroje 35,70 %

Predpokladan˝ objem investÌciÌ na rok 1999 oËak·vame vo v˝öke 807 mil. Sk, Ëo je oproti

roku 1998 znÌûenie o†34,3 %. Do oblasti elektrizaËnej s˙stavy predpoklad·me investovaù

556 mil. Sk a do tepl·renstva 111 mil. Sk.

Medzi najv˝znamnejöie dod·vateæskÈ stavby s pl·nom realiz·cie v roku 1999 v oblasti ES

patria rekonötrukcie:

n TR 110/22 kV PodunajskÈ Biskupice 115 mil. Sk,

n RZ 110 kV Boö·ca II 67 mil. Sk,

n RZ 22 kV Pieöùany 30,6 mil. Sk.

V oblasti tepl·rensk˝ch s˙stav pl·nujeme realizovaù v˝stavbu napr. hor˙covodu

PaulÌnska (2. stavba) Trnava ó 24,5 mil. Sk a†prÌstavbu ZRT Bajkalsk·, Bratislava ó 12 mil. Sk.
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v†ekonomike Slovenska moûno povaûovaù za pozitÌvnu skutoËnosù. T˝mto bol z·roveÚ splnen˝

aj jeden z†troch z·kladn˝ch ukazovateæov vypl˝vaj˙cich zo syndikovanÈho revolvingovÈho

p‰ùroËnÈho ˙veru v†celkovom objeme 100 mil. DEM, ËerpanÈho v†roku 1997.

BilanËn· suma aktÌv sa v†roku 1998 oproti minulÈmu obdobiu zv˝öila na 10 261 mil. Sk,

priËom podiel st·lych aktÌv vzr·stol o†0,55 %. V†ötrukt˙re pohæad·vok dlhodobÈ pohæad·vky

poklesli o†41,05 %†a†suma kr·tkodob˝ch pohæad·vok sa zv˝öila o†18,06 %. Najv‰ËöÌ objem

tvoril n·rast pohæad·vok z†obchodnÈho styku aû o†23,34 %†a†dosiahol v˝öku 1718 mil. Sk.

V†zmysle uznesenia vl·dy SR Ë. 647 zo dÚa 6. 10. 1998 ZSE, ö. p., spolu s†mestom Nitra

28. 10. 1998 podpÌsali zakladateæsk˙ zmluvu a†stanovy akciovej spoloËnosti Nitrianska paroply-

nov· spoloËnosù so†sÌdlom v†Bratislave. Podiel Z·padoslovensk˝ch energetick˝ch z·vodov, ö. p.,

v†spoloËnosti je 90 %†na z·kladnom imanÌ. InvestovanÈ prostriedky do Nitrianskej paroplynovej

spoloËnosti, a. s., tvorili 300 tis. Sk. œalöie finanËnÈ prostriedky boli vo v˝öke 53 500 tis. Sk

v†zmysle zmluvy so Slovensk˝mi elektr·rÚami, a. s., poskytnutÈ ako preddavok na†n·kup akciÌ

Globtel GSM.

VlastnÈ imanie ZSE, ö. p., tvorilo v†roku 1998 64,30 %†pasÌv a†dosiahlo tak 6598 mil. Sk.

V˝öka z·kladnÈho imania spoloËnosti k†31. 12. 98 sa zmenila na 4494 mil. Sk. Zaznamenali

sme n·rast cudzÌch zdrojov vr·tane ostatn˝ch pasÌv o†4,52 %, ktor˝mi boli krytÈ aktÌva

na†35,70 %. Najv‰Ëöia Ëasù cudzÌch zdrojov pripadla na dlhodobÈ bankovÈ ̇ very, ktor˝ch suma

dosiahla 2072 mil. Sk, Ëo znamen· medziroËn˝ n·rast o†6,81 %. DlhodobÈ z·v‰zky st˙pli

o†7,61 %†a†kr·tkodobÈ z·v‰zky aû o†80,48 %. Najv‰Ëöiu Ëasù z·v‰zkov predstavovali z·v‰zky

z†obchodnÈho styku 1161 mil. Sk, t. j. medziroËn˝ n·rast aû o†75,54 %.

Z·kladnou ̇ lohou v roku 1999 v oblasti cudzÌch zdrojov krytia aktÌv je zabezpeËenie

priebeûnÈho spl·cania spl·tok istÌn a†˙rokov z ˙verov, priËom pl·novan· v˝öka ˙rokov dosiahla

v˝öku 124 mil. Sk.

ätrukt˙ra zamestnancov

a) podæa pohlavia

Celkov˝ stav zamestnancov k 31. 12. 1998 3 761

z toho muûov 2 865

z toho ûien 896

b) podæa kategÛriÌ

z toho robotnÌkov 2 215

z toho technickospr·vnych zamestnancov 1 546

9. Koncov˝ stav poËtu zamestnancov k 31. 12.
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V›KAZ ZISKOV A STR¡T

(tis. Sk) 1997 1998

Trûby za predaj tovaru 14 533 22 487

N·klady vynaloûenÈ na predan˝ tovar 12 042 19 392

Obchodn· marûa 2 491 3 095

V˝roba 12 970 641 13 429 897

Trûby za predaj vlastn˝ch v˝robkov a sluûieb 12 627 561 13 039 397

Zmena stavu vn˙tropodnikov˝ch z·sob vlastnej v˝roby 2 175 ñ 55

Aktiv·cia 340 905 390 555

V˝robn· spotreba 11 308 048 11 515 154

Pridan· hodnota 1 665 084 1 917 838

OsobnÈ n·klady 833 850 907 115

Dane a poplatky 17 933 19 782

InÈ prev·dzkovÈ v˝nosy 1 192 072 122 510

InÈ prev·dzkovÈ n·klady 1 130 307 41 072

Odpisy nehmotnÈho

a hmotnÈho investiËnÈho majetku 575 213 595 660

Z˙Ëtovanie rezerv, opravn˝ch poloûiek a ËasovÈho

rozlÌöenia prev·dzkov˝ch v˝nosov 40 360 24 967

Tvorba rezerv, opravn˝ch poloûiek a ËasovÈho

rozlÌöenia prev·dzkov˝ch n·kladov 43 672 77 233

Prevod prev·dzkov˝ch v˝nosov ñ 1 084 821 ó

Prevod prev·dzkov˝ch n·kladov ñ 1 084 821 ó

Prev·dzkov˝ hospod·rsky v˝sledok 296 541 424 453
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(tis. Sk) 1997 1998

FinanËnÈ v˝nosy 456 990 36 825

FinanËnÈ n·klady 523 619 251 227

Z˙Ëtovanie rezerv a opravn˝ch poloûiek

do finanËn˝ch v˝nosov 33 591 31 366

Tvorba rezerv a opravn˝ch poloûiek

na finanËnÈ n·klady 31 366 62 059

Prevod finanËn˝ch v˝nosov ó ó

Prevod finanËn˝ch n·kladov ó ó

Hospod·rsky v˝sledok z finanËn˝ch oper·ciÌ ñ 64 404 ñ 245 095

Splatn· daÚ z prÌjmov za beûn˙ Ëinnosù 109 824 116 098

Odloûen· daÚ z prÌjmov za beûn˙ Ëinnosù 17 231 6 546

Hospod·rsky v˝sledok za beûn˙ Ëinnosù 105 082 56 714

Mimoriadne v˝nosy 1 095 501 7 248

Mimoriadne n·klady 1 112 931 39 657

Splatn· daÚ z prÌjmov z mimoriadnej Ëinnosti ñ 8 243 ñ 21 799

Odloûen· daÚ z prÌjmov z mimoriadnej Ëinnosti ó ó

Mimoriadny hospod·rsky v˝sledok ñ 9 187 ñ 10 610

Hospod·rsky v˝sledok za ˙ËtovnÈ obdobie 95 895 46 104
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S⁄VAHA

AKTÕVA (tis. Sk) k 31. 12. 1997 k 31. 12. 1998

Pohæad·vky za upÌsanÈ vlastnÈ imanie ó ó

St·le aktÌva 6 886 496 7 583 863

Nehmotn˝ investiËn˝ majetok 82 371 81 510

Hmotn˝ investiËn˝ majetok 6 299 161 6 995 384

FinanËnÈ investÌcie 504 964 506 969

PodielovÈ cennÈ papiere

a vklady v podnikoch v skupine 399 608 399 908

OstatnÈ finanËnÈ investÌcie 105 356 107 061

ObeûnÈ aktÌva 2 173 905 2 220 930

Z·soby 247 521 221 165

DlhodobÈ pohæad·vky 10 513 6 197

Kr·tkodobÈ pohæad·vky 1 586 059 1 872 513

FinanËn˝ majetok 329 812 121 055

OstatnÈ aktÌva 327 588 456 435

AktÌva spolu 9 387 989 10 261 228

PASÕVA (tis. Sk) k 31. 12. 1997 k 31. 12. 1998

VlastnÈ imanie 6 460 938 6 598 065

Z·kladnÈ imanie 4 497 077 4 493 615

Kapit·lovÈ fondy 126 303 224 559

Fondy tvorenÈ zo zisku 1 090 595 1 095 389

Hospod·rsky v˝sledok minul˝ch rokov 651 068 738 398

Hospod·rsky v˝sledok ˙ËtovnÈho obdobia 95 895 46 104

Cudzie zdroje 2 780 956 3 515 120

Z·konnÈ rezervy 42 651 74 237

OstatnÈ rezervy 29 062 61 460

DlhodobÈ z·v‰zky 38 758 41 706

Kr·tkodobÈ z·v‰zky 681 920 1 230 705

BankovÈ ˙very a v˝pomoci 1 988 565 2 107 012

DlhodobÈ bankovÈ ˙very 1 939 571 2 071 718

Kr·tkodobÈ bankovÈ ˙very a v˝pomoci 48 994 35 294

OstatnÈ pasÌva 146 095 148 043

PasÌva spolu 9 387 989 10 261 228
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PREHºAD O PE“AéN›CH TOKOCH (cash flow) k 31. 12. 98

Stav peÚaûn˝ch prostriedkov na zaËiatku ˙ËtovnÈho obdobia 329 812

»ist˝ peÚaûn˝ tok z beûnej a mimoriadnej Ëinnosti 852 677

⁄Ëtovn˝ hospod·rsky v˝sledok 46 104

⁄pravy o nepeÚaûnÈ oper·cie 531 040

⁄pravy obeûn˝ch aktÌv 275 533

InvestiËn· Ëinnosù ñ 1 203 662

Obstaranie st·lych aktÌv ñ 1 205 913

V˝nosy z predaja st·lych aktÌv 2 251

FinanËn· Ëinnosù 142 228

Zmena stavu dlhodob˝ch z·v‰zkov 135 095

Zv˝öenie a znÌûenie vlastnÈho imania z vybrat˝ch oper·ciÌ 7 133

Rozdiel 0

Stav peÚaûn˝ch prostriedkov na konci ˙ËtovnÈho obdobia 121 055
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Odborn˝ riaditeæ

pre†ekonomiku a obchod
Ing. Peter Gavula

ORGANIZA»N¡ äTRUKT⁄RA ZSE, ö. p.

Oblastn˝ z·vod Nitra
Ing. Ladislav Koll·r

Oblastn˝ z·vod
Dunajsk· Streda

Ing. Emil Krondiak

Oblastn˝ z·vod Trnava
Ing. Duöan Lobotka

Oblastn˝ z·vod Bratislava
Ing. Peter Adamec

Tepl·renskÈ z·vody

Stavebnomont·ûny
z·vod Nitra

Ing. Ivan Nos·l

Z·vod prev·dzky
a†˙drûby rozvodnÌ
Ing. ätefan KöiÚan

⁄sek rozvodu
Ing. Jozef Voötin·r

⁄sek pre obchod
Ing. Iveta Fillov·

⁄sek technickÈho rozvoja
Ing. J·n BuËko

Odborn˝ riaditeæ
pre†prev·dzku a rozvoj ES

Ing. Andrej DeveËka

⁄sek z·sobovania
a dopravy

Ing. VladimÌr Burdan

⁄sek ekonom. a financovania
Ing. Anton Hlavat˝

OpravovÚa transform·to-
rov a ciachovÚa Hlohovec

Ing. Mari·n RuËkay

⁄sek rozvoja a marketingu
Ing. Ladislav Eötok

⁄sek prev·dzky
Ing. Pavol Moric

Riaditeæ öt·tneho podniku
Ing. ºubomÌr Maco

⁄sek investÌciÌ
Ing. Zdeno Soukup

Riaditeæ ˙seku
pre†informatiku

Ing. LubomÌr äalgoviË

Riaditeæ ˙seku
pre†organiz·ciu a ºZ
Ing. Miroslav Pavliö

Riaditeæ ̇ seku pre riadenie
a kontrolu kvality
Ing. Juraj Lipt·k

Odborn˝ riaditeæ
pre obchod a prev·dzku TS
Ing. Jozef KovaËoviË

OblastnÈ z·vody

Tepl·reÚ I Bratislava
Ing. Ladislav Staöo

Tepl·reÚ II Bratislava
Ing. Martin Bartoö

Z·vod v˝roby a rozvodu
tepla Trnava
Ing. Ivo FoltÌn

Z·v. rozvodu tepla Bratislava
Karol BaranoviË
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ORGANIZA»N… ZLOéKY ZSE

N·zov Adresa TelefÛn Fax

Z·padoslovenskÈZ·padoslovenskÈZ·padoslovenskÈZ·padoslovenskÈZ·padoslovenskÈ »ulenova 6 07/52 96 17 41ñ5 07/52 92 53 14
energetickÈ z·vodyenergetickÈ z·vodyenergetickÈ z·vodyenergetickÈ z·vodyenergetickÈ z·vody 816 47 Bratislava 07/50 61 11 11
riaditeæriaditeæriaditeæriaditeæriaditeæstvo öt·tnehostvo öt·tnehostvo öt·tnehostvo öt·tnehostvo öt·tneho
podnikupodnikupodnikupodnikupodniku

Oblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vod HraniËn· 14 07/50 61 31 01 07/53 41 75 96
BratislavaBratislavaBratislavaBratislavaBratislava 827 14 Bratislava

Oblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vod Ruûindolsk· cesta 12 0805/554 51 19ñ21 0805/554 50 81
TrnavaTrnavaTrnavaTrnavaTrnava 918 57 Trnava

Oblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vod ätef·nikova tr. 45 087/52 24 00ñ4 087/52 58 47
NitraNitraNitraNitraNitra 949 52 Nitra

Oblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vod KraËansk· cesta 1607/45 0709/552 45 51ñ4 0709/557 31 91
Dunajsk· StredaDunajsk· StredaDunajsk· StredaDunajsk· StredaDunajsk· Streda 929 01 Dunajsk· Streda

TTTTTepl·reÚ Iepl·reÚ Iepl·reÚ Iepl·reÚ Iepl·reÚ I »ulenova 7 07/50 61 21 01 07/50 61 49 85
BratislavaBratislavaBratislavaBratislavaBratislava 816 47 Bratislava

TTTTTepl·reÚ IIepl·reÚ IIepl·reÚ IIepl·reÚ IIepl·reÚ II TurbÌnov· 3 07/50 61 34 51 07/50 61 35 91
BratislavaBratislavaBratislavaBratislavaBratislava 832 26 Bratislava

Z·vod v˝roby a rozvoduZ·vod v˝roby a rozvoduZ·vod v˝roby a rozvoduZ·vod v˝roby a rozvoduZ·vod v˝roby a rozvodu Coburgova 84 0805/553 60 77ñ9 0805/553 61 68
tepla Trnavatepla Trnavatepla Trnavatepla Trnavatepla Trnava 917 42 Trnava

Z·vod rozvodu teplaZ·vod rozvodu teplaZ·vod rozvodu teplaZ·vod rozvodu teplaZ·vod rozvodu tepla Bajkalsk· 21/A 07/53 41 49 23 07/50 61 32 90
BratislavaBratislavaBratislavaBratislavaBratislava 821 01 Bratislava

Stavebnomont·ûnyStavebnomont·ûnyStavebnomont·ûnyStavebnomont·ûnyStavebnomont·ûny ätef·nikova tr. 45 087/52 24 00ñ4 087/52 60 60
z·vod Nitraz·vod Nitraz·vod Nitraz·vod Nitraz·vod Nitra 949 52 Nitra

OpravovÚa transfor-OpravovÚa transfor-OpravovÚa transfor-OpravovÚa transfor-OpravovÚa transfor- M. R. ätef·nika 85 0804/742 21 20 0804/742 30 36
m·torov a ciachovÚam·torov a ciachovÚam·torov a ciachovÚam·torov a ciachovÚam·torov a ciachovÚa 920 01 Hlohovec
HlohovecHlohovecHlohovecHlohovecHlohovec

Z·vod prev·dzkyZ·vod prev·dzkyZ·vod prev·dzkyZ·vod prev·dzkyZ·vod prev·dzky »ulenova 3 07/50 61 11 11 07/50 61 49 91
a ̇ drûby rozvodnÌa ̇ drûby rozvodnÌa ̇ drûby rozvodnÌa ̇ drûby rozvodnÌa ̇ drûby rozvodnÌ 816 47 Bratislava
BratislavaBratislavaBratislavaBratislavaBratislava






