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VéZené damy, vaZeni pani,

véZeni obchodni partneri,

né$ Statny podnik Zipadoslovenské energetické zavody aj

v uplynulom roku systematicky plnil svoje hlavné poslanie —
kvalitné a plynulé zdsobovanie svojich odberatelov elektrickou
a tepelnou energiou.

Napriek ndro¢nému ekonomickému prostrediu sme splnili
rozhodujtice pldnované ulohy. Finan¢nd situdcia podniku bola
nepriaznivo ovplyviiovand neustédle rasticimi ndkladmi na ndkup
elektrickej a tepelnej energie a na zabezpeCenie ich rozvodu

a odbytu. Realizdciou naro¢ného programu investi¢nej vystavby
sme nadalej zlepSovali podmienky na spolahlivi doddvku
elektrickej a tepelnej energie.

Vztahy s pefiaznymi inStiticiami sa podarilo udrZat na dobrej
drovni. V zmluvne stanovenych lehotdch sme uhradili splatky
dverov — istin aj drokov. Aj napriek ur¢itym finan¢nym
problémom, vyplyvajicim predovSetkym z ndrastu pohladdvok
po lehote splatnosti, sa podarilo udrzat finan¢nd stabilitu
podniku.

V priebehu roka 1998 bola v oblasti aplikovania novych
systémov riadenia ukoncend implementdcia systému riadenia
personalistiky a systému riadenia prac v oblasti elektrickej
energie, kde boli do prevadzky uvedené moduly investicii, préc,
konstrukénych jednotiek a normalizécie.

Vo vztahu k zamestnancom podnik splnil vSetky povinnosti,
vyplyvajice z podnikovej kolektivnej zmluvy.

Som rid, Ze mdZem konStatovat, Ze dosiahnuté hospodarske
vysledky st opdt priaznivé, ¢im ZSE, $. p., potvrdili svoje
dlhodobé stabilné postavenie na slovenskom trhu.

Tieto pozitivne vysledky by vSak nebolo mozné dosiahnut

bez vés, védZeni spolupracovnici a obchodni partneri. VSetkym

vam za to patri uznanie a Uprimnd vdaka.

Ing. Lubomir Maco

riaditel $tditneho podniku
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POSLANIE PODNIKU

CINNOST

Vyro¢na sprava 1998

B Sme na slovenskom trhu vySe 75 rokov. Na$a zdkladnd ¢innost — rozvod a vyroba 3

elektrickej energie a tepla— ma tradiciu, tvorime neoddelitelnd sdcast potreby zakaznika.

SLUZBY

B Chceme zachovat tradiciu a zdroven vylepSovat sluZzby poskytované na$im zdkaznikom tak,
aby sme im vSestranne vychddzali v ustrety.

B Sluzby najvy3Sej kvality pre kaZzdého zdkaznika — to je hnacia sila ndSho dalSieho rozvoja.

B Mame zdujem, aby nd$ zédkaznik bol informovany, podporoval naSe ciele a aby naSe sluzby

boli sicastou jeho pohodlia.

ROZMER

B Chceme byt financne stabilnou spolo¢nostou, ktord bude dynamicky rast a stane sa domi-
nantnou na trhu.
B Na dosiahnutie tohto ciela planujeme:
— vytvorit optimdlnu kapitdlovi Struktdru firmy,
— podporovat stabilizdciu finanéného trhu na Slovensku,
— byt otvoreni slovenskému a medzinarodnému trhu,
— investovat do budovania vlastnych zdrojov na vyrobu elektrickej energie a tepla,
— zvySovat vzdelanostnt droven a tvorivé schopnosti zamestnancov, zainteresovat ich

na procese zmien.

PROSTREDIE

B Chceme byt samostatnou akciovou spolo¢nostou s pdsobnostou v zdkladnej ¢innosti
na tizemi{ zdpadného Slovenska. Na$imi silnymi strdnkami budd profesionalita, odbornost

a slu$nost. Na$i zamestnanci sa stotoZnia s pozitivnym postojom k spolo¢nosti:

,Moja firma, to som ja.“

e

B Cez spokojnost zdkaznika a zamestnanca chceme dosiahnut spokojnost akciondra.
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PREDMET CINNOSTI

Zapadoslovenské energetické zévody, Stitny podnik Bratislava, boli zaloZené 3. 9. 1990
Ministerstvom hospodarstva SR.

Svojou Cinnostou zabezpecuji zdsobovanie tzemia zdpadného Slovenska a hlavného mesta SR
Bratislavy elektrickou energiou a teplom. Celkovéd rozloha obhospodarovaného tzemia

je 14 928 km?2.

ZAKLADNY PREDMET CINNOSTI JE:

nékup, rozvod a odbyt elektriny a tepla vratane poskytovania sluZieb sdvisiacich s doddvkami,
odberom alebo pouZivanim elektriny a tepla,

vyroba tepla,

vyroba elektrickej energie,

inZinierska Cinnost v investi¢nej vystavbe, projektovanie elektrorozvodnych sieti,
transformovni, rozvodni do napdtia 110 kV, priemyselné inStaldcie,

projektovéd ¢innost v investi¢nej vystavbe,

poskytovanie softvéru, automatizované spracovanie dét,

revizia prevadzkovych kotlov, plynovych zariadeni, elektrickych zariadeni a zdvihacich
zariadeni,

opravy a ciachovanie meracich zariadeni,

stavebnomontdzna ¢innost,

vykon inZinierskej ¢innosti distribu¢ného systému vn siete,

nékup a predaj tovarov v rozsahu volnej Zivnosti,

poskytovanie telekomunika¢nych sluZieb mimo verejnej hlasovej telefénnej sluZby,
poskytovanie neverejnych telekomunikaénych sluZieb prostrednictvom pozemnych satelitnych
stanic a sieti VSAT.

Svoju ¢innost vykondvaju ZSE, §. p., na tzemi hlavného mesta SR Bratislavy a $tyroch krajov

(Bratislavského, Trnavského, Trencianskeho, Nitrianskeho).

Vedenie Stdtneho podniku

B Ing. Lubomir Maco, riaditel Stitneho podniku
B Ing. Andrej Devecka, odborny riaditel pre prevadzku a rozvoj elektrizaCnej sdstavy
B Ing. Peter Gavula, odborny riaditel pre ekonomiku a obchod
B Ing. Jozef Kovacovi¢, odborny riaditel pre obchod a prevadzku
tepldrenskych ststav



Dozorna rada ZSE, S. p.

B RNDr. Milan Dubni¢ka, CSc., Ministerstvo hospodédrstva SR

B Milan Buzinkay, predseda ZdruZenia ZO SOZE pri ZSE, §. p. Bratislava

B Ing. Jan Londak, Zapadoslovenské energetické zavody, $. p.

B Ing. Emil Baxa, Zdpadoslovenské energetické zavody, S. p.

B Jan Dohnansky, Slovenské elektrdrne, a.s.

B FrantiSek Glva¢, Ministerstvo hospodarstva SR

B Ing. Anna Jajcajovd, VSeobecnd Giverovad banka, Bratislava-mesto

B doc. Ing. FrantiSek Jani¢ek, CSc., Slovenska technickd univerzita, FEI, Bratislava
B Ing. Emil Krondiak, Zdpadoslovenské energetické zévody, $. p.

ORGANIZACNA STRUKTURA

Zmenené vonkajSie podmienky a nové potreby ndSho Stdtneho podniku vyvolali v roku
1998 zmeny v organizacnej Struktdire podniku. Zaciatkom a v priebehu roka 1998 sa vykonali
nasledovné organizaéné zmeny:

K terminu 1. 1. 1998 bol v dseku riaditela podniku zruSeny ttvar pravnych veci a vni-
tornej kontroly a dtvar obrany, ochrany, bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri préaci (BOZP)

a poziarnej ochrany (PO). V useku riaditela podniku boli zriadené dtvar obrany a ochrany,
odbor pravnych veci a odbor vnitornej kontroly. Do dseku riaditela podniku boli presunuté
usek organizdcie a ludskych zdrojov a tsek systémov. V tseku riadenia a kontroly kvality bolo
zriadené oddelenie BOZP a PO. V dseku organizédcie a Tudskych zdrojov v odbore socidlnej
starostlivosti boli zriadené oddelenie ekonomiky a riadenia prevédzok a referdt socidlnej
starostlivosti. V tseku systémov boli zriadené odbor projektovania informacnych systémov

a odbor rozvoja informac¢nych systémov.

V odbornom riaditelstve pre obchod a rozvod elektriza¢nej sdstavy boli k 1. 1. 1998
zru$ené dtvar marketingu a oddelenie hospoddrnosti elektrizaénej sdstavy. Z odborného

riaditelstva pre obchod a rozvod elektriza¢nej stistavy bol presunuty tsek pre obchod do odbor-

ného riaditelstva pre ekonomiku a rozvoj riadenia. V odbornom riaditelstve pre obchod

a rozvod elektrizaCnej sdstavy bol zriadeny tsek technického rozvoja, ktory sa ¢leni na odbor
perspektivneho rozvoja a prognostiky a odbor technického rozvoja a normalizicie. V dseku
rozvodu sa zmenilo €lenenie odboru riadenia a hospoddrnosti prevadzky. V Zivode prevéadzky
a UdrZby rozvodni Bratislava bol vytvoreny dtvar vzdu$nych sieti zvn a vnn priamo podriadeny
riaditelovi zdvodu. K terminu 1. 1. 1998 sa zmenila podriadenost oblastnych zavodov pod
priame riadenie riaditela §. p. V oblastnych zédvodoch v nadvdznosti na zavddzanie druhej etapy
projektu SGP (riadenie personalistiky) boli zriadené funkcie referent vzdeldvania a socidlnej
starostlivosti. V prevadzkovych spravach v sidlach oblastnych zdvodov boli zriadené funkcie
ekoném sledovania rozpoctov.

V odbornom riaditelstve pre obchod a prevddzku teplarenskych sidstav bol v dseku pre-
vadzky zriadeny utvar dispeCerského riadenia. V tseku rozvoja a marketingu bola zriadena
sprava grafickych informacnych systémov. Funkcie technikov sprévy digitdlnych map boli
zriadené aj v Zavode rozvodu tepla Bratislava a Zavode vyroby a rozvodu tepla Trnava.
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K terminu 1. 1. 1998 sa zmenili ndzvy odbornych riaditelstiev a dsekov:

a) odborné riaditelstvo pre obchod a rozvod elektrizaCnej sdstavy

na odborné riaditelstvo pre prevddzku a rozvoj elektrizacnej sistavy,
b) odborné riaditelstvo pre ekonomiku a rozvoj riadenia

na odborné riaditelstvo pre ekonomiku a obchod,
c) tsek systémov na dsek pre informatiku,

Vyrocnd sprdva 1998 d) tsek pre obchod na tsek pre obchod a marketing,

6

a funkcif:

a) veduci dseku organizdcie a ludskych zdrojov na riaditel useku pre organizdciu a ludské
zdroje,

b) veddici dseku systémov na riaditel dseku pre informatiku,

¢) veddici dseku pre riadenie a kontrolu kvality na riaditel useku pre riadenie a kontrolu
kvality,

d) vedduci dtvaru na vedtci odboru.

K teminu 1.5. 1998 bola v Zavode prevddzky a ddrZby rozvodni v dtvare vzdu$nych sieti
zvn a vvn zriadend prevadzka sieti zvn a vvn a ddrzba sieti zvn a vvn.

K terminu 15.5. 1998 bola v odbornom riaditelstve pre prevadzku a rozvoj elektrizacnej
ststavy zriadend sprava SGT (systém riadenia préc) priamo podriadend odbornému riaditelovi.
K terminu 30. 6. 1998 boli v Oblastnom zivode Bratislava, Oblastnom zdvode Dunajska
Streda, Prevddzkovej sprdve Komdrno, Prevddzkovej sprdve Nové Zamky, Prevddzkovej sprave

Partizdnske, Prevddzkovej sprave Levice, Opravovni transformdtorov a ciachovni Hlohovec,
Tepldrni II — vyrobiia Juh, Zdvode prevddzky a udrZby rozvodni Bratislava — v Transformovni
Levice, Stupava, Velky Dur a Bosica zrusené funkcie stréZnik a vratnik.

K terminu 1.7. 1998 bol zavedeny modul socidlnych sluZieb systému SGP (riadenie persona-
listiky), ktory si vyZiadal zmeny v systéme organizdcie prdc a v organizaCnej Struktire odboru
socidlnych sluZieb.

Z dbévodu potreby zabezpeCovania ndro¢nych ¢innosti v oblasti merania a reguldcie a auto-
matizovanych systémov riadenia v oblasti teplarenstva sa k terminu 1. 8. 1998 vykonali
organiza¢né zmeny v odbore rozvoja technologickych zariadeni, ktorého ndzov bol zmeneny
na odbor rozvoja tepldrenstva.

Z dbévodu potreby skvalitnenia sluZieb poskytovanych naSim zdkaznikom boli k terminu
1.9.1999 zriadené: — Obchodnd kanceldria Senica, poboCka Myjava,

— Obchodnd kanceldria Topol¢any, pobocka Partizdnske.

V priebehu roka 1998 doslo k organizatnym zmendm aj v dalSich dtvaroch, boli to vSak
zmeny menSieho rozsahu, prip. presuny v rdmci Gtvaru.
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Statny podnik Zapadoslovenské energetické zavody sa organiza¢ne ¢leni na:

M riaditelstvo $tatneho podniku,

B oblastné zévody (Bratislava, Trnava, Nitra, Dunajskd Streda) priamo podriadené riaditelo-
vi §.p.,

B teplarenské zavody (Tepldrefi I Bratislava, Tepldren II Bratislava, Zdvod vyroby a rozvodu
tepla Trnava, Zavod rozvodu tepla Bratislava) podriadené odbornému riaditelovi pre obchod
a prevadzku tepldrenskych ststav,

B ostatné zdvody (StavebnomontdZny zdvod Nitra podriadeny vedicemu tseku investicii,
Opravovila transformdtorov a ciachoviia Hlohovec podriadend riaditelovi dseku pre riadenie
a kontrolu kvality, Zdvod prevadzky a ddrZby rozvodni Bratislava podriadeny odbornému
riaditelovi pre prevddzku a rozvoj elektrizacnej ststavy).

CHARAKTERISTIKA RIADITELSTVA . p.

Riaditelstvo $tatneho podniku tvoria odborné riaditelstvd, riaditelstvd tsekov a Stdbne dtvary.
Riaditelstvo $tatneho podniku zabezpecuje ¢innosti riadiace, rozvojové, spravne, kontrolné a tie
¢innosti, ktoré je dicelné a hospodarne vzhladom na ich Specidlnu povahu zabezpecovat
centrdlne alebo ktoré maju funkciu celopodnikovi a delba prdce na niZSie stupne riadenia nie
je tcelnd a hospoddrna.

CHARAKTERISTIKA OBLASTNYCH ZAVODOV

Oblastné zévody vykondvajui koordindciu a riadenie prevadzkovych sprdv danej oblasti.
Zabezpecujti rozvod elektrickej energie, obchodné ¢innosti a poskytovanie sluZieb zdkaznikom,
vykon ekonomickych, dopravnych, socidlnych sluZieb a ¢innosti hospodarskej spravy.

PREVADZKOVE SPRAVY

Zabezpecujti prevadzku a tdrZbu sieti vn, nn, ich ddrZbu v nepretrZitych cykloch. Realizujd
UidrZzbu, revizie, opravy transformacénych stanic, rozvodni, spinacich stanic a vykondvaji ich
obsluhu. V stavebnomontédzZnej ¢innosti budujd nové zariadenia rozvodni elektriny pre vlastny
podnik a cudzich odberatelov. Vykonévaji aj rekonS$trukcie a opravy tychto zariadeni.

Vyro¢na sprava 1998
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OBCHODNE KANCELARIE

ZabezpecCujl propagdciu a obchodnd politiku tykajicu sa marketingu. Si kontrakta¢nym
miestom styku so zdkaznikom. Vykonévaji inkasdciu nedomicilovanych faktar.

CHARAKTERISTIKA TEPLARENSKYCH ZAVODOV

Hlavnou ¢innostou tepldrenskych zavodov je vyroba a doddvka tepla prostrednictvom
nosného média — pary alebo horidcej vody —, priCom sa uskuto¢iiuje aj vyroba elektrickej
energie. Vykondvajd aj opravy a tdrZbu energetickych zariadeni vrdtane vyhradenych. Zavod
rozvodu tepla Bratislava nakupuje z bratislavskych zdvodov tepelnid energiu a zabezpeluje jej
rozvod na tizemi hlavného mesta SR. Do jeho ndplne patria meranie, od¢itanie a fakturédcia
odberatelom, ako i oprava tepelnych sieti.

CHARAKTERISTIKA OSTATNYCH ZAVODOV

STAVEBNOMONTAZNY ZAVOD NITRA

Buduje rozvodné zariadenia pre vlastny podnik i pre cudzich a Specializuje sa aj na niektoré
vicSie opravy zariadeni rozvodu elektriny.

OPRAVOVNA TRANSFORMATOROV A CIACHOVNA HLOHOVEC

Vykondva revizie a opravy transformdtorov vlastnych a cudzich, elektromerov, ¢asovych
spinacov (prepinacich hodin) a meracich stprav. Likviduje fyzicky a mordlne opotrebované
transformatory a filtruje transformacné oleje. Orientuje sa aj na Gpravu, opravu a skdSanie
pristrojov hromadného dialkového ovlddania, meracich pristrojov, ako aj sktiSanie ochrannych
pomocok. Vo vybratych lokalitdich robi hromadnd vymenu elektromerov u odberatelov.

ZAVOD PREVADZKY A UDRZBY ROZVODNI

Vykonéva prevadzku a tdrZbu, revizie transformovni prenosovej a distribu¢nej sidstavy.
Riadi a zabezpecuje prevadzku a tdrZbu zariadeni riadiacej techniky, prevddzku a ddrZbu
sieti zvn a vvn.
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STRUKTURA ZDROJOV A VYUZITIA
ELEKTRICKEJ ENERGIE:

Zdroje elektriny v GWh 1998

Vyro¢né sprava 1998

10 Tepldrne 189
Vodné elektrdrne 3
Vlastné zdroje 192
Nakup od SE, a.s., a SSE, §. p. 7 237
Nakup z priem. a od stkr. pod. 27
Nékup zo zahranicia 2
Cudzie zdroje 7 266
ZDROJE ELEKTRINY SPOLU: 7 458

Vyuzitie elektriny v GWh

Dodévka velkoodberatelom 3454
Dodévka maloodberatelom 3193
Vlastna spotreba 61
Dodévka SSE, §. p. Zilina 0,4
Dodévka do zahranicia 0,2
UZito¢nd doddvka elektriny spolu 6 709
Straty 749
VYUZITIE ELEKTRINY SPOLU: 7 458

V roku 1998 bola doddvka elektrickej energie zabezpefend minimdlnym 0,42 % ndrastom

.....

97,43 % podiel z cudzich zdrojov, tvoril ndkup zo Slovenskych elektrarni, a.s.
UZito¢nd dodédvka elektrickej energie je charakteristickd len 0,81 % prekrocenim udrovne
minulého roka. V oblasti velkoodberu nadalej pretrvdva stagndcia, ktord sa prejavila 0,28 % po-

1. Struktira zdrojov elektriny 1998

cudzie 97,43 %

vlastné 2,57 %

2. Struktira cudzich zdrojov elektriny 1998

SE, a.s., SSE, . p., 99,60 %

zahrani¢né 0,03 %

f
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klesom mnozZstva dodavky v MWh a to najmd v sadzbich A2, A10 a B4. Oblast maloodberu
vykazovala nédrast o 2,27 %, ktory pozostdval z 3,85 % nérastu v podnikatelskom sektore
a v 1,59 % néraste v maloodbere — obyvatelstvo. V predchéddzajicich rokoch bol v dodavke
elektrickej energie obyvatelstvu trvaly a vyznamny rast. Pri¢inou nizkeho nédrastu dodavky
obyvatelstvu v MWh oproti minulému roku bola mierna zima.
Obdobne mali klimatické podmienky vplyv aj na zniZenie vlastnej spotreby elektrickej
energie a to z dovodu niZSej dodavky tepla pre cudzich. Vyrocnd spréva 1998

So zdmerom optimalizdcie zapojenia siet{ v jednotlivych regiénoch, skvalitfiovania prevadzky 11
a zniZovania poruchovosti zariadeni sa podarilo zabezpecit plynuld dodévku elektrickej energie
v roku 1998 v zmysle uzatvorenych zmliv.
V roku 1999 predpokladdme celkovy roény objem obstaranej elektrickej energie vo vySke
7503 MWh, ¢o predstavuje len 0,6 % ndrast oproti roku 1998. V oblasti Struktdry predaja
neocakdvame vyraznd zmenu, velkoodber vo vySke 3455 MWh, maloodber vo vyske
3220 MWh.

3. Struktira vyuZitia elektriny 1998

velkoodber 46,31 % maloodber 42,81 %

doddvka SSE, 3. p., 0,01 %

dodavka do zahranicia 0,01 %

straty 10,04 % vlastnd spotreba 0,82 %

4. VWvoj uzZitocnej doddvky elektriny v MWh
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5. Wvoj rocnej spotreby elektrickej energie na I odberné miesto
u obyvatelstva v kWh
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STRUKTURA ZDROJOV A VYUZITIA
TEPELNEJ ENERGIE

Zdroje tepla v TJ 1998

Vyro¢né sprava 1998

1 Vlastné zdroje 6 655
Cudzie zdroje 1713
ZDROJE TEPLA SPOLU: 8 368

Vyuzitie tepla v TJ

Dodéavka odberatelom 7 557
Vlastna spotreba 112
UZito¢nd dodavka tepla 7 669
Straty 699
VYUZITIE TEPLA SPOLU: 8 368

Obstaranie zdrojov tepelnej energie v roku 1998 sa uskutocnilo oproti minulému obdobiu
v niZSom objeme o 11,9 %. Doddvka z vlastnych vyrobni sa zniZila o 21,66 %, pricom podiel né-
kupu od cudzich spoly, t.j. z EBO Jaslovské Bohunice a PPC, a.s. Bratislava, vzrastol o 70,72 %.

1. Struktira zdrojov tepla 1998
Viastné 79,53 %

cudzie 20,47 %

2. Struktira viastnych zdrojov tepla 1998

Prevadzka TS Komarno 0,97 %

ZVRT Trnava 13,03 % Vyrobna | Bratislava

11,95 %

Vyrobna juh Bratislava
12,17 %

Vyrobiia zdpad Bratislava
2219 %

Vyrobna Il Bratislava

f 39,69 %
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UZito¢nd dodédvka tepelnej energie je v porovnani s minulym rokom niZ§ia o 13,01 %.
Vysledky v oblasti doddvky tepla si nepriaznivé z dovodov klimatickych vplyvov, zvySenia
priemernych tepldot pocas celého roka.
Mierny nérast strat v absoldtnej hodnote zapri¢inil hlavne tohtoro¢ny pokles doddvky tepla
v teplovodoch.
Planované ro¢né hodnoty zdrojov tepelnej energie na rok 1999 vo vySke 8600 GJ presiahli
drovei roka 1998 o 2,8 %, ¢o zodpoveda 2,6 % ndrastu uZitocnej dodévky tepla. Vyrocnd spréva 1998

13
3. Struktira vyuZitia tepla 1998

doddvka tepla odberatelom 90,31 %

vlastnd spotreba 1,34 %

straty 8,35 %

4. VWvoj uzZitocnej dodadvky tepla v GJ
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EKONOMIKA

TVORBA HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Vyro¢né sprava 1998

Tvorba zisku ZSE, §. p., za rok 1998 dosiahla vySku 146 949 tis. Sk, ¢o oproti minulému
roku znamenalo pokles o 31,56 %. Zisk po zdaneni predstavoval hodnotu 46 104 tis. Sk
pri celkovom obrate 13 452 384 tis. Sk.

Zvysil sa medzirolny rast produktivity prace z pridanej hodnoty na 14,69 %, ¢o bol oproti

14

minulému roku ndrast o 7,62 %.

Hospodarsky vysledok za elektrickd energiu tvoril 96 846 tis. Sk, ¢o znamenalo zvySenie
oproti minulému roku o 59,27 %. Vzhladom na zmenu metodiky delenia ndkladov na obstara-
nie elektrickej a tepelnej energie bol minuly rok z dévodu porovnatelnosti prepocitany na me-
tédu profesora KadrnoZku, pricom ndklady na obstaranie elektrickej energie stipli a ndklady
na obstaranie tepelnej energie klesli. Na zvySenie hospodarskeho vysledku za elektrickd
energiu pozitivne vplyval najmd vplyv priemernej ceny a Struktiry dodévky, ktory pokryl
i ndrast stidlych ndkladov.

Hospodarsky vysledok za tepelnt energiu predstavoval 80 254 tis. Sk, ¢im vykazoval pokles
o 37,05 %. Na uvedent skuto¢nost vplyvalo zniZenie mnoZstva dodanej tepelnej energie, i ked
stdle ndklady vykazovali pokles. Na zvySenie priemernej odbytovej ceny o 1% vplyvalo stanove-
nie cien orgdnmi miestnej $tatnej spravy v tomto roku.

V oblasti stavebnomontdZnej ¢innosti zisk za rok 1998 19 379 tis. Sk znamenal pokles
oproti minulému roku o 2,89 %.

V hodnoteni najvacs$ich nefinan¢nych podnikov Slovenska v tyZdenniku TREND Top '98
podla trZieb za rok 1998 sa Zapadoslovenské energetické zdvody, §. p. Bratislava, umiestnili
na 12. mieste, ¢im potvrdili svoju stabilni poziciu medzi najvacsimi nefinanénymi podnikmi
Slovenska.

Na zéklade vychodiskovych podmienok na zaciatku roka 1999 bol stanoveny plan tvorby
hospodérskeho vysledku s 97,4 % poklesom oproti roku 1998, pri¢om dosiahol vy$ku len
3,8 mil. Sk.

1. Struktira ndkladov 1998

nékup tepla 0,93 %

nékup elektriny 67,67 % spotreba materidlu a energie 11,53 %

osobné naklady 6,66 %

néklady na sluzby 4,50 %

ostatné naklady 8,71 %

2. Struktira vynosov 1998

trzby za elektrinu 82,28 %

trzby za teplo 11,68 %

trzby za SMC 0,76 %

e

Zapadoslovenské
energetické
zavody

ostatné trzby 5,28 %




INVESTICNA VYSTAVBA

V roku 1998 objem investicii dosiahol 1229 mil. Sk, ide o mierny pokles oproti minulému
roku o 5,44 %.

V oblasti elektrizacnej ststavy tvoril objem investicii 826 mil. Sk. Na uvedeny objem
vplyvali najmi stavby tykajice sa rekonStrukcie transformovni, resp. rozvodni, napr.:

B TR 110/22 kV Podunajské Biskupice 84158 tis. Sk, Vyrocnd sprdva 1998
B TR 110/22 kV Lama¢ 67 339 tis. Sk, 15
B RZ 110 kV Bogica 37952 tis. Sk.

Dalej sa na objeme nadobudnutych investicii vjznamne podielali stavby tykajtice sa optickych
prepojeni, napr.: N. Zdmky—Levice — 48 781 tis. Sk, Partizdnske—Levice — 32 898 tis. Sk
a BoSdca—Senica — 26 047 tis. Sk.

Investicie v oblasti tepldrenstva predstavovali 275 mil. Sk, pri¢om najvacSou mierou sa
podielali stavby:

B plynofikdcia K5 ZVRT Trnava (ekologickd stavba) 35562 tis. Sk,
B horucovodna pripojka OD Tesco Bratislava 32058 tis. Sk,
B horucovodna pripojka SONY Trnava 20548 tis. Sk,
B rekonStrukcia kotla K 6 v Tp II Bratislava 49 153 tis. Sk,
B rekonStrukcia HV JuZna vetva 23 945 tis. Sk,
W digitdlny prenosovy systém v obdobi roka 1998 40 741 tis. Sk.

3. TrZby za stavebnomontdzZnu cinnost v tis. Sk
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4. Struktira aktiv 1998

fixné aktiva 73,91 %

obezné aktiva 26,09 %

stroje pristroje a zariadenia,
dopr., invent. 23,49 %

'

softvér 0,29 %
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pozemky 14,09 %
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Predpokladany objem investicii na rok 1999 ocakdvame vo vySke 807 mil. Sk, ¢o je oproti
roku 1998 zniZenie o 34,3 %. Do oblasti elektrizacnej sdstavy predpokladdme investovat
556 mil. Sk a do tepldrenstva 111 mil. Sk.

Medzi najvyznamnejSie dodédvatelské stavby s pldnom realizdcie v roku 1999 v oblasti ES
patria rekonStrukcie:

B TR 110/22 kV Podunajské Biskupice 115 mil. Sk,
B RZ 110 kV Bo$éca Il 67 mil. Sk,
B RZ 22 kV Piestany 30,6 mil. Sk.

V oblasti tepldrenskych sdstav planujeme realizovat vystavbu napr. hortcovodu
Paulinska (2. stavba) Trnava — 24,5 mil. Sk a pristavbu ZRT Bajkalskd, Bratislava— 12 mil. Sk.

6. Struktira obeznych aktiv 1998

pohladdvky 84,59 %

finan¢ny majetok 5,45 %

zdsoby 9,96 %

7. Investicnd vystavba v tis. Sk
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8. Kapitdlovd Struktura 1998

vlastné zdroje 64,30 % cudzie zdroje 35,70 %

FINANCOVANIE

Na splneni celopodnikovych hospodarskych vysledkov sa vyznamne podielala finan¢na
politika podniku. Splitky tverov — istin aj Girokov — sa podarilo uhradit v zmluvne stanove-
nych lehotdch. Aj napriek ur€itym finanénym problémom, vyplyvajicim predovSetkym z ndrastu
pohladavok po lehote splatnosti, sa podarilo udrzat finanénd stabilitu podniku. Uverové zataZe-
nost k vlastnému imaniu sa pohybovala na hranici 32 %, ¢o v porovnani z celkovym vyvojom



v ekonomike Slovenska moZno povazovat za pozitivhu skutocnost. Tymto bol zdroveil splneny
aj jeden z troch zdkladnych ukazovatelov vyplyvajicich zo syndikovaného revolvingového
péatro¢ného dveru v celkovom objeme 100 mil. DEM, cerpaného v roku 1997.

Bilan¢nd suma aktiv sa v roku 1998 oproti minulému obdobiu zvySila na 10 261 mil. Sk,
priCom podiel stélych aktiv vzrastol o 0,55 %. V Struktire pohladdvok dlhodobé pohladdvky
poklesli o 41,05 % a suma kratkodobych pohladdvok sa zvysila o 18,06 %. Najvacsi objem
tvoril ndrast pohladdvok z obchodného styku aZ o 23,34 % a dosiahol vy$ku 1718 mil. Sk.

V zmysle uznesenia vlddy SR €. 647 zo dna 6. 10. 1998 ZSE, S. p., spolu s mestom Nitra
28.10. 1998 podpisali zakladatelski zmluvu a stanovy akciovej spolo¢nosti Nitrianska paroply-
novéa spolo¢nost so sidlom v Bratislave. Podiel Zdpadoslovenskych energetickych zivodov, $. p.,
v spolo¢nosti je 90 % na zdkladnom imani. Investované prostriedky do Nitrianskej paroplynovej
spolo¢nosti, a.s., tvorili 300 tis. Sk. Dalsie finanéné prostriedky boli vo vyske 53 500 tis. Sk
v zmysle zmluvy so Slovenskymi elektrarfiami, a.s., poskytnuté ako preddavok na ndkup akcii

Globtel GSM.

Vlastné imanie ZSE, §. p., tvorilo v roku 1998 64,30 % pasiv a dosiahlo tak 6598 mil. Sk.
Vyska zékladného imania spolo¢nosti k 31. 12. 98 sa zmenila na 4494 mil. Sk. Zaznamenali
sme ndrast cudzich zdrojov vritane ostatnych pasiv o 4,52 %, ktorymi boli kryté aktiva
na 35,70 %. Najvacsia Cast cudzich zdrojov pripadla na dlhodobé bankové dvery, ktorych suma
dosiahla 2072 mil. Sk, ¢o znamend medziro¢ny nédrast o 6,81 %. Dlhodobé zévdzky stipli

Z obchodného styku 1161 mil. Sk, t.j. medzirony nérast aZ o 75,54 %.
Zékladnou udlohou v roku 1999 v oblasti cudzich zdrojov krytia aktiv je zabezpelenie
priebeZného spldcania splatok istin a drokov z dverov, priCom pldnovand vy$ka drokov dosiahla

vySku 124 mil. Sk.

.....

9. Koncovy stav poctu zamestnancov k 31. 12.

>
3
3
=
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=
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1993 1994 1995 1996 1997 1998
Struktura zamestnancov
a) podla pohlavia
Celkovy stav zamestnancov k 31. 12.1998 3761
Z toho muZov 2 865
Zien 896
b) podla kategérii
Z toho robotnikov 2 215
technickospravnych zamestnancov 1 546
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

(tis. Sk) 1997 1998
Vyro¢né sprava 1998

18 Trzby za predaj tovaru 14 533 22 487
Néklady vynaloZené na predany tovar 12 042 19 392
Obchodnd marza 2 491 3095
Vyroba 12 970 641 13 429 897
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb 12 627 561 13 039 397
Zmena stavu vnttropodnikovych zdsob vlastnej vyroby 2175 -55
Aktivacia 340905 390 555
Vyrobnd spotreba 11308048 11515154
Pridand hodnota 1665 084 1917 838
Osobné néklady 833 850 907 115
Dane a poplatky 17 933 19 782
Iné prevédzkové vynosy 1192072 122 510
Iné prevédzkové néklady 1130307 41 072
Odpisy nehmotného
a hmotného investicného majetku 575213 595 660
Zuctovanie rezerv, opravnych poloZiek a ¢asového
rozliSenia prevadzkovych vynosov 40 360 24 967
Tvorba rezerv, opravnych poloZiek a ¢asového
rozliSenia prevddzkovych ndkladov 43 672 77 233
Prevod prevédzkovych vynosov -1084 821 —
Prevod prevaddzkovych ndkladov —-1084 821 —
Prevadzkovy hospodérsky vysledok 296 541 424 453
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(tis. Sk) 1997 1998
Finan¢né vynosy 456 990 36 825
Finan¢né ndklady 523619 251227
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek

do finan¢nych vynosov 33 591 31366
Tvorba rezerv a opravnych poloZiek

na finan¢né ndaklady 31366 62 059
Prevod finan¢nych vynosov — —
Prevod finan¢nych nékladov — —
Hospoddrsky vysledok z finan¢nych operacii - 64 404 —245 095
Splatnd dan z prijmov za beZnd ¢innost 109 824 116 098
OdloZena dati z prijmov za beZnd ¢innost 17 231 6 546
Hospodérsky vysledok za beZzni ¢innost 105 082 56 714
Mimoriadne vynosy 1095501 7248
Mimoriadne ndklady 1112931 39 657
Splatnd daf z prijmov z mimoriadnej ¢innosti -8243 -21799
OdloZend dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti — —
Mimoriadny hospodérsky vysledok -9187 -10610
Hospodarsky vysledok za tctovné obdobie 95 895 46 104

Vyro¢na sprava 1998
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SUVAHA

AKTIVA (tis. Sk) k 31.12. 1997 k 31. 12. 1998
Vyro¢né sprava 1998

20 Pohladévky za upisané vlastné imanie — —
Stale aktiva 6 886 496 7 583 863
Nehmotny investi¢ny majetok 82371 81510
Hmotny investi¢ny majetok 6299 161 6 995384
Finan¢né investicie 504 964 506 969
Podielové cenné papiere
a vklady v podnikoch v skupine 399 608 399908
Ostatné finan¢né investicie 105 356 107 061
ObezZné aktiva 2173 905 2220930
Zésoby 247 521 221165
Dlhodobé pohladévky 10513 6197
Krétkodobé pohladévky 1586 059 1872513
Finan¢ny majetok 329 812 121 055
Ostatné aktiva 327 588 456 435
Aktiva spolu 9387 989 10 261 228
PASIVA (tis. Sk) k 31.12. 1997 k 31.12. 1998
Vlastné imanie 6460938 6598 065
Zakladné imanie 4497 077 4493 615
Kapitdlové fondy 126 303 224 559
Fondy tvorené zo zisku 1090 595 1095389
Hospodarsky vysledok minulych rokov 651 068 738 398
Hospodarsky vysledok t¢tovného obdobia 95 895 46 104
Cudzie zdroje 2780956 3515120
Zakonné rezervy 42 651 74 237
Ostatné rezervy 29062 61 460
Dlhodobé zavdzky 38758 41 706
Kratkodobé zavizky 681920 1230705
Bankové tvery a vypomoci 1988 565 2107012
Dlhodobé bankové tvery 1939571 2071718
Kratkodobé bankové tvery a vypomoci 48 994 35294
Ostatné pasiva 146 095 148 043

f

Pasiva spolu 9 387 989 10 261 228
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PREHLAD O PENAZNYCH TOKOCH (cash flow)

k 31.12. 98

Stav penlaznych prostriedkov na zaciatku Gctovného obdobia

Cisty pefiazny tok z beZnej a mimoriadnej ¢innosti
Uttovny hospodarsky vysledok

Upravy o nepefiazné operdcie

Upravy obeZnych aktiv

Investi¢nd ¢innost

Obstaranie stalych aktiv

Vynosy z predaja stdlych aktiv

Finan¢nd ¢innost

Zmena stavu dlhodobych zévazkov

ZvySenie a zniZenie vlastného imania z vybratych operdcii

Rozdiel

Stav penlaznych prostriedkov na konci G¢tovného obdobia

329 812

852 677

46 104
531040
275533
-1203 662
-1205913
2251

142 228
135 095
7133

0

121 055
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ARTHUR
ANDERSEN

REFERENCNA SPRAVA AUDITORA

Ur¢ena pre vyrocnu spravu:

Zapadoslovenskych energetickych zdvodov, statny podnik, Bratislava:

Overili sme t¢tovni zdvierku Zapadoslovenskych energetickych zavodov, Statny podnik, Bratislava,
k 31. decembru 1998. Audit sme vykonali v sulade s auditorskymi standardmi vydanymi Slovenskou
komorou auditorov (SKAU). (Tédto G¢tovnd zavierka nie je sicastou vyro¢nej spravy.)V nasej sprave
zo dna 31. marca 1999 sme vydali modifikovany ndzor na ti¢tovnu zavierku. Za uctovnu zavierku je
zodpovedné vedenie Stitneho podniku.

Preverili sme uctovné informdcie uvedené vo vyro¢nej sprave statneho podniku Zapadoslovenské
energetické zavody, §. p., k 31. decembru 1998. Pocas nasej previerky sme nezistili Ziadne skuto¢nosti,
ktoré by spochybnili, Ze actovné informdcie zahrnuté v prilozenej vyro¢nej sprave sa vo vsetkych
vyznamnych ohlfadoch v silade s t¢tovnou zdvierkou, z ktorej vychadzaju.

Pre objektivne informovanie o finan¢nej situdcii Statneho podniku Zipadoslovenské energetické
zavody, 8. p., o vysledkoch jeho hospodarenia za dané obdobie a rozsahu nasho auditu by sa
prilozend vyro¢na sprava mala ¢itat spolu s uctovnou zavierkou, z ktorej boli u¢tovné informacie
vyrocnej spravy odvodené, a s auditorskou spravou k tejto actovnej zdavierke.
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ORGANIZACNE ZLOZKY ZSE

Vyrond sprava 1998 Ndzov Adresa Telefon Fax
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Zépadoslovenské Culenova 6 07/5296 17 41-5 07/52 92 53 14
energetické zdvody 816 47 Bratislava 07/5061 11 11
riaditelstvo Stitneho
podniku
Oblastny zédvod Hrani¢nd 14 07/50 6131 01 07/53 417596
Bratislava 827 14 Bratislava
Oblastny zdvod Ruzindolska cesta 12 0805/554 51 19-21 0805/554 50 81
Trnava 018 57 Trnava
Oblastny zédvod Stefanikova tr. 45 087/52 24 00-4 087/52 58 47
Nitra 949 52 Nitra
Oblastny zdvod Kracanské cesta 1607/45 0709/552 45 51-4 0709/557 31 91
Dunajskd Streda 929 01 Dunajské Streda
Tepléreii I Culenova 7 07/50 61 21 01 07/50 61 49 85
Bratislava 816 47 Bratislava
Tepléreii II Turbinové 3 07/50 61 34 51 07/50 61 3591
Bratislava 832 26 Bratislava
Zévod vyroby a rozvodu Coburgova 84 0805/553 60 77-9 0805/553 61 68
tepla Trnava 017 42 Trnava
Zévod rozvodu tepla Bajkalska 21/A 07/53 41 49 23 07/50 613290
Bratislava 821 01 Bratislava
StavebnomontaZny Stefanikova tr. 45 087/52 24 00-4 087/52 60 60
zévod Nitra 949 52 Nitra
Opravoviia transfor- M. R. Stefanika 85 0804/742 21 20 0804/742 30 36
matorov a ciachoviia 920 01 Hlohovec
Hlohovec
Zévod prevadzky Culenova 3 07/5061 11 11 07/50 61 49 91
a tdrZby rozvodni 816 47 Bratislava
Bratislava
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