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V·ûenÈ d·my, v·ûenÌ p·ni,

v·ûenÌ obchodnÌ partneri,

je uû tradÌciou, ûe po skonËenÌ kaûdÈho roka Ëinnosti

Z·padoslovenskÈ energetickÈ z·vody, öt·tny podnik, bilancuj˙

svoje dosiahnutÈ hospod·rske v˝sledky.

ZSE, ö. p., s˙ podnikom s bohatou histÛriou. Na jeseÚ 1997 sme

osl·vili 75. v˝roËie zaloûenia podniku. PoËas 75 rokov prekon·vali

ZSE mnohÈ formy existencie a†dosiahli v˝znamnÈ ˙spechy

na†slovenskom trhu v ich z·kladnej Ëinnosti ó dod·vke

elektrickej a†v˝robe i rozvode tepelnej energie.

Som r·d, ûe pri bilancovanÌ v˝sledkov hospod·rskej Ëinnosti

za†uplynul˝ rok moûno hodnotiù rok 1997 v podmienkach n·öho

podniku ako ˙speön .̋ DosiahnutÈ hospod·rske v˝sledky potvrdzu-

j˙ schopnosù zabezpeËovaù vöetky ˙lohy v predmete podnikania.

Investovali sme znaËnÈ finanËnÈ prostriedky do naöich zariadenÌ

na zabezpeËovanie dod·vky elektrickej a†tepelnej energie, najm‰

na ich moderniz·ciu, pretoûe sa n·m neust·le zvyöuje priemern˝

vek zariadenÌ, Ëo si vyûaduje rast n·kladov na ich prev·dzkovanie

a†˙drûbu.

PokraËovali sme v zav·dzanÌ riadiacich systÈmov s†cieæom

dosiahnuù skvalitnenie a†zefektÌvnenie ËinnostÌ podniku

v†prospech z·kaznÌka.

Pomerne n·roËn˝ v˝voj zaznamenal podnik v oblasti financo-

vania. Prehlbuj˙ce sa rozdiely medzi liberalizovan˝mi vstupmi

a†regulovan˝mi v˝stupmi, vysok˝ stav pohæad·vok mali bezpro-

stredn˝ vplyv na hospod·rske v˝sledky n·öho podniku.

Splnili sme z·v‰zky vypl˝vaj˙ce z kolektÌvnych zml˙v. Potrebn˙

pozornosù sme venovali ot·zkam bezpeËnosti pr·ce a†poûiarnej

ochrany.

NaÔalej sme pokraËovali v spolupr·ci so zahraniËn˝mi partnermi

ako EDF, EVN, UNION FENOSA, Siemens, ¤WU a†ÔalöÌmi. Tieto

kontakty budeme naÔalej rozvÌjaù.

DobrÈ hospod·rske v˝sledky uplynulÈho roka potvrdzuj˙, ûe ZSE,

ö. p., patria medzi podniky, ktorÈ si neust·le udrûiavaj˙ vysok˝

kredit na slovenskom trhu, za Ëo v·m vöetk˝m, v·ûenÌ

spolupracovnÌci a†obchodnÌ partneri, patrÌ uznanie a†vÔaka.

Ing. ºubomÌr Maco
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� Ing. Andrej DeveËka, odborn˝
riaditeæ pre obchod a rozvod ES

� Ing. Jozef KovaËoviË, odborn˝

riaditeæ pre obchod a prev·dzku TS

� Ing. Peter Gavula, odborn˝
riaditeæ pre ekonomiku
a rozvoj riadenia

� Ing. ºubomÌr Maco, riaditeæ
öt·tneho podniku



V˝roËn· spr·va 1997

3

POSLANIE PODNIKU

»INNOSç

� Sme na slovenskom trhu viac ako 75 rokov. Naöa z·kladn· Ëinnosù:

� rozvod a†v˝roba elektrickej energie a†tepla m· tradÌciu,

� tvorÌme neoddeliteæn˙ s˙Ëasù potreby z·kaznÌka.

SLUéBY

� Chceme zachovaù tradÌciu a†z·roveÚ vylepöovaù sluûby poskytovanÈ naöim z·kaznÌkom tak,

aby sme im vöestranne vych·dzali v†˙strety.

� Sluûby najvyööej kvality pre kaûdÈho z·kaznÌka ó to je hnacia sila n·öho Ôalöieho rozvoja.

� M·me z·ujem, aby n·ö z·kaznÌk bol informovan ,̋ podporoval naöe ciele a†aby naöe sluûby

boli s˙Ëasùou jeho pohodlia.

ROZMER

� Chceme byù finanËne stabilnou spoloËnosùou, ktor· bude dynamicky r·sù a†stane sa domi-

nantnou na trhu.

Na dosiahnutie tohto cieæa pl·nujeme:

� vytvoriù optim·lnu kapit·lov˙ ötrukt˙ru firmy,

� podporovaù stabiliz·ciu finanËnÈho trhu na Slovensku,

� byù otvorenÌ slovenskÈmu a†medzin·rodnÈmu trhu,

� upevÚovaù vzùahy s†extern˝mi inötit˙ciami,

� investovaù do budovania vlastn˝ch zdrojov na v˝robu elektrickej energie a†tepla,

� zvyöovaù vzdelanostn˙ ˙roveÚ a†tvorivÈ schopnosti zamestnancov, zainteresovaù ich na

procese zmien.

PROSTREDIE

� Chceme byù samostatnou akciovou spoloËnosùou s†pÙsobnosùou v†z·kladnej Ëinnosti

na ˙zemÌ z·padnÈho Slovenska. Naöimi siln˝mi str·nkami bud˙ profesionalita, odbornosù

a†sluönosù. Naöi zamestnanci sa stotoûnia s†pozitÌvnym postojom k†spoloËnosti:

ÑMoja firma, to som ja.ì

� Cez spokojnosù z·kaznÌka a†zamestnanca chceme dosiahnuù spokojnosù akcion·ra.
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PREDMET »INNOSTI

� Z·padoslovenskÈ energetickÈ z·vody, öt·tny podnik Bratislava, boli zaloûenÈ 3. 9. 1990

Ministerstvom hospod·rstva SR.

� Svojou Ëinnosùou zabezpeËuj˙ z·sobovanie ˙zemia z·padnÈho Slovenska a hlavnÈho mesta SR

Bratislavy elektrickou energiou a†teplom. Celkov· rozloha obhospodarovanÈho ˙zemia

je 14 928 km2.

Z¡KLADN› PREDMET »INNOSTI JE:

� n·kup, rozvod a odbyt elektriny a tepla vr·tane poskytovania sluûieb s˙visiacich s dod·vkami,

odberom alebo pouûÌvanÌm elektriny a tepla,

� v˝roba tepla,

� v˝roba elektrickej energie,

� inûinierska Ëinnosù v investiËnej v˝stavbe, projektovanie elektrorozvodn˝ch sietÌ,

transformovnÌ, rozvodnÌ do nap‰tia 110 kV, priemyselnÈ inötal·cie,

� projektov· Ëinnosù v investiËnej v˝stavbe,

� poskytovanie softvÈru, automatizovanÈ spracovanie d·t,

� revÌzia prev·dzkov˝ch kotlov, plynov˝ch zariadenÌ, elektrick˝ch zariadenÌ a zdvÌhacÌch

zariadenÌ,

� opravy a ciachovanie meracÌch zariadenÌ,

� stavebnomont·ûna Ëinnosù,

� v˝kon inûinierskej Ëinnosti distribuËnÈho systÈmu vn siete,

� v˝skumno-v˝vojov· öpecializovan· Ëinnosù v r·mci z·kladnÈho predmetu podnikania,

� n·kup a predaj tovarov v rozsahu voænej ûivnosti.

Svoju Ëinnosù vykon·vaj˙ ZSE, ö. p., na ̇ zemÌ hlavnÈho mesta SR Bratislavy a 4 krajov

(BratislavskÈho, TrnavskÈho, TrenËianske00ho, NitranskÈho).

Vedenie öt·tneho podniku

� Ing. ºubomÌr Maco, riaditeæ öt·tneho podniku

� Ing. Andrej DeveËka, odborn˝ riaditeæ pre obchod a rozvod ES

� Ing. Peter Gavula, odborn˝ riaditeæ pre ekonomiku a rozvoj riadenia

� Ing. Jozef KovaËoviË, odborn˝ riaditeæ pre obchod a prev·dzku TS

Dozorn· rada ZSE, ö. p.

� Ing. Zdeno Soukup, ved˙ci ˙seku investÌciÌ,  ZSE, ö. p.

� Ing. Viliam Kasala, riaditeæ Prev·dzkovej spr·vy Partiz·nske, ZSE, ö. p.

� doc. Ing. Frantiöek JanÌËek, CSc., STU, FEI, Bratislava

� Ing. Anna Jajcajov·, riaditeæka poboËky V⁄B Bratislava-mesto

� Ing. J·n JuraËiË, ved˙ci oddelenia energetiky MH SR

� Milan Buzinkay, predsada Zdruûenia ZO SOZE pri ZSE, ö. p. Bratislava



V˝roËn· spr·va 1997

5

ORGANIZA»N¡ äTRUKT⁄RA

Rovnako ako v predch·dzaj˙cich rokoch i rok 1997 sprev·dzali organizaËnÈ zmeny, ktorÈ

sledovali zmenenÈ podmienky a potreby ö. p. ZSE. Na z·klade rozhodnutia porady vedenia

zo dÚa 4. 11. 1996 sa k termÌnu 1. 1. 1997 vykonal presun ËinnostÌ vykon·van˝ch technikmi

sietÌ nn z OK do prÌsluön˝ch PS. Presun t˝chto ËinnostÌ si vyûiadal organizaËnÈ zmeny v jednot-

liv˝ch OZ a PS.

V OZ Bratislava sa vytvorila prev·dzka sietÌ nn, v OZ Trnava, Nitra a Dunajsk· Streda

sa vytvorili samostatnÈ organizaËnÈ celky, zabezpeËuj˙ce komplexn˙ problematiku prev·dzky

a ˙drûby sietÌ a transformovnÌ, patriace do prÌsluönej PS, a to:

ó prev·dzka,

ó ̇ drûba.

V ˙tvare dispeËerskÈho riadenia doölo k prerozdeleniu a vytvoreniu öpecializovan˝ch

ËinnostÌ, technik dispeËer sa zmenil na technika dispeËera vn a technika dispeËera nn.

V RD sa vytvorila funkcia technik prÌprav·r chodu ES.

K zmen·m doölo aj v ÔalöÌch ˙tvaroch, boli to vöak zmeny menöieho rozsahu.

K termÌnu 1. 2. 1997 v Z·vode prev·dzky a ̇ drûby rozvodnÌ Bratislava z dÙvodu potreby

zabezpeËiù vyööie n·roky na prev·dzku zariadenÌ prenosovej s˙stavy a distribuËn˝ch transfor-

movnÌ 110/22 kV, budovaù priv·tnu telekomunikaËn˙ sieù v obdobÌ rokov 1997ó1998

a†zabezpeËiù jej komerËnÈ aktivity bola vytvoren· v transformovniach 400/110 kV funkcia

technik prev·dzky.

V ̇ tvare dispeËerskej a riadiacej techniky bola zmenen· vn˙torn· ötrukt˙ra tohto ̇ tvaru

vzhæadom na vyvolanÈ potreby.

Zav·dzanie projektu SGT (systÈm riadenia pr·c) si vyûiadalo vytvorenie tÌmu normaliz·cie

k termÌnu 1. 2. 1997 v ˙seku investÌciÌ.

Projekt SGCóTEPLO OPEN si vyûiadal k rovnakÈmu termÌnu vytvorenie ˙tvaru obchodu

a marketingu TS v odbornom riaditeæstve pre obchod a prev·zku TS v ̇ seku rozvoja

a marketingu a vytvorenie odd. riadenia obchodu. Vytvorila sa nov· organizaËn· ötrukt˙ra tohto

˙tvaru.

K termÌnu 1. 3. 1997 sa zaviedla I. etapa projektu SGP (systÈm riadenia personalistiky), a to

moduly Ñpl·novanie a riadenie stavu pracovnÌkovì a†ÑekonomickÈ riadenieì do pilotnÈho

z·vodu ó Z·vodu prev·dzky a ̇ drûby rozvodnÌ Bratislava. PostupnÈ zavedenie projektu

do†ostatn˝ch z·vodov a†v†RäP bolo vykonanÈ v termÌnoch 1. 5. 1997 a 1. 6. 1997. Zavedenie

tohto systÈmu si vyûiadalo organizaËnÈ zmeny v ̇ tvare spr·vy ºZ a v OZ, kde bol referent

spr·vy ºZ z†jednotliv˝ch PS podriaden˝ priamo OZ.

V s˙vislosti s preberanÌm sekund·rnych sietÌ v Bratislave boli k termÌnu 1. 3. 1997

vykonanÈ zmeny v ZRT Bratislava.

K termÌnu 1. 9. 1997 z dÙvodu zabezpeËenia vyööÌch n·rokov na prev·dzku zariadenÌ

dispeËerskej a riadiacej techniky, telekomunikaËnej s˙stavy a ËinnostÌ, ktorÈ s˙ s˙Ëasùou jej

budovania v ZPUR Bratislava, sa z ̇ tvaru dispeËerskej a riadiacej techniky vytvorili dva, a to:

ó ̇ tvar ochr·n a automatÌk,

ó ˙tvar telekomunik·ciÌ.

Bola prebudovan· vn˙torn· ötrukt˙ra t˝chto ̇ tvarov.

K termÌnu 1. 10. 1997 bola v Z·vode v˝roby a rozvodu Trnava zriaden· OK teplo Trnava.

V Z·vode rozvodu tepla Bratislava OK teplo Bratislava a do OK bol presunut˝ refer·t servis

a mont·û meradiel. V nadv‰znosti na vytvorenie OK nastali organizaËnÈ zmeny vo VT⁄ ZRT

Bratislava v jednotliv˝ch prev·dzkach v ̇ drûbe a doprave.
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ät·tny podnik Z·padoslovenskÈ energetickÈ z·vody sa organizaËne ËlenÌ na:

ó riaditeæstvo öt·tneho podniku,

ó oblastnÈ z·vody (Bratislava, Trnava, Dunajsk· Streda, Nitra), v ktor˝ch r·mci s˙ prev·dzkovÈ

spr·vy a†obchodnÈ kancel·rie,

ó tepl·renskÈ z·vody (Tepl·reÚ I Bratislava, Tepl·reÚ II Bratislava, Z·vod v˝roby a rozvodu

tepla Trnava a Z·vod rozvodu tepla Bratislava),

ó ostatnÈ z·vody (Stavebnomont·ûny z·vod Nitra, OpravovÚa transform·torov a ciachovÚa

Hlohovec, Z·vod prev·dzky a ̇ drûby rozvodnÌ).

CHARAKTERISTIKA RIADITEºSTVA ä. P.

Riaditeæstvo öt·tneho podniku tvoria odbornÈ riaditeæstv·. Riaditeæstvo öt·tneho podniku

zabezpeËuje Ëinnosti riadiace, rozvojovÈ, spr·vne, kontrolnÈ a tie Ëinnosti, ktorÈ je ˙ËelnÈ

a hospod·rne vzhæadom na ich öpeci·lnu povahu zabezpeËovaù centr·lne alebo ktorÈ maj˙

funkciu celopodnikov˙ a deæba pr·ce na niûöie stupne riadenia nie je ̇ Ëeln· a hospod·rna.

CHARAKTERISTIKA OBLASTN›CH Z¡VODOV

OblastnÈ z·vody vykon·vaj˙ koordin·ciu a riadenie prev·dzkov˝ch z·vodov danej oblasti.

ZabezpeËuj˙ rozvod elektrickej energie, obchodnÈ Ëinnosti a poskytovanie sluûieb z·kaznÌkom,

v˝kon ekonomick˝ch, dopravn˝ch, soci·lnych sluûieb a Ëinnosti hospod·rskej spr·vy.

PREV¡DZKOV… SPR¡VY

ZabezpeËuj˙ prev·dzku a ̇ drûbu sietÌ vvn, vn, nn, ich ̇ drûbu v nepretrûit˝ch cykloch.

Realizuj˙ ̇ drûbu, revÌzie, opravy transformaËn˝ch stanÌc, rozvodnÌ, spÌnacÌch stanÌc a vykon·-

vaj˙ ich obsluhu. V stavebnomont·ûnej Ëinnosti buduj˙ novÈ zariadenia rozvodnÌ elektriny pre

vlastn˝ podnik a cudzÌch odberateæov. Vykon·vaj˙ aj rekonötrukcie a opravy t˝chto zariadenÌ.

OBCHODN… KANCEL¡RIE

ZabezpeËuj˙ propag·ciu a obchodn˙ politiku t˝kaj˙cu sa marketingu. S˙ kontraktaËn˝m

miestom styku so z·kaznÌkom. Vykon·vaj˙ inkas·ciu nedomicilovan˝ch fakt˙r.

CHARAKTERISTIKA TEPL¡RENSK›CH Z¡VODOV

Hlavnou Ëinnosùou tepl·rensk˝ch z·vodov je v˝roba a dod·vka tepla prostrednÌctvom

nosnÈho mÈdia ó pary alebo hor˙cej vody ó, priËom sa uskutoËÚuje aj v˝roba elektrickej

energie. Vykon·vaj˙ aj opravy a ̇ drûbu energetick˝ch zariadenÌ vr·tane vyhraden˝ch. Z·vod

rozvodu tepla Bratislava nakupuje z bratislavsk˝ch z·vodov tepeln˙ energiu a zabezpeËuje jej

rozvod na ˙zemÌ hlavnÈho mesta SR. Do jeho n·plne patria meranie, odËÌtanie a faktur·cia

odberateæom, ako i oprava tepeln˝ch sietÌ.
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CHARAKTERISTIKA OSTATN›CH Z¡VODOV

STAVEBNOMONT¡éNY Z¡VOD NITRA

Buduje rozvodnÈ zariadenia pre vlastn˝ podnik i pre cudzÌch a†öpecializuje sa aj na niektorÈ

v‰Ëöie opravy zariadenÌ rozvodu elektriny.

OPRAVOV“A TRANSFORM¡TOROV A CIACHOV“A HLOHOVEC

Vykon·va revÌzie a opravy transform·torov vlastn˝ch a cudzÌch, elektromerov, Ëasov˝ch

spÌnaËov (prepÌnacÌch hodÌn) a meracÌch s˙prav. Likviduje fyzicky a mor·lne opotrebovanÈ

transform·tory a filtruje transformaËnÈ oleje. Orientuje sa aj na ̇ pravu, opravu a sk˙öanie

prÌstrojov hromadnÈho diaækovÈho ovl·dania, meracÌch prÌstrojov, ako aj sk˙öanie ochrann˝ch

pomÙcok. Vo vybrat˝ch lokalit·ch robÌ hromadn˙ v˝menu elektromerov u odberateæov.

Z¡VOD PREV¡DZKY A ⁄DRéBY ROZVODNÕ

Vykon·va prev·dzku a ̇ drûbu, revÌzie transformovnÌ prenosovej a distribuËnej s˙stavy. Riadi

a zabezpeËuje prev·dzku a ̇ drûbu zariadenÌ riadiacej techniky.

GEOGRAFICK… ROZMIESTNENIE

RäP Riaditeæstvo öt·tneho podniku

OZ Oblastn˝ z·vod

OK Obchodn· kancel·ria

PS Prev·dzkov· spr·va

CPU Centr·la v˝poËtovej techniky

Tp Tepl·reÚ

ZVRT Z·vod v˝roby a rozvodu tepla

ZRT Z·vod rozvodu tepla

SMZ Stavebnomont·ûny z·vod

OTC OpravovÚa

ZPUR Z·vod prev·dzky a ̇ drûby rozvodnÌ
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äTRUKT⁄RA ZDROJOV A VYUéITIA
ELEKTRICKEJ ENERGIE:

Zdroje elektriny v GWh 1997

Tepl·rne ZSE, ö. p. 232

VodnÈ elektr·rne 5

VlastnÈ zdroje 237

N·kup od SE, a. s. 7 149

N·kup z priem. a od s˙kr. pod. 38

N·kup zo zahraniËia 2

Cudzie zdroje 7 189

ZDROJE ELEKTRINY SPOLU: 7 426

Vyuûitie elektriny v GWh

Dod·vka veækoodberateæom 3 463

Dod·vka maloodberateæom 3 237

Vlastn· spotreba 68

Dod·vka SSE, ö. p. éilina 1

Dod·vka do zahraniËia 0,3

UûitoËn· dod·vka elektriny spolu 6 769

Straty 657

VYUéITIE ELEKTRINY SPOLU: 7 426

S cieæom zabezpeËiù plynul˙ dod·vku elektrickej energie v priebehu roka 1997 bol n·kup

elektrickej energie zaobstaran˝ z cudzÌch zdrojov 96,81 % z celkov˝ch zdrojov a to prevaûne

od†SE, a. s., n·öho hlavnÈho dod·vateæa.

1. ätrukt˙ra zdrojov elektriny 1997

2. ätrukt˙ra cudzÌch zdrojov elektriny 1997

SE, a. s., 99,43 %

ostatnÈ (ZE + MVE) 0,54 %

zahraniËnÈ 0,03 %

cudzie 96,81 %

vlastnÈ 3,19 %
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Napriek tomu, ûe objem obstaranej elektrickej energie oproti minulÈmu roku dosiahol n·rast

o 0,81 %, v predaji elektrickej energie v roku 1997 oproti 1996 sme zaznamenali mierne

znÌûenie uûitoËnej dod·vky elektrickej energie o 0,46 %. DÙvodom tohto znÌûenia je pokles

predaja elektrickej energie v oblasti veækoodberu t˝kaj˙ci sa sadzieb A1, B3 a B4, v ktor˝ch

prÌpade ide o podniky, ako s˙ Slovnaft, a. s. Bratislava, Istrochem, a. s. Bratislava. N·rast sa

t˝kal sadzieb A2, B5 a B10ó13.

Hodnoty predaja elektrickej energie v sadzb·ch maloodberu s˙ eöte st·le skreslenÈ v dÙ-

sledku Ñstop odpoËtuì v auguste roku 1996. Maloodber vykazoval mierny n·rast o 0,61 %.

Realiz·cia predaja elektrickej energie odberateæom v zmysle uzatvoren˝ch zml˙v zabezpeËila

splnenie z·kladnej ˙lohy ó plynulÈho z·sobovania elektrickou energiou.

3. ätrukt˙ra vyuûitia elektriny 1997

maloodber 43,59 %

vlastn· spotreba 0,91 %

dod·vka SSE, ö. p., 0,01 %

dod·vka do zahraniËia 0,01 %

straty 8,84 %

veækoodber 46,64 %

4. V˝voj  uûitoËnej  dod·vky  elektriny  v  MWh

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

8 mil.

7 mil.

6 mil.

5 mil.

4 mil.

3 mil.

2 mil.

5. Dod·vka elektriny podæa oblastn˝ch z·vodov v MWh 1997
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äTRUKT⁄RA ZDROJOV A VYUéITIA
TEPELNEJ ENERGIE

Zdroje tepla v TJ 1997

VlastnÈ zdroje 8 495

Cudzie zdroje 1 003

ZDROJE TEPLA SPOLU: 9 498

Vyuûitie tepla v TJ

Dod·vka odberateæom 8 702

Vlastn· spotreba 114

UûitoËn· dod·vka tepla 8 816

Straty 682

VYUéITIE TEPLA SPOLU: 9 498

Zdroje tepelnej energie v roku 1997 boli zabezpeËovanÈ 89,44% podielom z vlastn˝ch

v˝robnÌ, priËom dod·vka z v˝robnÌ TS oproti minulÈmu roku bola niûöia o 9,41 % a podobne

i n·kup tepla z†EBO JaslovskÈ Bohunice poklesol aû o 18,06 %.

1. ätrukt˙ra zdrojov tepla 1997

vlastnÈ 89,44 %

cudzie 10,56 %

2. ätrukt˙ra vlastn˝ch zdrojov tepla 1997

V˝robÚa I 10,4 %

V˝robÚa z·pad 18,41 %

V˝robÚa II 41,53 %

V˝robÚa juh 14,85 %

ZVRT Trnava 13,32 %

Prev·dzka TS Kom·rno 1,49 %
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Na znÌûenie uûitoËnej dod·vky tepelnej energie v roku 1997 o 9,72 % vzhæadom na†predch·-

dzaj˙ci rok vpl˝vali predovöetk˝m klimatickÈ podmienky a z·roveÚ v mesiaci november

a december aj prestavenie vykurovacÌch kriviek na OST v r·mci ̇ sporn˝ch opatrenÌ s˙visiacich

s 30% znÌûenÌm dot·ciÌ zo öt·tneho rozpoËtu na teplo pre obyvateæstvo.

Vzhæadom na pokles uûitoËnej dod·vky tepelnej energie oproti minulÈmu roku percento str·t

v sieùach za rok 1997 v hodnote 8,82 % vykazovalo aj pokles oproti minulÈmu obdobiu.

3. ätrukt˙ra vyuûitia tepla 1997

straty 7,19 %

dod·vka tepla odberateæom 91,61 %

vlastn· spotreba 1,2 %

4. V˝voj uûitoËnej dod·vky tepla v GJ

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

11 mil.

10 mil.

9 mil.

8 mil.

5. UûitoËn· dod·vka tepla v GJ podæa lokalÌt 1997

Bra
tis
lav
a-z

·p
ad

Br
ati
sla
va
-v
˝c
ho
d

Tr
na
va

Ko
m
·r
no

6 mil.

5 mil.

4 mil.

3 mil.

2 mil.

1 mil.

0



V˝roËn· spr·va 1997

12

EKONOMIKA

TVORBA HOSPOD¡RSKEHO V›SLEDKU

V roku 1997 ZSE, ö. p., dosiahli zisk pred zdanenÌm vo v˝öke 214 708 tis. Sk a zisk po

zdanenÌ predstavoval hodnotu 95 895 tis. Sk pri celkovom obrate vo v˝öke 12 985 175 tis. Sk.

Oproti roku 1996 zisk pred zdanenÌm poklesol o 14,53 %.

MedziroËn˝ rast produktivity pr·ce z pridanej hodnoty vo vzùahu k poËtu zamestnancov

dosiahol 7 %. Rozhoduj˙ci vplyv na v˝öku pridanej hodnoty mal vzùah n·kladov na obstaranie

elektrickej energie a trûieb za elektrick˙ energiu a aj ötrukt˙ra dod·vky elektrickej energie.

Od 1. 8. 1997 sa realizoval n·rast cien vo veækoodbere o 10 %. ObchodnÈ rozp‰tie z predaja

elektrickej energie nevytv·ralo dostatoËn˝ priestor na krytie n·kladov ovplyvÚuj˙cich v˝öku

pridanej hodnoty, i keÔ tvorba zisku za elektrick˙ energiu predstavovala 181 271 tis. Sk, Ëo

znamenalo oproti minulÈmu roku zlepöenie stavu, t. j. n·rast o 22,84 %.

Celkov˝ ekonomick˝ v˝voj nepriaznivo ovplyvÚuje neust·le sa zvyöuj˙ci priemern˝ vek

zariadenÌ, Ëo vyûaduje rast n·kladov na ich prev·dzkovanie a ̇ drûbu.

Tvorba hospod·rskeho v˝sledku za tepeln˙ energiu predstavovala 7022 tis. Sk.

V oblasti tvorby hospod·rskeho v˝sledku za tepeln˙ energiu sme zaznamenali prudk˝ pokles

oproti minulÈmu roku, t. j. aû o 95,48 %, ktor˝ bol spÙsoben˝ niûöÌm dodan˝m mnoûstvom

tepelnej energie oproti minulÈmu roku, Ëo sa prejavilo zniûuj˙cim vplyvom na tvorbu hospod·r-

skeho v˝sledku pri s˙Ëasne narastaj˙cich st·lych n·kladoch.

V oblasti stavebnomont·ûnej Ëinnosti zisk za rok 1997 19 955 tis. Sk predstavoval pokles

oproti minulÈmu roku o 8,22 %.

Napriek uveden˝m skutoËnostiam podnik naÔalej patrÌ medzi stabilnÈ podniky, o Ëom svedËÌ

i ocenenie podniku ako desiateho najlepöieho podniku v r·mci hodnotenia TOP 100

v†roku†1997.

1. ätrukt˙ra n·kladov 1997

2. ätrukt˙ra v˝nosov 1997

ostatnÈ n·klady 16,97 %

n·kup elektriny 60,10 %

n·kup tepla 0,55 %

spotreba materi·lu a energie 12,06 %

osobnÈ n·klady 5,70 %

n·klady na sluûby 4,62 %

trûby za elektrinu 72,29 %

trûby za teplo 12,31 %

trûby za SM» 0,81 %

ostatnÈ trûby 14,59 %
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INVESTI»N¡ V›STAVBA

Objem investÌciÌ dosiahol 1299 mil. Sk, Ëo je oproti roku 1996 n·rast o 55,63 %. Obnova

a v˝stavba nov˝ch zariadenÌ elektrizaËnej s˙stavy dosiahla v˝öku 965 mil. Sk. InvestÌcie v oblasti

tepl·renstva predstavovali 193 mil. Sk.

Neust·le sa zvyöuj˙ci priemern˝ vek zariadenÌ si vyûaduje neust·lu moderniz·ciu na zabez-

peËenie Ëo najvyööej kvality dod·vky elektrickej a tepelnej energie.

3. Trûby za stavebnomont·ûnu Ëinnosù v tis. Sk
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majetku
(vlastnÈ)

4. ätrukt˙ra aktÌv 1997

fixnÈ aktÌva 73,35 %

obeûnÈ aktÌva 26,65 %

5. ätrukt˙ra hmotnÈho i nehmotnÈho majetku 1997

budovy, haly a stavby 63,70 % stroje prÌstroje a zariadenia,
dopr., invent. 21,10 %

pozemky 14,75 %

softvÈr 0,45 %
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FINANCOVANIE

Rok 1997 bol z hæadiska zabezpeËovania finanËnej stability ö. p. ZSE najm‰ v prvej polovici

roka znaËne n·roËn .̋ Na pokrytie pohæad·vok po lehote splatnosti, dofinancovanie PPC

a ˙hradu kr·tkodobÈho zahraniËnÈho ˙veru ö. p. ZSE v prvej polovici roka 1997 Ëerpal

kr·tkodobÈ cudzie zdroje vo forme emisie vlastn˝ch zmeniek v hodnote 2 028 224 tis. Sk.

Druh˝ polrok bol pre potreby Ëerpania cudzÌch zdrojov vzhæadom na finanËnÈ vyrovnanie

s PPC, a. s., priaznivejöÌ.

V auguste 1997 sa podarilo ö. p. ZSE reötrukturalizovaù cudzie zdroje zabezpeËenÌm p‰ùroË-

nÈho zahraniËnÈho revolvingovÈho ˙veru v objeme 100 mil. DEM.

Na zabezpeËenie investiËnej v˝stavby sa doËerpali v objeme 13 689 tis. Sk dlhodobÈ

investiËnÈ ̇ very, ktor˝ch Ëerpanie sa zaËalo v predch·dzaj˙com roku.

V priebehu roka 1997 sa realizovali spl·tky investiËn˝ch ˙verov v objeme 28 144 tis. Sk,

prev·dzkovÈho ˙veru (TOZ) vo v˝öke 2100 tis. Sk a ˙hrada zahraniËnÈho kr·tkodobÈho ˙veru

vo v˝öke 31 000 tis. USD.

⁄very ö. p. ZSE k 31. 12. 1997 predstavovali objem 1 988 565 tis. Sk.

6. ätrukt˙ra obeûn˝ch aktÌv 1997

z·soby 11,39 %

finanËn˝ majetok 15,17 %
pohæad·vky 73,44 %

7. InvestiËn· v˝stavba v tis. Sk
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8. Kapit·lov· ötrukt˙ra 1997

vlastnÈ zdroje 68,72 % cudzie zdroje 31,18 %
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Oproti minulÈmu roku sa pohæad·vky z obchodnÈho styku zv˝öili o 24,14 %, priËom za†elek-

trick˙ energiu o 13,47 % a za tepeln˙ energiu o 7,16 %. Pohæad·vky za stavebnomont·ûnu

Ëinnosù vzr·stli aû trojn·sobne. V pohæad·vkach po lehote splatnosti sme zaznamenali n·rast

pri†elektrickej energii o 17,96 % a pri tepelnej energii aû na dvojn·sobok. V˝znamnou mierou

na n·raste pohæad·vok po lehote splatnosti za elektrick˙ a tepeln˙ energiu sa podieæali

pohæad·vky v rezorte zdravotnÌctva.

ätrukt˙ra zamestnancov

a) podæa pohlavia

Celkov˝ stav pracovnÌkov k 31. 12. 1997 3 757

z toho muûov 2 863

z toho ûien 894

b) podæa kategÛriÌ

z toho robotnÌkov 2 274

z toho technickospr·vnych zamestnancov 1 483

9. Koncov˝ stav zamestnancov k 31. 12.
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V›KAZ ZISKOV A STR¡T

V›NOSY (tis. Sk) 1996  1997

Trûby za vlastnÈ v˝robky spolu  11 896 349 12 570 375

Trûby z predaja sluûieb a tovaru 53 384 71 719

Odbyt podniku  11 949 733 12 642 094

Zmena stavu vn˙tropodnikov˝ch z·sob  1 131  2 175

Aktiv·cia spolu 318 070 340 906

InÈ prev·dzkovÈ v˝nosy, oprav. poloûky 188 242 1 232 432

Prev·dzkovÈ v˝nosy  12 457 176 14 217 607

PrevodovÈ ˙Ëty prev·dzkov˝ch v˝nosov ó ñ 1 084 821

FinanËnÈ v˝nosy, rezervy a opr. poloûky 402 270 490 581

V˝nosy za beûn˙ Ëinnosù  12 859 446 13 623 367

Mimoriadne v˝nosy 48 296 1 095 501

V˝nosy spolu 12 907 742 14 718 868

N¡KLADY (tis. Sk)

SpotrebovanÈ n·kupy spolu  10 109 360 10 644 301

Sluûby spolu 597 345 675 789

OsobnÈ n·klady 746 475 833 850

Dane a poplatky 12 381 17 933

InÈ prev·dzkovÈ n·klady 45 025 1 130 307

Odpisy hmot. a nehmot. majetku a opr. poloûky 661 578 618 885

Prev·dzkovÈ n·klady  12 172 164 13 921 065

PrevodovÈ ˙Ëty prev·dzkov˝ch n·kladov ó ñ 1 084 821

FinanËnÈ n·klady, rezervy a opr. poloûky 436 453 554 985

DaÚ z prÌjmov za beûn˙ Ëinnosù 134 209 127 056

N·klady na beûn˙ Ëinnosù  12 742 826 13 518 285

Mimoriadne n·klady 47 912 1 112 931

DaÚ z prÌjmov z mimoriadnej Ëinnosti 5 321 ñ 8 243

N·klady spolu  12 796 059 14 622 973

HOSP. V›SLEDOK (tis. Sk)  1996  1997

Hospod·rsky v˝sledok za beûn˙ Ëinnosù 116 620 105 082

Mimoriadny hospod·rsky v˝sledok ñ 4 937 ñ 9 187

HOSPOD¡RSKY V›SLEDOK 111 683 95 895

S⁄VAHA
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S⁄VAHA

AKTÕVA (tis. Sk) k 31. 12. 1996 k 31. 12. 1997

Hmotn˝ a nehmotn˝ inv. majetok 6 737 751 6 381 532

FinanËnÈ investÌcie 497 394 504 964

Z·soby 241 069 247 521

Pohæad·vky 1 203 517 1 596 572

FinanËn˝ majetok 66 415 329 812

OstatnÈ aktÌva 271 139 327 588

AktÌva spolu 9 017 285 9 387 989

PASÕVA (tis. Sk) k 31. 12. 1996 k 31. 12. 1997

Z·kladnÈ imanie 4 497 077 4 497 077

Kapit·lovÈ fondy 73 427 126 303

Fondy zo zisku 1 087 922 1 090 595

Hospod·rsky v˝sledok minul˝ch rokov 549 525 651 068

Hospod·rsky v˝sledok beûnÈho roka 111 683 95 895

Rezervy 62 727 71 713

Z·v‰zky 728 362 720 678

BankovÈ ˙very 1 779 997 1 988 565

OstatnÈ pasÌva 126 565 146 095

PasÌva spolu 9 017 285 9 387 989

PREHºAD O PE“AéN›CH TOKOCH (cash flow) k 31. 12. 97

Stav peÚaûn˝ch prostriedkov na zaËiatku ˙ËtovnÈho obdobia 56 208

»ist˝ peÚaûn˝ tok beûnej a mimoriadnej Ëinnosti ñ 1 375 669

⁄Ëtovn˝ hospod·rsky v˝sledok 95 895

⁄pravy o nepeÚaûnÈ oper·cie 549 793

⁄pravy obeûn˝ch aktÌv ñ 2 021 357

InvestiËn· Ëinnosù ñ 215 200

FinanËn· Ëinnosù 1 879 442

Zmena stavu dlhodob˝ch z·v‰zkov 1 832 941

Zv˝öenie a znÌûenie vlastnÈho imania z vybrat˝ch oper·ciÌ 46 501

Rozdiel ñ 14 969

Stav peÚaûn˝ch prostriedkov na konci ˙ËtovnÈho obdobia 329 812
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Odborn˝ riaditeæ pre eko-
nomiku a rozvoj riadenia

Ing. Peter Gavula

ORGANIZA»N¡ äTRUKT⁄RA ZSE, ö. p.

Oblastn˝ z·vod Nitra
Ing. Ladislav Koll·r

Oblast. z·v. Dun. Streda
Ing. Emil Krondiak

Oblastn˝ z·vod Trnava
Ing. Duöan Lobotka

Oblastn˝ z·vod Bratislava
Ing. Peter Adamec

OblastnÈ z·vody

Z·v. rozvodu tepla Bratislava
Karol BaranoviË

Z·v. v˝r. a rozv. tepla Trnava
Ing. Yvo FoltÌn

Tepl·reÚ II Bratislava
Ing. Martin Bartoö

Tepl·reÚ I Bratislava
Ing. Ladislav Staöo

Tepl·renskÈ z·vody

Stavebnomont·ûny
z·vod Nitra

Ing. Ivan Nos·l

Z·vod prev·dzky a ̇ drûby
rozvodnÌ Bratislava
Ing. VladimÌr Fabian

äpecializovanÈ z·vody

⁄sek rozvodu
Ing. Jozef Voötin·r

⁄sek pre obchod
Ing. Iveta Fillov·

⁄sek investÌciÌ
Ing. Zdeno Soukup

Odborn˝ riaditeæ
pre obchod a rozvod ES

Ing. Andrej DeveËka

⁄sek z·sobovania a dopravy
Ing. VladimÌr Burdan

⁄sek organiz·cie a ºZ
Ing. Miroslav Pavliö

⁄sek systÈmov
Ing. LubomÌr äalgoviË

⁄sek ekonom. a financovania
Ing. Anton Hlavat˝

OpravovÚa transform·to-
rov a ciachovÚa Hlohovec
Marian RuËkay

⁄sek rozvoja a marketingu
Ing. Ladislav Eötok

⁄sek prev·dzky
Ing. Pavol Moric

Odborn˝ riaditeæ
pre obchod a prev·dzku TS
Ing. Jozef KovaËoviË

Riaditeæ öt·tneho podniku
Ing. ºubomÌr Maco
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ORGANIZA»N… ZLOéKY ZSE

N·zov Adresa TelefÛn Fax

Z·padoslovenskÈZ·padoslovenskÈZ·padoslovenskÈZ·padoslovenskÈZ·padoslovenskÈ »ulenova 6 07/36 17 41ñ5 07/32 53 14
energetickÈ z·vodyenergetickÈ z·vodyenergetickÈ z·vodyenergetickÈ z·vodyenergetickÈ z·vody 816 47 Bratislava 07/561 11 11
riaditeæriaditeæriaditeæriaditeæriaditeæstvo öt·tnehostvo öt·tnehostvo öt·tnehostvo öt·tnehostvo öt·tneho
podnikupodnikupodnikupodnikupodniku

Oblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vod HraniËn· 14 07/561 31 01 07/521 75 96
BratislavaBratislavaBratislavaBratislavaBratislava 827 14 Bratislava

Oblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vod Ruûindolsk· cesta 12 0805/54 51 19ñ 21 0805/54 50 81
TrnavaTrnavaTrnavaTrnavaTrnava 918 57 Trnava

Oblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vod ätef·nikova tr. 45 087/52 24 00ñ4 087/52 58 47
NitraNitraNitraNitraNitra 949 52 Nitra

Oblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vodOblastn˝ z·vod KraËansk· cesta 1607/45 0709/52 45 51ñ4 0709/57 32 07
Dunajsk· StredaDunajsk· StredaDunajsk· StredaDunajsk· StredaDunajsk· Streda 929 01 Dunajsk· Streda

TTTTTepl·reÚ Iepl·reÚ Iepl·reÚ Iepl·reÚ Iepl·reÚ I »ulenova 7 07/561 21 01 07/561 49 85
BratislavaBratislavaBratislavaBratislavaBratislava 816 47 Bratislava

TTTTTepl·reÚ IIepl·reÚ IIepl·reÚ IIepl·reÚ IIepl·reÚ II TurbÌnov· 3 07/27 21 66 07/27 15 22
BratislavaBratislavaBratislavaBratislavaBratislava 832 26 Bratislava

Z·vod v˝roby a rozvoduZ·vod v˝roby a rozvoduZ·vod v˝roby a rozvoduZ·vod v˝roby a rozvoduZ·vod v˝roby a rozvodu Coburgova 84 0805/53 60 77ñ 9 0805/53 61 68
tepla Trnavatepla Trnavatepla Trnavatepla Trnavatepla Trnava 917 42 Trnava

Z·vod rozvodu teplaZ·vod rozvodu teplaZ·vod rozvodu teplaZ·vod rozvodu teplaZ·vod rozvodu tepla Bajkalsk· 21/A 07/521 49 23 07/561 32 90
BratislavaBratislavaBratislavaBratislavaBratislava 821 01 Bratislava

Stavebnomont·ûnyStavebnomont·ûnyStavebnomont·ûnyStavebnomont·ûnyStavebnomont·ûny ätef·nikova tr. 45 087/52 24 00ñ s4 087/52 60 60
z·vod Nitraz·vod Nitraz·vod Nitraz·vod Nitraz·vod Nitra 949 52 Nitra

OpravovÚa transfor-OpravovÚa transfor-OpravovÚa transfor-OpravovÚa transfor-OpravovÚa transfor- M. R. ätef·nika 85 0804/221 20 0804/230 36
m·torov a ciachovÚam·torov a ciachovÚam·torov a ciachovÚam·torov a ciachovÚam·torov a ciachovÚa 920 01 Hlohovec
HlohovecHlohovecHlohovecHlohovecHlohovec

Z·vod prev·dzkyZ·vod prev·dzkyZ·vod prev·dzkyZ·vod prev·dzkyZ·vod prev·dzky »ulenova 3 07/561 11 11 07/32 53 14
a ̇ drûby rozvodnÌa ̇ drûby rozvodnÌa ̇ drûby rozvodnÌa ̇ drûby rozvodnÌa ̇ drûby rozvodnÌ 816 47 Bratislava
BratislavaBratislavaBratislavaBratislavaBratislava


