VéZené damy, vaZeni pani,

véZeni obchodni partneri,

je uZ tradiciou, Ze po skonceni kaZzdého roka ¢innosti
Zéapadoslovenské energetické zévody, Statny podnik, bilancujd
svoje dosiahnuté hospoddrske vysledky.

ZSE, §. p., st podnikom s bohatou histériou. Na jesen 1997 sme
oslavili 75. vyrocie zaloZenia podniku. PoCas 75 rokov prekondvali
ZSE mnohé formy existencie a dosiahli vyznamné tdspechy

na slovenskom trhu v ich zékladnej ¢innosti — dodéavke
elektrickej a vyrobe i rozvode tepelnej energie.

Som rad, Ze pri bilancovani vysledkov hospodérskej ¢innosti

za uplynuly rok moZno hodnotit rok 1997 v podmienkach nasho
podniku ako dspe$ny. Dosiahnuté hospodarske vysledky potvrdzu-
ju schopnost zabezpecovat vSetky tlohy v predmete podnikania.
Investovali sme zna¢né finan¢né prostriedky do naSich zariadeni
na zabezpecovanie dodavky elektrickej a tepelnej energie, najma
na ich modernizdciu, pretoZe sa ndm neustdle zvySuje priemerny
vek zariadeni, ¢o si vyZaduje rast ndkladov na ich prevadzkovanie
a udrzbu.

PokraCovali sme v zavddzani riadiacich systémov s cielom
dosiahnut skvalitnenie a zefektivnenie ¢innosti podniku

v prospech zdkaznika.

Pomerne ndro¢ny vyvoj zaznamenal podnik v oblasti financo-
vania. Prehlbujice sa rozdiely medzi liberalizovanymi vstupmi

a regulovanymi vystupmi, vysoky stav pohladdvok mali bezpro-
stredny vplyv na hospodarske vysledky nasho podniku.

Splnili sme zdvdzky vyplyvajice z kolektivnych zmldv. Potrebnd
pozornost sme venovali otdzkam bezpeCnosti prace a poZiarnej
ochrany.

Nadalej sme pokraCovali v spolupraci so zahrani¢énymi partnermi
ako EDF, EVN, UNION FENOSA, Siemens, UWU a dal$imi. Tieto
kontakty budeme nadalej rozvijat.

Dobré hospodérske vysledky uplynulého roka potvrdzujd, Ze ZSE,
$. p., patria medzi podniky, ktoré si neustdle udrZiavaji vysoky
kredit na slovenskom trhu, za ¢o vam vSetkym, véZeni

spolupracovnici a obchodni partneri, patri uznanie a vdaka.

Ing. Lubomir Maco
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B /ng. Lubomir Maco, riaditel
Statneho podniku

B /ng. Andrej Devecka, odborny
riaditel pre obchod a rozvod ES

B /ng. Peter Gavula, odborny
riaditel pre ekonomiku
a rozvoj riadenia
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B /ng. Jozef Kovacovi¢, odborny
riaditel pre obchod a prevadzku TS
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POSLANIE PODNIKU

CINNOST

B Sme na slovenskom trhu viac ako 75 rokov. Nasa zdkladnd ¢innost:
B rozvod a vyroba elektrickej energie a tepla ma tradiciu,

B tvorime neoddelitelnt sticast potreby zdkaznika.

SLUZBY

B Chceme zachovat tradiciu a zdroven vylepSovat sluZzby poskytované na$im zdkaznikom tak,
aby sme im vSestranne vychddzali v ustrety.

B Sluzby najvy3Sej kvality pre kaZzdého zdkaznika — to je hnacia sila ndSho dalSieho rozvoja.

B Mame zdujem, aby néd$ zédkaznik bol informovany, podporoval naSe ciele a aby naSe sluZby

boli sicastou jeho pohodlia.

ROZMER

B Chceme byt financne stabilnou spolo¢nostou, ktord bude dynamicky rast a stane sa domi-
nantnou na trhu.
Na dosiahnutie tohto ciela planujeme:

M vytvorit optimédlnu kapitdlovt Struktdru firmy,

M podporovat stabilizdciu finanéného trhu na Slovensku,

M byt otvoreni slovenskému a medzinarodnému trhu,

M investovat do budovania vlastnych zdrojov na vyrobu elektrickej energie a tepla,

M zvySovat vzdelanostnd troven a tvorivé schopnosti zamestnancov, zainteresovat ich na

procese zmien.

PROSTREDIE

B Chceme byt samostatnou akciovou spolo¢nostou s pdsobnostou v zdkladnej ¢innosti
na tizemi{ zdpadného Slovenska. Na$imi silnymi strdnkami budd profesionalita, odbornost
a slu$nost. Na$i zamestnanci sa stotoZnia s pozitivnym postojom k spolo¢nosti:
,Moja firma, to som ja.“

B Cez spokojnost zdkaznika a zamestnanca chceme dosiahnut spokojnost akciondra.

Vyrocna sprava 1997
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PREDMET CINNOSTI

B Zipadoslovenské energetické zdvody, Stitny podnik Bratislava, boli zaloZené 3. 9. 1990

Ministerstvom hospodarstva SR.

Vyrotnd sprdva 1997 g gyojou Einnostou zabezpeduji zdsobovanie zemia zdpadného Slovenska a hlavného mesta SR

4 Bratislavy elektrickou energiou a teplom. Celkovd rozloha obhospodarovaného dzemia

je 14 928 km?.

ZAKLADNY PREDMET CINNOSTI JE:

B nékup, rozvod a odbyt elektriny a tepla vratane poskytovania sluZieb stvisiacich s doddvkami,
odberom alebo pouZivanim elektriny a tepla,

B vyroba tepla,

B vyroba elektrickej energie,

B inZinierska Cinnost v investi¢nej vystavbe, projektovanie elektrorozvodnych sieti,
transformovni, rozvodni do napdtia 110 kV, priemyselné inStaldcie,

B projektovd Cinnost v investi¢nej vystavbe,

poskytovanie softvéru, automatizované spracovanie dét,
B revizia prevddzkovych kotlov, plynovych zariadeni, elektrickych zariadeni a zdvihacich
zariadend,
B opravy a ciachovanie meracich zariadeni,
B stavebnomontdZna ¢innost,
B vykon inZinierskej €innosti distribu¢ného systému vn siete,
B vyskumno-vyvojovd $pecializovana ¢innost v rdmci zdkladného predmetu podnikania,
B ndkup a predaj tovarov v rozsahu volnej Zivnosti.
Svoju ¢innost vykondvaji ZSE, §. p., na tizemi hlavného mesta SR Bratislavy a 4 krajov
(Bratislavského, Trnavského, TrencianskeOOho, Nitranského).

Vedenie Stdtneho podniku

B Ing. Lubomir Maco, riaditel Stitneho podniku
B Ing. Andrej Devecka, odborny riaditel pre obchod a rozvod ES
B Ing. Peter Gavula, odborny riaditel pre ekonomiku a rozvoj riadenia

B Ing. Jozef Kovacovi¢, odborny riaditel pre obchod a prevadzku TS

Dozorné rada ZSE, §. p.

B Ing. Zdeno Soukup, vedtci dseku investicii, ZSE, §. p.
B Ing. Viliam Kasala, riaditel Prevadzkovej sprévy Partizdnske, ZSE, §. p.
B doc. Ing. FrantiSek Janicek, CSc., STU, FEI, Bratislava

B Ing. Anna Jajcajova, riaditelka pobo¢ky VUB Bratislava-mesto

f B Ing. Jan Juraci¢, veduci oddelenia energetiky MH SR

Zipadoslovenské B Milan Buzinkay, predsada ZdruZenia ZO SOZE pri ZSE, §. p. Bratislava
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ORGANIZACNA STRUKTURA

Rovnako ako v predchddzajicich rokoch i rok 1997 sprevédzali organizatné zmeny, ktoré
sledovali zmenené podmienky a potreby §. p. ZSE. Na zdklade rozhodnutia porady vedenia
zodna 4. 11.1996 sa k terminu 1. 1. 1997 vykonal presun ¢innosti vykondvanych technikmi

sieti nn z OK do prisluSnych PS. Presun tychto ¢innosti si vyZiadal organiza¢né zmeny v jednot-

livych OZ a PS.

V OZ Bratislava sa vytvorila prevadzka sieti nn, v OZ Trnava, Nitra a Dunajskd Streda
sa vytvorili samostatné organizané celky, zabezpecujice komplexnud problematiku prevadzky
a GdrZby sieti a transformovni, patriace do prislu§nej PS, a to:

— prevadzka,

— tdrZba.

V dttvare dispecerského riadenia doSlo k prerozdeleniu a vytvoreniu Specializovanych
¢innosti, technik dispeCer sa zmenil na technika dispeera vn a technika dispe€era nn.

V RD sa vytvorila funkcia technik pripravar chodu ES.

K zmendm doSlo aj v dal$ich tdtvaroch, boli to vSak zmeny menSieho rozsahu.

K terminu 1. 2. 1997 v Zavode prevadzky a ddrZby rozvodni Bratislava z dévodu potreby
zabezpecit vy$Sie ndroky na prevadzku zariadeni prenosovej stistavy a distribu¢nych transfor-
movni 110/22 kV, budovat privdtnu telekomunikacnd siet v obdobi rokov 1997—1998
a zabezpecit jej komercné aktivity bola vytvorend v transformovniach 400/110 kV funkcia
technik prevéadzky.

V dtvare dispecerskej a riadiacej techniky bola zmenend vndtorna $truktdra tohto tdtvaru
vzhladom na vyvolané potreby.

Zavadzanie projektu SGT (systém riadenia prac) si vyZiadalo vytvorenie timu normalizécie
k terminu 1. 2. 1997 v dseku investicii.

Projekt SGC—TEPLO OPEN si vyZiadal k rovnakému terminu vytvorenie ttvaru obchodu
a marketingu TS v odbornom riaditelstve pre obchod a prevdzku TS v dseku rozvoja
a marketingu a vytvorenie odd. riadenia obchodu. Vytvorila sa novéd organiza¢na Struktira tohto
dtvaru.

K terminu 1. 3. 1997 sa zaviedla I. etapa projektu SGP (systém riadenia personalistiky), a to
moduly ,pldnovanie a riadenie stavu pracovnikov“ a ,ekonomické riadenie“ do pilotného
zdvodu — Zavodu prevadzky a ddrzby rozvodni Bratislava. Postupné zavedenie projektu
do ostatnych zdvodov a v RSP bolo vykonané v terminoch 1.5.1997 a 1.6.1997. Zavedenie
tohto systému si vyZiadalo organizaéné zmeny v tGtvare spravy LZ a v OZ, kde bol referent
spravy LZ z jednotlivych PS podriadeny priamo OZ.

V suvislosti s preberanim sekundédrnych sieti v Bratislave boli k terminu 1. 3. 1997
vykonané zmeny v ZRT Bratislava.

K terminu 1. 9. 1997 z d6évodu zabezpelenia vys$Sich nérokov na prevddzku zariadeni
dispecerskej a riadiacej techniky, telekomunikacnej stistavy a ¢innosti, ktoré st sicastou jej
budovania v ZPUR Bratislava, sa z dtvaru dispeCerskej a riadiacej techniky vytvorili dva, a to:

— dtvar ochrdn a automatik,

— ttvar telekomunikécii.

Bola prebudovand vnutornd Struktira tychto dtvarov.

K terminu 1. 10. 1997 bola v Zavode vyroby a rozvodu Trnava zriadend OK teplo Trnava.
V Zévode rozvodu tepla Bratislava OK teplo Bratislava a do OK bol presunuty referdt servis
a montdZ meradiel. V nadviznosti na vytvorenie OK nastali organizaéné zmeny vo VTU ZRT
Bratislava v jednotlivych prevddzkach v tdrZbe a doprave.

Vyrocna sprava 1997
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Statny podnik Zapadoslovenské energetické zdvody sa organizacne ¢leni na:

— riaditelstvo Staitneho podniku,

— oblastné zdvody (Bratislava, Trnava, Dunajskd Streda, Nitra), v ktorych ramci st prevadzkové
sprdvy a obchodné kanceldrie,

— teplarenské zdvody (Tepldreni I Bratislava, Tepldreni II Bratislava, Zavod vyroby a rozvodu
tepla Trnava a Zavod rozvodu tepla Bratislava),

— ostatné zévody (StavebnomontdZny zdvod Nitra, Opravovia transformdtorov a ciachoviia
Hlohovec, Zavod prevédzky a tdrZzby rozvodni).

CHARAKTERISTIKA RIADITELSTVA S. P.

Riaditelstvo $tatneho podniku tvoria odborné riaditelstvd. Riaditelstvo Stditneho podniku
zabezpecuje Cinnosti riadiace, rozvojové, spravne, kontrolné a tie innosti, ktoré je tcelné
a hospodarne vzhladom na ich $pecidlnu povahu zabezpecovat centrdlne alebo ktoré majd
funkciu celopodnikovd a delba préce na niZ$ie stupne riadenia nie je dicelnd a hospodérna.

CHARAKTERISTIKA OBLASTNYCH ZAVODOV

Oblastné zdvody vykondvaji koordindciu a riadenie prevédzkovych zdvodov danej oblasti.
Zabezpecuji rozvod elektrickej energie, obchodné ¢innosti a poskytovanie sluZieb zdkaznikom,
vykon ekonomickych, dopravnych, socidlnych sluZieb a ¢innosti hospoddrskej spravy.

PREVADZKOVE SPRAVY

ZabezpeCujl prevadzku a tGdrZbu sieti vvn, vn, nn, ich ddrZbu v nepretrZitych cykloch.
Realizuju ddrZbu, revizie, opravy transformacnych stanic, rozvodni, spinacich stanic a vykona-
vajd ich obsluhu. V stavebnomontdZnej ¢innosti buduji nové zariadenia rozvodni elektriny pre
vlastny podnik a cudzich odberatelov. Vykonévaji aj rekonS$trukcie a opravy tychto zariadeni.

OBCHODNE KANCELARIE

ZabezpecCuji propagdciu a obchodnd politiku tykajicu sa marketingu. Si kontrakta¢nym
miestom styku so zdkaznikom. Vykonévaji inkasdciu nedomicilovanych faktur.

CHARAKTERISTIKA TEPLARENSKYCH ZAVODOV

Hlavnou ¢innostou tepldrenskych zavodov je vyroba a doddvka tepla prostrednictvom
nosného média — pary alebo horidcej vody —, priCom sa uskutoCiiuje aj vyroba elektrickej
energie. Vykondvaju aj opravy a tdrZbu energetickych zariadeni vrdtane vyhradenych. Zavod
rozvodu tepla Bratislava nakupuje z bratislavskych zdvodov tepelnid energiu a zabezpeluje jej
rozvod na tizemi hlavného mesta SR. Do jeho ndplne patria meranie, od¢itanie a fakturédcia
odberatelom, ako i oprava tepelnych sieti.



CHARAKTERISTIKA OSTATNYCH ZAVODOV

STAVEBNOMONTAZNY ZAVOD NITRA

Buduje rozvodné zariadenia pre vlastny podnik i pre cudzich a Specializuje sa aj na niektoré
vdcSie opravy zariadeni rozvodu elektriny.

OPRAVOVNA TRANSFORMATOROV A CIACHOVNA HLOHOVEC

Vykondva revizie a opravy transformdtorov vlastnych a cudzich, elektromerov, ¢asovych
spinaov (prepinacich hodin) a meracich sdprav. Likviduje fyzicky a mordlne opotrebované
transformatory a filtruje transformacné oleje. Orientuje sa aj na Gpravu, opravu a skd$anie
pristrojov hromadného dialkového ovlddania, meracich pristrojov, ako aj skiSanie ochrannych
pomodcok. Vo vybratych lokalitdich robi hromadnd vymenu elektromerov u odberatelov.

ZAVOD PREVADZKY A UDRZBY ROZVODNI

Vykondva prevadzku a ddrZbu, revizie transformovni prenosovej a distribu¢nej ststavy. Riadi
a zabezpecCuje prevadzku a tdrZbu zariadeni riadiacej techniky.

GEOGRAFICKE ROZMIESTNENIE

RSP Riaditelstvo Stitneho podniku ZVRT  Zavod vyroby a rozvodu tepla
0oz Oblastny zavod ZRT Zavod rozvodu tepla
OK Obchodnd kanceldria SMZ Stavebnomontédzny zdvod
PS Prevadzkova sprava OTC Opravoviia
CPU Centrala vypoctovej techniky ZPUR  Zavod prevédzky a tdrZby rozvodni
Tp Teplareni
T .
Skalica OK ~ Myjava OK 1|
Trencéin
o« Nové Mesto n/V. £ OK + PS
: OK
Malackny oK ARz R e e Banovce n/B. OK
G EI‘K L s |
Bratislava - Hlohovec OK + OTC Topol¢any -
v Pezinok OK (]
RSP + CP? + Tp ] Trnava ¥ o oK Partizdnske PS + OK
Oz + OK OZ + OK + PS + ZVRT 3(
ZRT + ZPUR
Ilvt‘% SRS Nitra € Zlaté Moravce OK
™ Samorin Galanta OK W OZ + OK + PS + SMZ
T Sala OK ﬁ Levice
Dunajské @ Vrdble OK 0K + PSy
Streda OZ + OK + PS 2l ¢ah
Nové Zamky 5 . Vi
Zeliezovce oK
n ﬂOK + PS ﬂ OK ﬂ
- Velky Meder OK
Komdrno OK + PS
Stirovo OK
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STRUKTURA ZDROJOV A VYUZITIA
ELEKTRICKEJ ENERGIE:

Zdroje elektriny v GWh 1997

Vyro¢né sprava 1997

3 Tepldrne ZSE, §. p. 232
Vodné elektrdrne 5
Vlastné zdroje 237
Nakup od SE, a.s. 7 149
Nakup z priem. a od stkr. pod. 38
Nékup zo zahranicia 2
Cudzie zdroje 7 189
ZDROJE ELEKTRINY SPOLU: 7 426

Vyuzitie elektriny v GWh

Dodévka velkoodberatelom 3 463
Dodévka maloodberatelom 3 237
Vlastna spotreba 68
Dodévka SSE, §. p. Zilina 1
Dodévka do zahranicia 0,3
UZito¢nd dodédvka elektriny spolu 6 769
Straty 657
VYUZITIE ELEKTRINY SPOLU: 7 426

S cielom zabezpecit plynuld dodavku elektrickej energie v priebehu roka 1997 bol nikup
elektrickej energie zaobstarany z cudzich zdrojov 96,81 % z celkovych zdrojov a to prevazne
od SE, a. s., naSho hlavného dodévatela.

1. Struktira zdrojov elektriny 1997

cudzie 96,81 %

vlastné 3,19 %

2. Struktira cudzich zdrojov elektriny 1997

SE, a.s., 99,43 %

zahrani¢né 0,03 %
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Napriek tomu, Ze objem obstaranej elektrickej energie oproti minulému roku dosiahol ndrast
o 0,81 %, v predaji elektrickej energie v roku 1997 oproti 1996 sme zaznamenali mierne
zniZenie uZito¢nej doddvky elektrickej energie o 0,46 %. Dévodom tohto zniZenia je pokles
predaja elektrickej energie v oblasti velkoodberu tykajici sa sadzieb Al, B3 a B4, v ktorych
pripade ide o podniky, ako sd Slovnaft, a.s. Bratislava, Istrochem, a.s. Bratislava. Ndarast sa
tykal sadzieb A2, B5 a B10—13.
Hodnoty predaja elektrickej energie v sadzbach maloodberu st eSte stéle skreslené v do- Vyroéna sprava 1997

sledku ,,stop odpoctu“ v auguste roku 1996. Maloodber vykazoval mierny ndrast o 0,61 %. 9
Realizdcia predaja elektrickej energie odberatelom v zmysle uzatvorenych zmliav zabezpecila
splnenie zékladnej tdlohy — plynulého zdsobovania elektrickou energiou.

3. Struktira vyuZitia elektriny 1997

velkoodber 46,64 % maloodber 43,59 %

doddvka SSE, 3. p., 0,01 %

dodavka do zahranicia 0,01 %

straty 8,84 % vlastnd spotreba 0,91 %

4. Wvoj uZitocnej doddvky elektriny v MWh
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5. Doddvka elektriny podla oblastnych zdvodov v MWh 1997
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STRUKTURA ZDROJOV A VYUZITIA
TEPELNEJ ENERGIE

Zdroje tepla v TJ 1997

Vyro¢né sprava 1997

10 Vlastné zdroje 8 495
Cudzie zdroje 1 003
ZDROJE TEPLA SPOLU: 9 498

Vyuzitie tepla v TJ

Dodévka odberatelom 8 702
Vlastna spotreba 114
UZito¢nd doddvka tepla 8 816
Straty 682
VYUZITIE TEPLA SPOLU: 9 498

Zdroje tepelnej energie v roku 1997 boli zabezpeCované 89,44% podielom z vlastnych
vyrobni, pricom doddvka z vyrobni TS oproti minulému roku bola niZsia o 9,41 % a podobne
i ndkup tepla z EBO Jaslovské Bohunice poklesol aZ o 18,06 %.

1. Struktira zdrojov tepla 1997

vlastné 89,44 %

cudzie 10,56 %

2. Struktira viastnych zdrojov tepla 1997

Prevadzka TS Komérno 1,49 %

ZVRT Trnava 13,32 % Vyrobna | 10,4 %

Vyrobna juh 14,85 % Vyrobna zdpad 18,41 %

Vyrobna Il 41,53 %
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Na zniZenie uZito¢nej doddvky tepelnej energie v roku 1997 o 9,72 % vzhladom na predché-
dzajdci rok vplyvali predovSetkym klimatické podmienky a zéroveil v mesiaci november
a december aj prestavenie vykurovacich kriviek na OST v rdmci dspornych opatreni stvisiacich

s 30% zniZenim dotécii zo Statneho rozpoCtu na teplo pre obyvatelstvo.

Vzhladom na pokles uZito¢nej dodavky tepelnej energie oproti minulému roku percento strat
v sietach za rok 1997 v hodnote 8,82 % vykazovalo aj pokles oproti minulému obdobiu.

3. Struktira vyuZitia tepla 1997

doddvka tepla odberatelom 91,61 %

% straty 7,19 %

vlastnd spotreba 1,2 %

Vyrocna sprava 1997

4. Wvoj uZitoCnej doddvky tepla v GJ
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EKONOMIKA

TVORBA HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Vyro¢né sprava 1997

V roku 1997 ZSE, §. p., dosiahli zisk pred zdanenim vo vySke 214 708 tis. Sk a zisk po
zdaneni predstavoval hodnotu 95 895 tis. Sk pri celkovom obrate vo vySke 12 985 175 tis. Sk.
Oproti roku 1996 zisk pred zdanenim poklesol o 14,53 %.

Medziro¢ny rast produktivity price z pridanej hodnoty vo vztahu k poctu zamestnancov

12

dosiahol 7 %. Rozhodujici vplyv na vySku pridanej hodnoty mal vztah ndkladov na obstaranie
elektrickej energie a trZieb za elektrickld energiu a aj Struktira doddvky elektrickej energie.

Od 1. 8. 1997 sa realizoval ndrast cien vo velkoodbere o 10 %. Obchodné rozpitie z predaja
elektrickej energie nevytvaralo dostatoény priestor na krytie ndkladov ovplyviiujicich vySku
pridanej hodnoty, i ked tvorba zisku za elektrickd energiu predstavovala 181 271 tis. Sk, ¢o
znamenalo oproti minulému roku zlepSenie stavu, t.j. nérast 022,84 %.

Celkovy ekonomicky vyvoj nepriaznivo ovplyviiuje neustdle sa zvySujlci priemerny vek
zariadeni, ¢o vyZaduje rast ndkladov na ich prevddzkovanie a ddrZbu.

Tvorba hospodérskeho vysledku za tepelnd energiu predstavovala 7022 tis. Sk.

V oblasti tvorby hospoddrskeho vysledku za tepelnd energiu sme zaznamenali prudky pokles
oproti minulému roku, t.j. aZ 0 95,48 %, ktory bol spésobeny niZ§im dodanym mnoZstvom
tepelnej energie oproti minulému roku, ¢o sa prejavilo zniZujicim vplyvom na tvorbu hospodar-
skeho vysledku pri sti¢asne narastajticich stidlych ndkladoch.

V oblasti stavebnomontdZnej ¢innosti zisk za rok 1997 19 955 tis. Sk predstavoval pokles
oproti minulému roku o 8,22 %.

Napriek uvedenym skuto¢nostiam podnik nadalej patri medzi stabilné podniky, o ¢om svedci
i ocenenie podniku ako desiateho najlepSieho podniku v rdmci hodnotenia TOP 100
v roku 1997.

1. Struktira ndkladov 1997

nékup tepla 0,55 %

nékup elektriny 60,10 % spotreba materidlu a energie 12,06 %

osobné naklady 5,70 %

néklady na sluzby 4,62 %

ostatné naklady 16,97 %

2. Struktira vynosov 1997

trzby za elektrinu 72,29 % -

trzby za teplo 12,31 %

trzby za SMC 0,81 %

'

ostatné trzby 14,59 %
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INVESTICNA VYSTAVBA

Objem investicii dosiahol 1299 mil. Sk, ¢o je oproti roku 1996 ndrast o 55,63 %. Obnova

a vystavba novych zariadeni elektrizaCnej ststavy dosiahla vy$ku 965 mil. Sk. Investicie v oblasti

teplarenstva predstavovali 193 mil. Sk.
Neustdle sa zvySujici priemerny vek zariadeni si vyZaduje neustdlu moderniziciu na zabez-
pecenie €o najvysSej kvality doddvky elektrickej a tepelnej energie.

3. TrZby za stavebnomontdznu cinnost v tis. Sk
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4. Struktura aktiv 1997

fixné aktiva 73,35 %

obezné aktiva 26,65 %

5. Struktira hmotného i nehmotného majetku 1997

budovy, haly a stavby 63,70 % stroje pristroje a zariadenia,
dopr., invent. 21,10 %

pozemky 14,75 %

softvér 0,45 %
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6. Struktira obeznych aktiv 1997

pohladdvky 73,44 %

finan¢ny majetok 15,17 %

zdsoby 11,39 %

Vyro¢né sprava 1997
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7. Investicnd vystavba v tis. Sk
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8. Kapitdlovd Struktuira 1997
vlastné zdroje 68,72 % cudzie zdroje 31,18 %
FINANCOVANIE
Rok 1997 bol z hladiska zabezpeCovania financ¢nej stability $. p. ZSE najmé v prvej polovici
roka zna¢ne nédro¢ny. Na pokrytie pohladdvok po lehote splatnosti, dofinancovanie PPC
a Ghradu kratkodobého zahrani¢ného tveru $. p. ZSE v prvej polovici roka 1997 Cerpal
kratkodobé cudzie zdroje vo forme emisie vlastnych zmeniek v hodnote 2 028 224 tis. Sk.
Druhy polrok bol pre potreby Cerpania cudzich zdrojov vzhladom na finan¢né vyrovnanie
s PPC, a. s., priaznive;jsi.
V auguste 1997 sa podarilo $. p. ZSE reStrukturalizovat cudzie zdroje zabezpeCenim pdtroc-
ného zahrani¢ného revolvingového tdveru v objeme 100 mil. DEM.
Na zabezpecenie investi¢nej vystavby sa doCerpali v objeme 13 689 tis. Sk dlhodobé
investi¢né tvery, ktorych Cerpanie sa zacalo v predchddzajicom roku.
V priebehu roka 1997 sa realizovali splatky investi¢nych dverov v objeme 28 144 tis. Sk,
f prevadzkového tdveru (TOZ) vo vySke 2100 tis. Sk a thrada zahrani¢ného kratkodobého tveru

vo vySke 31 000 tis. USD.

Zapadoslovenské

energetické Uvery §.p. ZSE k 31.12. 1997 predstavovali objem 1 988 565 tis. Sk.
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Oproti minulému roku sa pohladdvky z obchodného styku zvysili o 24,14 %, pricom za elek-
trickd energiu o 13,47 % a za tepelnd energiu o 7,16 %. Pohladdvky za stavebnomontdZnu
¢innost vzrastli aZ trojndsobne. V pohladdvkach po lehote splatnosti sme zaznamenali nérast
pri elektrickej energii o 17,96 % a pri tepelnej energii aZ na dvojndsobok. Vyznamnou mierou
na ndaraste pohladdvok po lehote splatnosti za elektrickd a tepelnt energiu sa podielali
pohladdvky v rezorte zdravotnictva.

Vyrocna sprava 1997
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9. Koncovy stav zamestnancov k 31. 12.
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Struktura zamestnancov
a) podla pohlavia
Celkovy stav pracovnikov k 31.12.1997 3757
Z toho muZov 2 863
Z toho Zien 894
b) podla kategorii
z toho robotnikov 2 274
z toho technickosprdvnych zamestnancov 1 483
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

VYNOSY (tis. Sk) 1996 1997
Trzby za vlastné vyrobky spolu 11 896 349 12570375
Trzby z predaja sluZieb a tovaru 53384 71719
Odbyt podniku 11949 733 12 642 094
Zmena stavu vnttropodnikovych zdsob 1131 2175
Aktivacia spolu 318070 340906
Iné prevédzkové vynosy, oprav. poloZky 188 242 1232432
Prevédzkové vynosy 12457 176 14217 607
Prevodové ucty prevadzkovych vynosov — -1084 821
Finan¢né vynosy, rezervy a opr. polozky 402 270 490 581
Vynosy za beznu ¢innost 12 859 446 13 623 367
Mimoriadne vynosy 48 296 1095501
Vynosy spolu 12 907 742 14718 868
NAKLADY (tis. Sk)

Spotrebované nakupy spolu 10109 360 10 644 301
Sluzby spolu 597 345 675789
Osobné néklady 746 475 833 850
Dane a poplatky 12 381 17 933
Iné prevédzkové ndklady 45 025 1130307
Odpisy hmot. a nehmot. majetku a opr. poloZky 661578 618 885
Prevadzkové naklady 12172 164 13 921 065
Prevodové ¢ty prevadzkovych nékladov — -1084 821
Finan¢né néklady, rezervy a opr. poloZky 436 453 554 985
Dati z prijmov za beZni ¢innost 134 209 127 056
Néklady na beZznd ¢innost 12742 826 13518 285
Mimoriadne néklady 47 912 1112931
Danl z prijmov z mimoriadnej ¢innosti 5321 -8243
Néklady spolu 12 796 059 14 622 973
HOSP. VYSLEDOK (tis. Sk) 1996 1997
Hospodérsky vysledok za beZnd ¢innost 116 620 105 082
Mimoriadny hospodérsky vysledok -4 937 -9187
HOSPODARSKY VYSLEDOK 111 683 95 895

SUVAHA



SUVAHA

AKTIVA (tis. Sk) k 31.12. 1996 k 31.12. 1997
Hmotny a nehmotny inv. majetok 6737751 6381532
Finan¢né investicie 497 394 504 964
Zé&soby 241069 247 521
Pohladévky 1203517 1596572
Finan¢ny majetok 66 415 329 812
Ostatné aktiva 271139 327 588
Aktiva spolu 9017 285 9 387 989
PASIVA (tis. Sk) k 31.12. 1996 k 31.12. 1997
Zakladné imanie 4497 077 4497 077
Kapitdlové fondy 73 427 126 303
Fondy zo zisku 1087 922 1090 595
Hospodarsky vysledok minulych rokov 549 525 651068
Hospodarsky vysledok beZzného roka 111 683 95 895
Rezervy 62727 71713
Zavazky 728 362 720 678
Bankové dvery 1779 997 1988 565
Ostatné pasiva 126 565 146 095
Pasiva spolu 9017 285 9 387 989
PREHLAD O PENAZNYCH TOKOCH (cash flow) k 31.12.97
Stav peflaznych prostriedkov na zaliatku G¢tovného obdobia 56 208
Cisty pefiaZny tok beZnej a mimoriadnej &innosti -1375669
Uétovny hospodérsky vysledok 95 895
Upravy o nepefiazné operacie 549 793
Upravy obeZnych aktiv -2021357
Investi¢nd ¢innost -215200
Finané¢nd ¢innost 1879 442
Zmena stavu dlhodobych zévazkov 1832 941
ZvySenie a zniZenie vlastného imania z vybratych operdcii 46 501
Rozdiel -14 969
Stav penlaznych prostriedkov na konci dc¢tovného obdobia 329 812

Vyrocna sprava 1997
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Odborny riaditel
pre obchod a rozvod ES
Ing. Andrej Devecka

Usek investicii
Ing. Zdeno Soukup

Usek pre obchod
Ing. lveta Fillovd

Usek rozvodu
Ing. Jozef Vostindr

ORGANIZACNA STRUKTURA ZSE, §. p.

Riaditel Statneho podniku
Ing. Lubomir Maco

Odborny riaditel pre eko-
— nomiku a rozvoj riadenia
Ing. Peter Gavula

| Usek ekonom. a financovania
Ing. Anton Hilavaty

Usek systémov
Ing. Lubomir Salgovi¢

Usek organizacie a L.Z
Ing. Mirosilav Pavlis

Usek zésobovania a dopravy
Ing. Viadimir Burdan

Oblastné zévody

Oblastny zévod Bratislava
Ing. Peter Adamec

Oblastny zdvod Trnava
Ing. DuSan Lobotka

Oblastny zavod Nitra
Ing. Ladislav Kolldr

| Oblast. zav. Dun. Streda

Ing. Emil Krondiak

—  Specializované zavody

Zavod prevadzky a ddrzby
— rozvodni Bratislava
Ing. Viadimir Fabian

StavebnomontaZny
L zdvod Nitra
Ing. Ivan Nosal

Odborny riaditel
pre obchod a prevadzku TS
Ing. Jozef Kovacovic

Usek prevadzky
Ing. Pavol Moric

Usek rozvoja a marketingu
Ing. Ladislav EStok

Opravoviia transforméto-
rov a ciachoviia Hlohovec —
Marian Ruckay

Tepldrenské zévody

Tepldreni I Bratislava
Ing. Ladislav Staso

Tepldren II Bratislava
Ing. Martin Bartos

Zav. vyr. a rozv. tepla Trnava
Ing. Yvo Foltin

Zav. rozvodu tepla Bratislava
Karol Baranovic



Vynatok zo , Spravy nezavisljch  auditorov o vysledkoch  overovanmia  uftovnej zdvierky
ZSE, §.p. Bratislava za rok 1997¢

Vyrok auditorov

urceny Zapadoslovenskym energetickym zavodom, $.p.
so sidlom v Bratislave ( ZSE,<.p.)

( VYNATOK ZO ,, SPRAVY AUDITOROV )

Uctovna zavierka ZSE , §.p. zostavena k 31. 12. 1997 podla nasho  nazoru
poskvtuje vo vsetkych vyznamnych suwvisiostiach pravdivy a verny obraz o:

e finanCnej situaci podniku  a taktiez o
e vysledku hospodarenia  podniku .

Uctovna zavierka podniku je  podla nasho nazoru zostavena v sulade
so zdkonom o uctovnictve a v sulade s uctovnymi principmi , v§cobecne

uplatnovanymi v Slovenskej republike .

Vzhladom na vySSieuvedené fakty uctovni zavierku ZSE, S.p.

potvrdzujeme
pri siacasnom Citani finanénych vykazov a poznamok auditorov Kk uctovnej
zavierke .
V Ziline , dria 24. aprila 1998

Ing. Jan SAPARA ,auditor sosidlom v Ziline , splnomocneny podpisat auditorska
sprava v mene auditorsk¢ho timu, ¢ dekrétu 505 SKAU

odtlacok auditorskej peciatky podpis auditora
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Zépadoslovenské

energetické zdvody
riaditelstvo Statneho

podniku

Oblastny zédvod
Bratislava

Oblastny zédvod
Trnava

Oblastny zédvod
Nitra

Oblastny zédvod
Dunajskd Streda

Tepléreii I
Bratislava

Tepléren II
Bratislava

Zévod vyroby a rozvodu

tepla Trnava

Zévod rozvodu tepla

Bratislava

StavebnomontaZny
zdvod Nitra

Opravoviia transfor-
maétorov a ciachoviia

Hlohovec

Zévod prevadzky
a tdrZby rozvodni
Bratislava

Culenova 6
816 47 Bratislava

Hrani¢nd 14
827 14 Bratislava

RuZindolska cesta 12

918 57 Trnava

Stefanikova tr. 45
949 52 Nitra

Kracanskd cesta 1607/45
929 01 Dunajské Streda

Culenova 7
816 47 Bratislava

Turbinové 3
832 26 Bratislava

Coburgova 84
017 42 Trnava

Bajkalska 21/A
821 01 Bratislava

Stefanikova tr. 45
949 52 Nitra

M. R. Stefanika 85
920 01 Hlohovec

Culenova 3
816 47 Bratislava

07/36 17 41-5
07/561 11 11

07/561 31 01

0805/54 51 19-21

087/52 24 00-4

0709/52 45 51-4

07/561 21 01

07/27 21 66

0805/53 60 77-9

07/521 49 23

087/52 24 00-s4

0804/221 20

07/561 11 11

07/3253 14

07/521 7596

0805/54 50 81

087/52 58 47

0709/57 32 07

07/561 49 85

07/27 1522

0805/53 61 68

07/561 3290

087/52 60 60

0804/230 36

07/3253 14



