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01 Predstavenie skupiny
Zapadoslovenska energetika, a.s.

Profil a zloZenie skupiny Zapadoslovenska energetika, a.s.

Skupina spolo¢nosti Z&padoslovenska energetika, a.s. (dalej len ,skupina ZSE”)

je veducou elektroenergetickou skupinou na Slovensku, ktorej materskou spolo¢nostou
je spolocnost Zadpadoslovenskéa energetika, a.s.

Skupinu ZSE tvori materska spoloc¢nost, ktorou je spolo¢nost Zapadoslovenska
energetika, a.s., a jej dcérske spolo¢nosti Zdpadoslovenska distribu¢ng, a.s.,
ZSE Energia, a.s., ZSE Development, s.r.0., ZSE Energy Solutions, s.r.o. a ZSE MVE, s.r.o.

Spolocnost Zapadoslovenska energetika, a.s. je tiez jedinym zakladatelom Nadéacie ZSE.

Materska spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s., IC0: 35 823 551, so sidlom
Culenova 6, 816 47 Bratislava (dalej aj ,Spolo¢nost”), bola zalozena dna 15. oktébra

2001 a zapisana do Obchodného registra SR dna 1. novembra 2001. Spolo¢nost je
zaregistrovand v Obchodnom registri SR Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sa, vlozka
¢.: 2852/B.

Poslanim skupiny ZSE je vykonavanie dodavky elektriny, dodavky plynu a distribucie
elektrickej energie a poskytovanie s tym suvisiacich komplexnych energetickych sluzieb
pre vSetky kategorie zdkaznikov - od domacnosti, cez malych a strednych podnikateloy,
az po strategické podniky slovenského hospodarstva. Sluzby st poskytované dlhodobo,
spolahlivo, za prijatelné ceny, spésobom Setrnym k Zivotnému prostrediu a v sulade

s pravidlami platnymi v EU. Skupina ZSE poskytuje sluzby spojené s distriblciou elektriny
a dodavkou elektriny a plynu predovietkym v regiéne zapadného Slovenska. Skupina
ZSE okrem dvoch malych vodnych elektrarni nema vo svojom portféliu iné zariadenia
na vyrobu elektrickej energie. Urcité aspekty vztahov medzi skupinou ZSE a jej
odberatelmi pri distribucii elektriny, dodavke elektriny a dodavke plynu vratane tvorby
cien za sluzby poskytované istym skupindm odberatelov, st regulované Uradom pre
reguldciu sietovych odvetvi (URSO).V najvacsej miere podlieha reguldcii, &i uz cenovej
alebo vecnej, distribdcia elektriny.
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Organy Spoloc¢nosti
Zlozenie Statutarnych a dozornych orgadnov spolo¢nosti ZSE bolo pocas roka 2015
nasledujtce:

Statutarny organ

Predstavenstvo

K 31. decembru 2015

Predseda Jochen Kley (vznik funkcie 5. decembra 2013)
Podpredseda Ing. Peter Adamec, PhD. (vznik funkcie 1. juna 2012)
Clenovia Ing. Jdn Rusndk (vznik funkcie 1. juna 2012)

Marian Rusko (vznik funkcie 1. jula 2013)

Mgr. Juraj Krajcar (vznik funkcie 5. decembra 2013)

Dozorny organ

Dozorna rada

K 31. decembru 2015

Predseda Ing. Lubomir Streicher
(vznik funkcie ¢lena 1. jula 2013 a predsedu 24. septembra 2013)

Podpredseda Lars Lagerkvist
(vznik funkcie ¢lena 5. decembra 2013
a podpredsedu 19. decembra 2013)

Clenovia Ing. Peter Hanulik (vznik funkcie 3. augusta 2012)

Ing. Marek Hargas$ (vznik funkcie 3. augusta 2012)

Ing. Boris Hradecky (vznik funkcie 3. augusta 2012)
JUDr. Libor Samec (vznik funkcie 3. augusta 2012)

Robert Polakovi¢ (vznik funkcie 21. novembra 2012)

Silvia Smaétralova (vznik funkcie 8. novembra 2014)

L Ing. Martin Mislovi¢ (vznik funkcie 17. decembra 2014)
J

Vybor pre audit

Rozhodnutim valného zhromaZzdenia Spolo¢nosti zo dha 12. decembra 2014 bol

na zaklade ustanovenia § 19a zdkona €. 431/2002 Z.z. o U¢tovnictve v zneni neskorsich
predpisov v spojeni s § 173 ods. 1 pism. f) Obchodného zakonnika zriadeny Viybor pre
audit. Vybor pre audit ma troch ¢lenoy, ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie
Spoloc¢nosti.
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Struktuara akcionarov
Strukttra akcionarov spoloénosti Zapadoslovenska energetika, a.s. k 31. decembru 2015
bola nasledujuca:

Struktura akcionarov

K 31. decembru 2015 Absolutna Vyska podielu Vyska
hodnota na zakladnom hlasovacich

v tisicoch € imani v % prav

Slovenska republika zastipena 100 454 51% 51

Ministerstvom hospodarstva
Slovenskej republiky

E.ON Slovensko, a.s. 76 818 39% 39

E.ON Beteiligungen GmbH 19 697 10% 10

Vyhlasenie o sprave a riadeni

Metody a principy riadenia Spolo¢nosti st obsiahnuté v Stanovach Spolo¢nosti. Stanovy
Spoloc¢nosti su verejne dostupné prostrednictvom Zbierky listin prislusného registrového
sudu - Okresny sud Bratislava |, ako aj na webovom sidle Spolo¢nosti www.skupinazse.sk
v Casti Investori- Korporatne zaleZitosti.

Organizacny poriadok Spolo¢nosti uréuje zasady organizacie Spolo¢nosti a vnutorného
riadenia Spolocnosti a je zakladnym a najvy$sim organiza¢nym a riadiacim dokumentom
nadriadenym vSetkym dokumentom v Spolo¢nosti s vynimkou Stanov Spolo¢nosti.

Sucastou modelu riadenia Spolocnosti je aj interna riadiaca dokumentdcia, ktora
obsahuje prikazy predstavenstva, prikazy ¢lena predstavenstva, prikazy generalneho
riaditela, prikazy riaditela divizie, smernice, prirucky a postupy.

Sucastou organizacnej Struktiry Spoloc¢nosti je aj Usek interného auditu, ktory:

hodnoti adekvatnost a efektivnost systému internej kontroly, financnych, operacnych
a informacnych systémov, procesov riadenia Spolo¢nosti ako aj kvalitu zverenych

a vykonavanych uloh,

identifikuje a hodnoti operacné rizika Spolo¢nosti pouzitim adekvatnej metodolégie,
zodpoveda za planovanie a vykon auditov na preverenie IT systémoy, ich
funkcionality a vybavenia, vratane réznorodych a komplexnych prostredi
informacnych technolégii, operacnych systémov a aplikacii,

vykonava audity bezpecnosti informacnych systémov a IT infrastruktary,

zodpoveda za posudenie rizik podvodu a vykonavanie vysetrovani na zéklade
postdenia rizik,
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- vySetruje zdsadné podozrenia zo sprenevery a podvodov v rdmci spolo¢nosti
patriacich do skupiny Spolo¢nosti,

- zodpoveda za vypracovanie a aktualizaciu dokumentécie suvisiacej s Business
Compliance Programom,

- vykonava ¢innosti tykajuce sa preSetrenia poruseni Etického kddexu.

Viysledky jeho €innosti st pravidelne vyhodnocované a navrhy na zlepSenia uplathované
v jednotlivych oblastiach riadenia Spolo¢nosti. Efektivita vnitornej kontroly a systémy
riadenia rizik v Spolo¢nosti je tiez sledovana Vyborom pre audit Spolo¢nosti.

Metaddy riadenia a organy Spoloc¢nosti

Akcionari vykonavaju svoje prava prostrednictvom valného zhromazdenia Spolo¢nosti
v zmysle Upravy obsiahnutej v Obchodnom zakonniku a Stanovach Spolo¢nosti
nasledovne:

Valné zhromazdenie
1.Valné zhromazdenie je najvyssim orgdanom Spolo¢nosti. Rozhoduje o tych otdzkach
tykajucich sa ¢innosti Spolo¢nosti, ktoré Stanovy Spoloénosti, Obchodny zakonnik
alebo osobitny zakon zahfnaju do jeho pdsobnosti.

2. Akciondr moze vykonavat svoje prava na valnom zhromazdeni osobne alebo
v zastUpeni na zaklade pisomného plnomocenstva.

3.Valné zhromazdenie zvoldva predstavenstvo, ak Stanovy Spoloc¢nosti alebo
Obchodny zékonnik neustanovuju inak. Predstavenstvo je povinné zvolat riadne
valné zhromazdenie v lehote dvoch mesiacov odo dna podania dafhového
priznania. Predstavenstvo je povinné zvolat mimoriadne valné zhromazdenie najméa
z dévodov podla ¢lanku XIII bod 3 Stanov Spolo¢nosti.

Dozorna rada Spolo¢nosti zvoldva mimoriadne valné zhromazdenie z dovodov
uvedenych v ¢lanku XX bod 2 Stanov Spolo¢nosti.


http://www.skupinazse.sk
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4. Predstavenstvo zvoléva valné zhromazdenie pozvankou na valné zhromazdenie.
Pozvanka na valné zhromazdenie musi byt zaslana vsetkym akcionarom formou
doporucenej listove] zasielky s doru¢enkou na ich adresu uvedent v zozname
akcionarov najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia. Pozvanka
na valné zhromazdenie musi obsahovat v3etky naleZitosti ustanovené pravnymi
predpismi a informaciu o tom, Ze materidly, ktoré budu prerokivané na valnom
zhromazdeni, budu k dispozicii akciondrom k nahliadnutiu v sidle Spolo¢nosti
najneskor 3 kalendarne dni pred konanim valného zhromazdenia. Pozvanku
na valné zhromazdenie spolu s materidlmi, ktoré budu preroktvané na valnom
zhromazdeni, zasiela predstavenstvo najmenej 30 dni pred konanim valného
zhromazdenia aj kazdému ¢lenovi dozornej rady na adresu nim uvedend, inak
na adresu uvedenu ako bydlisko vo vypise z obchodného registra Spolo¢nosti.

5.Valné zhromaZzdenie sa kona spravidla v sidle Spoloc¢nosti, mbze sa vsak konat
aj na inom mieste. Zasadnutia valného zhromazdenia sa zucasthuju ¢lenovia
predstavenstva a dozornej rady, pripadne dalsi prizvani.

6. Pocet hlasov akciondra sa urcuje menovitou hodnotou jeho akcii. Na kazdych
33,19 EUR pripada jeden hlas.

7.Valné zhromaZzdenie svoje rozhodnutia prijima dvojtretinovou vacsinou hlasov
vSetkych akcionarov. Na rozhodnutie valného zhromazdenia o zmene prav
spojenych s ur¢itym druhom akcii sa vyZzaduje aj suhlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akciondrov majlcich tieto akcie. Preto o ndvrhu na zmenu prav hlasuju
najprv ti akcionari, ktori st ich majitelmi, a az potom valné zhromazdenie v3etkych
akcionarov.

8. Do pdsobnosti valného zhromazdenia Spolo¢nosti patri rozhodovanie
o nasledovnych zalezitostiach:

a) zmeny stanov;

b) rozhodnutia o zvySeni a znizeni zékladného imania, o povereni predstavenstva
zvysit zékladné imanie podla Obchodného zdkonnika a vydani dihopisov;

c) rozhodnutia o zruseni Spoloc¢nosti rozdelenim, zlti¢enim, splynutim alebo
premenou na ind formu obchodnej spolo¢nosti alebo druzstvo;

d) rozhodnutia o zruseni Spolocnosti s likvidaciou, menovanie likvidatora,
stanovenie odmeny likvidatora;

e) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady Spolocnosti s vynimkou ¢lenov dozornej
rady volenych a odvolavanych zamestnancami;

~
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f) volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva Spolo¢nosti a urcenie predsedu
a podpredsedu predstavenstva;

g) schvélenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej Gctovnej zavierky,
rozhodnutia o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat, vratane urcenia vysky tantiém;

h) schvélenie vyrocnej spravy;

i) schvalenie rokovacieho poriadku dozornej rady Spolo¢nosti;

j) schvalenie zmluvy o vykone funkcie ¢lenov predstavenstva a ich odmenovania
na navrh predstavenstva a schvalenie zmluvy o vykone funkcie ¢lenov dozornej
rady a ich odmerovania na navrh dozornej rady;

k) rozhodnutia o zmene prav prisltchajicich jednotlivym druhom akcii;

I) rozhodovanie o schvéleni zmluvy o prevode podniku Spolo¢nosti alebo zmluvy
o prevode Casti podniku Spolo¢nosti;

m) rozhodnutia o zmene formy akcif;

n) rozhodovanie o schvéleni prevodu aktiv Spolo¢nosti, ktorych trhova hodnota
presahuje 20% obratu Spolo¢nosti v bezprostredne predchadzajicom uétovnom
obdobi, alebo ktorych predaj sa dotyka 20% zamestnancov Spolo¢nosti;

0) rozhodnutia o zacati alebo ukonéeni obchodovania s akciami Spolo¢nosti
na burze;

p) rozhodnutia o vydani akcif, opcii alebo inych cennych papierov alebo nastrojoy,
z ktorych vyplyvaju prava na akcie alebo iné majetkové Ucasti v Spolo¢nosti, resp.
prévo na ich upisanie, a rozhodnutia o tom, Ze Spoloc¢nost udeli akékolvek prava
na nadobudnutie akcii alebo inych majetkovych ucasti v Spolo¢nosti;

q) schvalovanie prevodu akcii podla stanov;

r) vymenovanie a odvolanie Rozhodujlcej osoby (napr. auditor, manazérsky
poradca);

s) schvalovanie navrhov zamietnutych dozornou radou podla stanov;

t) rozhodnutie o dalsich otdzkach, ktoré zékon alebo stanovy zahffiaju
do pbsobnosti valného zhromazdenia;

u) predchadzajlci sthlas so zalezitostami tykajlicimi sa spolo¢nosti
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. a ZSE Energia, a.s. blizSie uvedené v stanovach
Spolo¢nosti.

(w) predchadzajuci sthlas s akymikolvek zmenami/Gpravami/doplneniami Dohody

0 novacii, ktorej znenie bolo schvalené Valnym zhromazdenim dna 30.5.2014;

(x) volba a odvolanie ¢lenov vyboru pre audit Spolo¢nosti, schvalenie zmluvy

o vykone funkcie ¢lenov vyboru pre audit a ich odmernovania a schvalenie
rokovacieho poriadku vyboru pre audit Spolo¢nosti.
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Prava a povinnosti akcionarov

1. Akciondrom Spolo¢nosti moze byt slovenska alebo zahrani¢na pravnicka osoba

alebo fyzicka osoba.

2. Zapisom Spolo¢nosti alebo zvysenia jej zakladného imania do Obchodného registra

nadobuda upisovatel akcii préava akciondra ako spolo¢nika akciovej spolo¢nosti
zodpovedajuce akciam, ktoré upisal.

. Zakladnymi pravami akcionara je podielat sa na riadeni Spolo¢nosti, na zisku

a na likvida¢nom zostatku po zruseni Spolo¢nosti s likvidaciou. Pravo zdcastrovat
sa na riadeni Spoloc¢nosti si akcionar uplatnuje Ucastou a hlasovanim na valnom
zhromazdeni.

4. Prava a povinnosti akcionarov su upravené blizSie v Stanovach Spolo¢nosti

a v Obchodnom zakonniku.

Predstavenstvo Spolocnosti

10

1. Predstavenstvo je Statutdrnym organom Spolocnosti. Je opravnené konat v mene

Spolocnosti a zastupuje Spolo¢nost voci tretim osobam. Predstavenstvo riadi
¢innost Spolocnosti a rozhoduje o vsetkych zalezitostiach Spoloc¢nosti, pokial nie su
pravnymi predpismi alebo Stanovami Spolo¢nosti vyhradené do pésobnosti inych
orgdnov Spolo¢nosti.

. Predstavenstvo Spolo&nosti ma pét (5) &lenov. Clenov predstavenstva voli

a odvolava valné zhromazdenie, pricom urci predsedu alebo podpredsedu
predstavenstva. Funkéné obdobie ¢lenov predstavenstva je Styri (4) roky; opatovna
volba je mozna. Clen predstavenstva moze zo svojej funkcie odstupit. e viak
povinny ozndmit to pisomne predstavenstvu a dozornej rade. Clen predstavenstva
Spolocnosti nemdze byt ¢lenom predstavenstva dcérskej spolo¢nosti
Zapadoslovenska distribu¢ng, a.s. Vykon funkcie ¢lena predstavenstva Spolo¢nosti
je nezastupitelny.

. Ak pocet ¢lenov predstavenstva neklesol pod polovicu, predstavenstvo je

opravnené vymenovat nahradnych ¢lenov do najblizsieho zasadnutia valného
zhromazdenia Spolo¢nosti.

. Predstavenstvo je uznasaniaschopné, ak je na jeho zasadani pritomna nadpolovi¢na

vacsina jeho ¢lenov. Predstavenstvo na svojich zasadaniach prijima rozhodnutia
nadpolovi¢nou vacsinou hlasov pritomnych ¢lenov. Ani predseda, ani podpredseda
predstavenstva nemaju pravo rozhodujlceho hlasu v pripade rovnosti hlasov pri
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hlasovani. Clenovia predstavenstva mézu hlasovat takouto formou komunikécie
alebo pisomnym vyhlasenim, ak nie st fyzicky pritomni na mieste, kde sa zhromazdi
najviac ¢lenov, pricom takéto miesto sa povaZuje za miesto zasadania. Okrem
zasadania predstavenstva rozhodnutie predstavenstva moze byt prijaté aj formou
rozhodnutia ¢lenov predstavenstva mimo zasadania predstavenstva (,rozhodnutie
per rollam”).

5. Akcionar Spoloc¢nosti E.ON je povinny vyuzit vSetky svoje prava, aby zabezpeil,
Ze predstavenstvo Spolo¢nosti neprijme Ziadne uznesenie, ak na prislusnom
zasadnuti nebude pritomny ani jeden ¢len navrhnuty Ministerstvom hospodarstva
Slovenskej republiky (dalej len ,Ministerstvo”) ako akcionarom Spolo¢nosti. Ak
sa dvoch po sebe iducich riadne zvolanych zasadani predstavenstva nezucastni
Ziadny z ¢lenov navrhnutych Ministerstvom, uvedené neplati pre druhé z takychto
zasadnuti.

ZloZenie a innost predstavenstva
Predstavenstvo Spolo¢nosti pracovalo v roku 2015 v tomto zloZeni:

Predseda predstavenstva: Jochen Kley
Podpredseda predstavenstva: Ing. Peter Adamec, PhD.
Clenovia predstavenstva: Ing. J&n Rusnak

Mgr. Juraj Krajcar
Marian Rusko

Cinnost predstavenstva bola v stlade so stanovami Spolo&nosti a Obchodnym
zakonnikom, predstavenstvo Spolo¢nosti zasadalo v roku 2015 pravidelne a v stlade

so Stanovami Spolo¢nosti, pricom v stlade s ¢lankom XVIII bod 7 Stanov Spolo¢nosti
prijalo predstavenstvo Spolo¢nosti v roku 2015 aj viaceré rozhodnutia mimo zasadnutia
predstavenstva (,rozhodnutia per rollam”).

Dozorna rada
1. Kontrolnym orgdnom Spolo¢nosti je dozorna rada Spoloc¢nosti, ktora dohliada
na vykon pésobnosti predstavenstva a uskuto¢riovanie podnikatelskej ¢innosti
Spolo¢nosti Uznesenia a ulohy uloZzené predstavenstvu dozornou radou boli
predstavenstvom plnené, na zasadnutiach dozornej rady pravidelne kontrolované
a vyhodnocované. Pdsobnost dozornej rady je podrobne upravena v ¢lanku XX
Stanov Spoloc¢nosti.

"
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2. Dozornd rada Spoloc¢nosti ma devét (9) ¢lenov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady

Spolo¢nosti voli a odvolava valné zhromazdenie Spolo¢nosti a jednu tretinu volia
zamestnanci Spolo¢nosti. Funkéné obdobie ¢lenov dozornej rady je tri (3) roky.
Opétovna volba je mozna. Predsedu a podpredsedu dozornej rady Spolo¢nosti
volia a odvolavaju ¢lenovia dozornej rady, pricom hlasuju aj dotknuté osoby. Vykon
funkcie predsedu a podpredsedu dozornej rady sa zacina dfiom ich zvolenia

a kon¢i ich odvolanim dozornou radou. Predseda, ani podpredseda nemaju pravo
rozhodujuceho hlasu v pripade rovnosti hlasov pri hlasovani. Vykon funkcie ¢lena
dozornej rady Spolocnosti je nezastupitelny.

. Zasadnutie dozornej rady Spolo¢nosti sa zvolava pisomnou pozvankou zaslanou

kazdému ¢lenovi dozornej rady na adresu nim uvedend, inak na adresu sidla
Spolocnosti, najneskor 15 dni pred kazdym zasadanim.V pozvénke musi byt
uvedeny datum, ¢as, miesto a program zasadnutia.

. Dozorna rada Spolo¢nosti je uznasaniaschopna, ak je na jej zasadani pritomna

nadpolovi¢na vacsina jej ¢lenov. Dozorna rada Spolo¢nosti na svojich zasadaniach
prijima rozhodnutia nadpolovi¢nou vacsinou hlasov vsetkych ¢lenov dozornej rady.
Clenovia dozornej rady sa mozu zasadania dozornej rady zt¢astnit prostrednictvom
akejkolvek formy komunikacie, pri ktorej sa vSetci tcastnici navzdjom pocuju.
Clenovia dozornej rady mézu hlasovat takouto formou komunikéacie alebo
pisomnym vyhlasenim, ak nie su fyzicky pritomni na mieste, kde sa zhromazdi
najviac ¢lenov, pricom takéto miesto sa povaZuje za miesto zasadania. Okrem
zasadania dozornej rady rozhodnutie dozornej rady méze byt prijaté aj formou
rozhodnutia ¢lenov dozornej rady mimo zasadania dozornej rady (,rozhodnutie per
rollam”).

. Slovenska republika ako akciondr Spolocnosti je povinna vyuzit vsetky svoje prava,

aby zabezpetila, ze dozorna rada Spolo¢nosti neprijme Ziadne uznesenie, ak

na prislusnom zasadnuti nebude pritomny ¢len navrhnuty akciondrom E.ON. Ak sa
dvoch po sebe iducich riadne zvolanych zasadaniach dozornej rady Spolo¢nosti
nezucastni ¢len dozornej rady navrhnuty akcionarom E.ON Slovensko, a.s., uvedené
neplati pre druhé z takychto zasadnuti.

Dozorna rada Spolo¢nosti zasadala v roku 2015 pravidelne v stlade so Stanovami

Spolo¢nosti na Styroch riadnych zasadnutiach, pri¢om v stlade s ¢lankom XXII bod 8.

Stanov Spoloc¢nosti prijala dozornd Spolo¢nosti v roku 2015 aj rozhodnutie mimo
zasadnutia dozornej rady (,rozhodnutia per rollam”).
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Vybor pre audit
1. Vybor pre audit je orgdnom Spolocnosti, ktory bez toho, aby bola dotknuta
zodpovednost ¢lenov predstavenstva a dozornej rady Spoloc¢nosti, vykondva najma
nasledujtce ¢innosti:

a) sleduje zostavovanie U¢tovnej zavierky (individualnej aj konsolidovanej)
a dodrZiavanie osobitnych predpisov,

b) sleduje efektivitu vnutornej kontroly a systémy riadenia rizik v Spolo¢nosti,

) sleduje audit individudlnej uctovnej zavierky a audit konsolidovanej tic¢tovnej
zavierky,

d) preveruje a sleduje nezavislost auditora, predovsetkym sluzieb poskytovanych
auditorom podla osobitného predpisu,

e) odportca na schvélenie auditora na vykon auditu pre Spoloc¢nost,

f) uréuje termin auditorovi na predloZenie cestného vyhlasenia o nezavislosti.

2.VWybor pre audit Spolo¢nosti ma troch (3) ¢lenov, ktorych voli a odvoldva valné
zhromazdenie Spolo¢nosti na ndvrh predstavenstva alebo akcionarov Spolo¢nosti.
Minimalne jeden ¢len vyboru pre audit musi mat pat rokov odbornej praxe v oblasti
Gctovnictva alebo auditu a musi byt nezavisly od Spolo¢nosti podla osobitného
predpisu upravujiceho vybor pre audit. Vykon funkcie ¢lena vyboru pre audit
Spolocnosti je nezastupitelny.

Informacie podla ustanovenia § 20 ods. 7 zak. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni
neskorsich predpisov

a) Zakladné imanie Spolocnosti vo vyske 196 969 174,86 EUR je zlozené z 5 934 594
kusov kmenovych zaknihovanych akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie
33,19 EUR. Akcie nie su verejne obchodovatelhé. Celd vyska zakladného imania
Spolocnosti bola vydana a plne splatend. Spolo¢nost nevykazuje Ziadne upisané
zakladné imanie nezapisané do Obchodného registra.

b) Dlhopisy Spolocnosti st volne prevoditelné.

¢) Kvalifikovanou ucastou na zékladnom imani Spoloc¢nosti (minimalne 10 % podiel)
disponuju nasledujtce subjekty:

Slovenska republika v zastupeni Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky -
51% podiel na zakladnom imani Spolo¢nosti,

E.ON Slovensko, a.s. - 39% podiel na zakladnom imani Spolo¢nosti,

E.ON Beteiligungen GmbH -10% podiel na zéakladnom imani Spolo¢nosti.
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d) Medzi majitelmi dlhopisov Spolo¢nosti nie st osoby s osobitnymi préavami kontroly.
e) Stanovy Spoloc¢nosti neobsahuju ustanovenia o obmedzeni hlasovacich prav.

) Spoloc¢nosti nie st zndme dohody medzi majitelmi dihopisov Spolocnosti, ktoré
by mohli viest k obmedzeniu prevoditelhosti dlhopisov alebo k obmedzeniu
hlasovacich prav.

g) Pravidla upravujuce vymenovanie a odvolanie ¢lenov predstavenstva ako
Statutdrneho organu Spolo¢nosti a zmenu Stanov Spolo¢nosti:

Clenov predstavenstva ako $tatutarneho organu Spolo¢nosti voli a odvolava valné
zhromazdenie Spoloc¢nosti. Valné zhromazdenie je opravnené kedykolvek odvolat ¢lena
predstavenstva Spolo¢nosti. Valné zhromazdenie tiez urci predsedu alebo podpredsedu

predstavenstva Spolo¢nosti. Funkéné obdobie ¢lenov predstavenstva Spolo¢nosti je Styri

(4) roky.

0 dopifani a o zmene Stanov Spolo&nosti rozhoduje valné zhromazdenie Spolo¢nosti
dvojtretinovou véa&sinou hlasov vietkych akcionarov. Uplné znenie navrhovanych
doplneni a zmien StanovSpolo¢nosti musi byt akciondrom k dispozicii na nahliadnutie
v sidle Spolo¢nosti v lehote na zvolanie valného zhromazdenia podla Stanov.

0 rozhodnuti valného zhromazdenia Spolo¢nosti o zmene Stanov Spolo¢nosti sa musi
vyhotovit notdrska zapisnica. Ak prijme valné zhromazdenie Spolo¢nosti rozhodnutie,
ktorého dosledkom je zmena obsahu Stanov Spolo¢nosti, povaZzuje sa toto rozhodnutie
za zmenu Stanov Spoloénosti, ak bolo prijaté spdsobom, ktory sa podla zakona alebo
Stanov Spoloc¢nosti vyzaduje na prijatie rozhodnutia 0 zmene Stanov Spolo¢nosti.
Predstavenstvo je povinné po kazdej zmene Stanov Spoloc¢nosti vyhotovit bez
zbytocného odkladu UGplné znenie Stanov Spolocnosti, za ktorého Uplnost a spravnost
zodpoveda.

h) Prdvomoci Statutdrneho organu - predstavenstva st uvedené v Obchodnom
zakonniku a v Stanovach Spolo¢nosti.

Predstavenstvo Spolocnosti je opravnené konat v mene Spolocnosti a zastupuje
Spolocnost voci tretim osobam. Predstavenstvo riadi ¢innost Spolo¢nosti a rozhoduje
o vietkych zalezitostiach Spolo¢nosti, pokial nie st pravnymi predpismi alebo tymito
stanovami vyhradené do pdsobnosti inych orgdnov Spolo¢nosti.
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Predstavenstvo Spoloc¢nosti najma:
(i) vykonava obchodné vedenie Spoloc¢nosti a zabezpecuje vsetky jej prevadzkové
a organizacné zalezitosti;

(ii) vykondva zamestnavatelské prava a povinnosti;
(iii) zvolava valné zhromazdenie;

(iv) pripravuje Strategicky pléan Spoloc¢nosti a predklada ho na schvélenie dozornej
rade Spolo¢nosti;

(v) vykondva uznesenia valného zhromazdenia; zabezpecuje vedenie predpisaného
uctovnictva a inej evidencie, obchodnych knih a ostatnych dokladov Spolo¢nosti;

(vi) predklada valnému zhromazdeniu na schvélenie:

- navrhy na zmeny stanov;

- navrhy na zvySenie a znizenie zakladného imania a vydanie dlhopisov;

- riadnu, mimoriadnu a konsolidovanu ro¢nd U¢tovnu zavierku, ndvrh na rozdelenie
vytvoreného zisku vratane urcenia vysky a sposobu vyplatenia tantiém; v pripade
vykdzania straty navrh na jej vyrovnanie;

- navrh na zrudenie Spolo¢nosti alebo zmenu pravnej formy;

- navrhy na vysku odmeny za vykon funkcie ¢lena predstavenstva;

- navrhy rozhodnuti tykajuce sa zalezitosti Zapadoslovenska distribu¢ng, a.s. a ZSE
Energia, a.s. v pripade ktorych si rozhodnutie o nich valnym zhromazdenim
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. resp. valnym zhromazdenim ZSE Energia, a.s.
vyzaduje podla prislusnych ustanoveni platnych stanov Spolo¢nosti predchadzajuci
suhlas valného zhromazdenia Spolo¢nosti.

Predstavenstvo Spolo¢nosti nie je opravnené rozhodnut o vydani akcii alebo spatnom
odkupeni akcii.

i) Spolo¢nost nema uzatvorené Ziadne dohody viaZzuce sa na zmenu jej kontrolnych
pomerov v suvislosti s potencidlnou ponukou na prevzatie.

) Medzi Spoloc¢nostou a ¢lenmi jej orgdnov nie st ziadne dohody o néhradach, ak sa

ich funkcia skon¢i. Nahrada Spolo¢nosti zamestnancom, ktorych pracovny pomer sa
konci, je upravena v kolektivnej zmluve a internych pracovno-pravnych predpisoch.

15



Vyro¢na sprava 2015 - Zapadoslovenska energetika, a.s.
02 Strategické smerovanie a inovacie

02 Strategické smerovanie a inovacie

Vyvoj na trhu s energiami

Z hladiska vyvoja ceny bolo pre trhy s energiami charakteristické pokracovanie poklesu
cien energetickych komodit na medzinarodnych burzach.V roku 2015 sa priemerna

cena silovej elektriny na eurépskom trhu, podla Power Exchange Central Europe (PXE),
pohybovala v priemere na trovni 33,1 €/MWh*, pricom rok 2015 ukoncila na hodnote
priblizne 31,6 €/ MWh. Vyvoj ceny elektriny v priebehu roka nebol homogénny.V prvom
polroku cena elektriny oscilovala okolo hodnoty 33,9 €/MWh, zatial’ ¢o v druhom polroku
sa dostala cena elektriny pod Uroven 32,4 €/MWh. Tento trend s€asti reflektoval vyvoj
ceny fosilnych paliv, najma ropy, ktorej cena v maji 2015 presahovala hodnotu 65 $/barel,
nasledoval vsak prudky pokles a rok uzatvarala s hodnotou priblizne 37 $/barel.

Dal3ou vyznamnou udalostou bola ohlasena iniciativa EU vybudovat Energeticku dniu,
ktorej cielom ma byt lepSie prepojenie energetickych trhov ¢lenskych krajin. Energeticka
Unia ma prispiet k znizeniu ich zavislosti na energetickych palivach ako aj podporit

rast ekonomiky, konkurencieschopnost hospodéarstva a zamestnanost. Vytvorenie
Energetickej Unie by malo dalej ob&anom a hospodarskym subjektom v EU zabezpetit
bezpelnu, udrzatelnt a cenovo dostupnu energiu.

Tretou vyznamnou udalostou bola klimaticka konferencia OSN COP 21 v decembri

2015 v Parizi, na ktorej svetovi politici a lidri z oblasti vedy a vyskumu prediskutovali
klimatické ciele, ktoré je nevyhnutné dosiahnut pre udrzanie klimatickych zmien.
Vysledkom svetovej konferencie bola oficidlna dohoda na spolo¢nom rieSeni globalneho
oteplovania a zmeny klimy.

Dynamika zmien na svetovych trhoch s energiami zasiahla aj eurépsky energeticky
sektor a ovplyvnila rozhodnutia investorov a klti¢ovych hracov na trhu.

V pripade spoloc¢nosti ZSE je potrebné uviest, ze potreba uplatnenia odlisného pristupu
na energetickom trhu, hlavne v oblasti obnovitelnych zdrojov a zékaznickych rieSeni
oproti doteraz platnému sa pretavila do rozhodnutia jedného z akcionarov, spolo¢nosti
E.ON, ktora sa rozhodla rozdelit svoje portfolio a vytvorit novd spolo¢nost Uniper, ktora
vznikla k 1. janudru 2016.

Skupina ZSE, napriek dynamickému vyvoju vonkajSieho prostredia, nadalej maximaine
napinala svoje poslanie stabilného a spolahlivého distributora elektrickej energie

a dodavatela elektrickej energie a plynu pre svojich zakaznikov.V roku 2015
prevadzkovatel distribucnej ststavy, spolocnost Zapadoslovenska distribucnd, zabezpecil

16

Vyro¢nd sprava 2015 - Zdpadoslovenska energetika, a.s.
02 Strategické smerovanie a inovécie

distribuciu viac ako 9 TWh elektriny a dodavatelska spolocnost, ZSE Energia, dodala
takmer 5,7 TWh elektriny a 1,9 TWh plynu svojim zakaznikom.

Okrem kvalitnej a dostupnej zdkaznickej starostlivosti sa chce Skupina ZSE orientovat
predovsetkym na poskytovanie komplexnych energetickych rieSeni pre vietky segmenty
zakaznikov.

Na jesen 2015 bolo uvedené portfélio novych komplexnych rieSeni z oblasti vyuzitia
obnovitelhych zdrojov energii ako aj z oblasti nekomoditnych sluzieb, ktoré mézu
zakaznikom ulahcit Zivot a pomoct v pripade nepredvidanych udalosti.

V roku 2016 sa chce Skupina ZSE nadalej zameriavat na postupné a udrzatelné
zlepSovanie internych procesov s pozitivnym dopadom na zékaznicku spokojnost

a Uspech firmy v konkurené¢nom prostredi.

Ocakavany vyvoj v roku 2016

Rokom 2016 za&alo v Rade EU predsednictvo tria krajin Holandsko - Slovensko - Malta.
Strategicky vyznam energetiky v roku 2016 umocnuje aj skutocnost, Ze jednou z priorit
slovenského predsednictva v Rade EU je prave oblast energetiky.

Smerovanie energetiky EU v roku 2016 by malo napoméct k pineniu jej
environmentalnych cielov a k zniZovaniu energetickej naro¢nosti hospodarstva.V roku
2016 sa oCakavaju okrem iného aj zmeny v rieSeni bezpecnosti dodavok plynu a elektriny,
ako aj revizia smernice EU o podpore vyuzivania obnovitelhych zdrojov energie

a smernice EU o energetickej efektivnosti.

Inovacie

Skupina ZSE sa aj v roku 2015 aktivne podielala na rozvoji elektromobility na Slovensku,
najma prostrednictvom vlastnych iniciativ v rdmci medzinarodnych projektov, ako aj
vystavbou nabijacej infrastruktdry pre privatnych investorov.

V roku 2015 skupina ZSE realizovala 3 projekty zamerané na rozvoj elektromobility,
projekt Central European Green Corridors (CEGC), Crossing Borders a Cotevos. Vysledkom
je vybudovanie troch rychlonabijacich stanic pre verejnost, aktivna Ucast spolu s viac

ako 10 partnermi na priprave studii na podporu e-mobility ako aj testovanie vzajomnej
komunikacie a interoperability komponentov v rdmci SmartGrid architektury.

V roku 2016 spolo¢nost ZSE zahdjila projekt FAST-E SK/CZ, v ktorom existuje zamer
vystavby az 14 rychlonabijacich stanic na hlavnych tahoch v rdmci zdpadného Slovenska
a pripravu komplexnej sluzby nabijania pre vodi¢ov elektrickych vozidiel.

ZSE chce tymto sp6sobom pomoct k postupnému odburavaniu bariér braniacich

rozsireniu elektrickych vozidiel na Slovensku a dosiahnut, aby bola e-mobilita minimalne
rovnocennou alternativou k tradi¢nému pohonu.
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Rizika a neistoty | 03 Ekonomika

Skupiny ZSE bude nadalej zodpovedna za rozvoj novych projektov a inovativnych rieseni, |
ktoré budu reflektovat strategické smerovanie skupiny ZSE, ¢im bude vystavend vyzvam, ‘

ktoré vyplyvaju z makroekonomickych a trhovych zmien. | Vyber y4 individuélne] ClétOVﬂEj zévierky
Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2015 a vyzaduju si zverejnenie | Materska spolo¢nost Zapadoslovenska energetika v roku 2015 na dosiahnutie zisku vo
vo vyrocnej sprave ‘ vyske 57 935 tis. EUR vynalozila néklady v objeme 64 171 tis. EUR.

Po 31. decembri 2015 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie
vo vyro¢nej sprave za rok 2015. Klic¢ové Udaje o Spoloc¢nosti podla Medzinarodnych standardov pre financné

| vykaznictvo platnych v Eurépskej tnii:

\
Klticové udaje o spolocnosti k 31. decembru

| v tis. € 2015 2014 )
‘ Dlhodoby majetok 969 974 974707
| Kratkodoby majetok 53 415 38 285
| Aktiva spolu 1023 389 1012992
\
‘ Vlastné imanie 341144 344112
Dlhodobé zavazky 631401 631120
|
| Kratkodobé zavazky 50 844 37760
Vlastné imanie a zavdzky spolu 1023 389 1012992
|
‘ Trby 44196 58239
‘ EBIT (zisk z prevadzkovej ¢innosti) 60 457 76 843
| EBITDA 64127 83 975
\
Vynosy 124132 140 464
|
| Naklady 64171 76 838
| Zisk pred zdanenim 59 961 63 626
Cisty zisk 57 935 61361
| Ostatny suhrnny zisk 55 123
| Sthrnny zisk spolu 57 990 61484
|
| Penazné vydavky na investicie 5 453 10 004
| \Priemerny pocet zamestnancov 309 367
J
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Rozdelenie zisku za rok 2014

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s.
bol dnia 28. oktdbra 2015 schvaleny navrh rozdelenia zisku za rok 2014 vo vyske 61361
tis. EUR.V novembri 2015 boli akciondarom Spolo¢nosti vyplatené dividendy zo zisku
roku 2014 v celkovej vyske 60 958 tis. EUR. Zaroven zo zisku roku 2014 bolo 403 tis. EUR
urcenych ako pridel do socidlneho fondu zo zisku. Dividenda na jednu akciu v roku 2015
predstavuje sumu 10,27 EUR (2014: 8,80 EUR na akciu).

Rozhodnutie o rozdeleni zisku za rok 2015

Na svojom zasadnuti dfa 23. marca 2016 Predstavenstvo spolo¢nosti Zapadoslovenska
energetika, a.s., vzalo na vedomie a odporucilo dozornej rade Zapadoslovenskej
energetiky, a.s. rokovat o nasledovnom navrhu na rozdelenie zisku Spoloc¢nosti za rok
2015:

Navrh na rozdelenie zisku ZSE za rok 2015

Predlozeny predstavenstvu ZSE dna 23. marca 2016 Vtis. € )

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 57 935

Pridel do socidlneho fondu 365

Dividendy 57 570
\Rozdelenie zisku spolu 57 935 )
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Vyber z konsolidovanej uctovnej zavierky

Struktdra zdrojov a vyuzitia elektric

Struktura distribcie elektrickej energie

kej energie

V GWh K31.122015  Podiel (v%) K31.12.2014  Podiel (v%) |
Velkoodber 5548 60,56 5265 59,94
Maloodber - podnikatelia 1367 14,92 1314 14,96
\Maloodber - domécnosti 2247 24,52 2205 2510 )
Struktira dodavky elektrickej energie
V GWh K31.122015  Podiel (v%) K31.12.2014  Podiel (v%) |
Objem dodanej elektrickej 6,314 100 6 614 100
energie vratane strat
(GWh)
z toho dodéavka pre 1,875 30 1912 29
domécnosti (GWh)
z toho dodavka mimo 4,439 70 4702 VAl
| doméacnosti (GWh)

UzZito¢na dodavka elektrickej energie (GWh

Rok Spolu )
2015 6314
2014 6614

& J
Rok Spolu Z toho velkoodber Z toho maloodber |
2015 9162 5548 3614
2014 8784 5265 3519

& J

Skupina ZSE v roku 2015 na dosiahnuti
v objeme 918 131 tis. EUR.

e zisku vo vyske 87 982 tis. EUR vynalozila naklady

21



Vyro¢na sprava 2015 - Zapadoslovenska energetika, a.s. ‘ Vyro¢nd sprava 2015 - Zdpadoslovenska energetika, a.s.
03 Ekonomika 03 Ekonomika

Kltucové tdaje o Skupine ZSE podla Medzindrodnych Standardov pre finan¢né Udaje o trzbach v pefiaznom vyjadreni a v GWh st uvedené za elektrick( energiu pre

vykaznictvo platnych v Eurépskej dnii: | Ucely dodavky zékaznikom:
|
Vtis. € 2015 2014 | | K 31. decembru 2015 2014
Dlhodoby majetok 735785 702 814 ‘ Objem predanej elektrickej energie (GWh) 6314 6 614
Kratkodoby majetok 138 851 138 415 \ Trzby z predaja elektrickej energie (tis. €)* 714 334 779 046
Aktiva spolu 874 636 841229 | Objem nakupenej elektrickej energie (GWh) 6314 6611
| Objem vyrobenej elektrickej energie (GWh) 0 3
Vlastné imanie -39 035 -66 554 ‘ \Poéet odbernych miest 936 326 957 415 )
Dlhodobé zavéazky 745 638 739736 |
Kratkodobé zavazky 168 033 168 047
S E— | Udaje o trzbach v pefiaznom vyjadreni za Skupinu ZSE:
Vlastné imanie a zavazky spolu 874 636 841229
|
Trzby 1009 024 1013018 | K 31. decembru 2015 2014 )
EBIT (zisk z prevadzkovej ¢innosti) 139 241 137 304 ‘ Objem predanej elektrickej energie (GWh) 6314 6614
EBITDA 186 272 183 088 | Objem distribuovanej elektrickej energie (GWh) 9162 8784
Vynosy 1035346 1041084 | Trzby z predaja a distribticie elektrickej energie (tis. €)* 921227 952 045
Naklady 918 131 925 822 ‘ Objem naktpenej elektrickej energie (GWh) 6309 6 611
Zisk pred zdanenim 17215 15 262 | Objem vyrobenej elektrickej energie (GWh) 5 3
Cisty zisk 87982 84148 | | Tieby st vrtane distribucnich poplatio od prevaczkovatelovdistribuéne] sistavy mimo Skupinu Z5E )
Ostatny sthrnny zisk 495 -675
Sahrnny zisk spolu 88 477 83 473 | .
‘ Udaje o trzbach v pefaznom vyjadreni st uvedené za plyn pre ucely dodavky
zakaznikom:
 Priemerny potet zamestnancov 1767 1817 | |
|
Udaje o trzbach v pefiaznom vyjadreni a v GWh st uvedené za distribuovanu elektrickd [ K 31. decembru 2015 2014 )
energiu: | Trzby z predaja zemného plynu (tis. €)* 77373 49 811
Ukazovatele spolo¢nosti Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. | Ob{em dOdan?’ho pllynu (GWh) 1901 1143
K 31. decembru 2015 2016 ) | \Pocet odbernych miest 50 953 42 068 )
Objem distribuicie elektrickej energie (GWh) 9162 8784 ‘
Trzby za distribuciu elektrickej energie (tis. €) 447 714 426 342 |
\Poéet odbernych miest 1106 517 1093 412 ) |
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V roku 2015 pracovalo v skupine ZSE v priemere 1767 zamestnancov.V uvedenom
obdobi pracovalo v priemere v spolo¢nosti Zapadoslovenska distribu¢na 1247
zamestnancov, v spolo¢nosti ZSE Energia 179 zamestnancov, v spolo¢nosti ZSE Energy
Solutions 25 zamestnancov, ZSE MVE 7 zamestnancov a v materskej spolo¢nosti ZSE
309 zamestnancov. O pracu v energetike je zaujem. Sved¢i o tom aj vysledok verejného
hlasovania v sttazi Naj zamestnavatel’V kategorii priemyselnych firiem sa ZSE
umiestnila na tretom mieste.

Priemerny vek zamestnancov
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Percentudlne rozlozenie muzov a Zien pracujucich v skupine ZSE
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N

Muzi 735% ———— Muzi  86,3%

Zeny 265% ———— Zeny 13,7%

Skupina ZSE ZSD
Muzi 426% —————— Muzi 750%
Zeny 574% ——— Zeny 250%
ZSEE ZSEES
Muzi  36,6%
Zeny 63,4%
ZSE (materska spolo¢nost)

N J
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Ukoncené VS vzdelanie:
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Odmenovanie a zamestnanecké vyhody: V stlade so zavazkami z kolektivnej zmluvy,
spoloénosti v rdmci skupiny ZSE, zabezpecili priemerny ndrast miezd, pozostavajlcej zo
zakladnej a variabilnej ¢asti 0 2,02 %.

Zamestnanci boli odmenovani aj na zéklade vykonnosti, ktora priamo vplyvala na vysku
vyplacanej variabilnej zlozky mzdy a mimoriadnych odmien.

VSetkym zamestnancom skupiny bol poskytnuty prispevok zo socidlneho

fondu na rekredciu, oddych, kulttru a zabavu. Pokracovalo sa v zabezpecovani
nadstandardnych preventivnych prehliadok zamestnancov.

Aj v tomto roku zamestnavatel prispieval na doplnkové déchodkové sporenie. Kazdy
zamestnanec mal nérok na 5 dni dovolenky nad ramec Zakonnika prace.

Vzdelavanie: V roku 2015 bolo v skupine ZSE zrealizovanych 1504 vzdeldvacich aktivit.
Priemerné naklady na vzdeldvanie jedného zamestnanca predstavovali 361 € a jeden
zamestnanec stravil na Skoleni v priemere 4,9 dna.

Najvacsia Cast Skoleni vyplyvala z legislativnych poZiadaviek. Pri ostatnom vzdelavani
sa vacsi doraz kladol na individudlny pristup. Koncepéne sa pristipilo k rozvoju
komunika¢nych zru¢nosti Specialistov spravy energetickych zariadeni vo vsetkych
lokalitach. S cielom ulahcit prechod z pozicii koucov na pozicie trénerov sa zameralo
na rozvoj trénerskych a lektorskych zruénosti.V nastupnickom programe ,Banka
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talentov” sa ukoncil dvojro¢ny intenzivny rozvoj talentovanych zamestnancov ZSD.
ZSE vytvara priestor aj pre Studentov strednych a vysokych 8kél. Pre vysokoskolakov je
pripraveny Stipendijny program, v ramci ktorého p6sobia v spolo¢nosti posledné roky
Studia s perspektivnou nastupu na konkrétnu pracovnu poziciu. Talentovani absolventi
VS mézu absolvovat tzv. Trainee program, pocas ktorého si spoloénost vychovava
nastupcov na klti¢ové pozicie formou systematického rozvoja a pracovnych rotacii.

Aj pre Studentov strednych $kol pripravuje spolocnost viaceré projekty. Najvacsim je uz
tradi¢né podujatie ZSE Open.V ramci neho mézu Studenti a pedagdgovia strednych
odbornych $kdl s elektrotechnickym zameranim stravit jeden den v priestoroch
spolocnosti. Pokracovali aj rozvojovo - sitazné projekty Najlepsi EKO népad a 4E.ON.

V rdmci nich spolo¢nost podporila 10 projektov zameranych na realizaciu biznis napadov
zameranych na Setrenie prirody a energie, a 10 projektov zameranych na vyrobu
interaktivnych vzdeldvacich pomécok pre stredné skoly.

V oblasti vzdelavania Ziakov zékladnych skél pokracoval vzdeldvaci projekt Mlady
elektroenergetik v Elektrarni PiesStany sibezne s projektom Detské mesto povolani

v Bratislave. Uz niekolko rokov pripravuje spolocnost pre Studentov prevazne strednych
$kol sttaz Najlepsi ndpad. Cielom programu je inSpirovat mladych ludi k rozbehnutiu
vlastného biznisu.
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V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci sa venovala zvy$ena pozornost
pracovnym a socidalnym podmienkam zamestnancov. Prostrednictvom viacerych aktivit
sa darilo zvySovat povedomie zamestnancov o ochrane zdravia pri praci, o spravnej
Zivotosprave, rozvoji kondicie a pohybovych schopnosti. Na osobné a ochranné pracovné
prostriedky a pomdcky, legislativne Skolenia BOZP a preventivne lekarske prehliadky, boli
pre vietky spolo¢nosti skupiny ZSE vynalozené prostriedky vo vyske 650 000 Eur.

V skupine ZSE sa dlhodobo samostatne vykazuje tzv. TRIF comb. - pocet incidentov
vzniknutych u zamestnancov a zamestnancov dodavatelskych spolo¢nosti, na 1 mil.
odpracovanych hodin za sledované obdobie.V roku 2015 dosiahol TRIF comb. hodnotu
0,6.

Samostatne sa vykazuje index TRIF pre zamestnancov dodavatelskych firiem.
Zamestnanci dodavatelskych firiem odpracovali po¢as celého roka 2015 na pracoviskach
alebo zariadeniach skupiny ZSE 603 936 hodin.V danom obdobi nebol zaznamenany
Ziadny pracovny Uraz zamestnancov dodavatelskych firiem.
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Ochrana Zivotného prostredia sa zaraduje medzi hlavné priority ZSE.V snahe chranit
a zlepsovat kvalitu Zivotného prostredia realizuje preventivne opatrenia pri vsetkych
vykonavanych aktivitach.

Realizaciou konkrétnych ekologickych projektov ZSE aktivne pristupuje
k zabezpecovaniu ochrany avifauny, predchadza znecistovaniu pody a vody a vykonavaj
opatrenia na znizovanie hluku v okoli svojich objektov.

V roku 2015 vynalozili spolo¢nosti skupiny ZSE na ekologické stavby a opravy vyse

650 000 eur. Na ekologické prevadzkovanie, udrzbu zariadeni a opravy objektov
vratane zneSkodnovania odpadov bolo vy¢lenenych takmer 300 000 eur. Konkrétne boli
zrekon3truované kanaliza¢né systémy v prevadzkovych objektoch, vybudovali sa nové
parkovacie plochy a vyhovujuce skladové priestory. Prevadzkovanie objektov a servis
zariadeni sa realizoval s cielom znizit riziko znecistenia podzemnych vod a pody.

V snhahe eliminovat riziko thynu chranenych druhov vtéctva pri ich dosadani na stipy
elektrickych vedeni, bolo o3etrenych 188 stipov VN vedeni konzolovymi chrani¢kami.
Zaroven pocas roka prebiehali pripravné prace na projekte LIFE Energia v krajine, v rdmci
ktorého sa tzko spolupracuje s organizaciou Ochrana dravcov na Slovensku.

Zavedenim separovaného zberu a doslednou separaciou odpadov bolo pocas roka 2015
vyseparovanych viac ako 30t papiera, ktory boli odovzdany na recyklaciu. Doslednou
separaciou odpadov produkovanych pri realizacii oprav energetickych zariadeni

a stavieb bolo na zhodnotenie odovzdanych 542 ton Srotov. Speciélne sa pozornost
venovala starostlivosti o zariadenia obsahujuce plyn SF6, ktory je zaradeny medzi
fluérované sklenikové plyny. Uniky plynu st désledne sledované a evidované.
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Skupina ZSE patri na Slovensku k lidrom v otéazkach zodpovedného podnikania

a jeho principy st sucastou nasich kazdodennych rozhodnuti a stratégie podnikania.
Zodpovedné podnikanie ma priamy vplyv na lojalitu a spokojnost zamestnancov. Zahfma
konanie Spolo¢nosti nielen v oblasti energetiky, ale aj vo¢i miestnym komunitam

a okolitému prostrediu. ZSE povazuje za dolezité podnecovat ludi k aktivite a prispievat
svojim konanim k tomu, aby svet, ktory vytvarame, bol eSte lepSim miestom na zivot.
ZSE smeruje svoje aktivity predovietkym do oblasti vzdelavania, inovacii a Zivotného
prostredia.

Zelené skoly: Aj vdaka ZSE budu Skoly zelené

V roku 2015 sa stala ZSE generdlnym partnerom programu Zelena 3kola.

Zelend Skola je vychovno-vzdelavaci program uréeny pre materské, zékladné a stredné
Skoly, ktoré chcti zmenit seba a svoje okolie. Cielom programu je podpora skolskych
komunit, v ktorych si ich Elenovia vyskusaju &aro i nastrahy spoluprace. Ziaci s pomocou
ucitelov a rodicov riesia realne potreby svojej Skoly a okolia, ¢im prispievaju k pozitivnej
zmene. O problematike Zivotného prostredia sa nestaci len ucit, ale zaroven je
nevyhnutné zmenit aj svoje konanie. Jednoduchym prikladom je tvorba odpadov. Ak ju
ucitelia v skole s detmi prebert akokolvek zaujimavo, ale pritom nezavedu v skolskych
priestoroch program na minimalizaciu tvorby odpadov, samotny vyklad nebude mat
Ziadny efekt. Program preto motivuje k realizacii dlhodobych a praktickych aktivit, ktoré
maju realny pozitivny dopad na Zivotné prostredie Skoly a jej okolia.

Hlavnym koordinatorom programu je Centrum environmentalnej a etickej vychovy
Zivica.V Zivici veria, Ze $kola moze detom ponuknut viac nez len formalne vzdelanie.
Zivica $koly podporuje mnozstvom indpirativnych a zaZitkovych workshopov, materiglov
a informacnym servisom. Praktickd podporu pre 8koly znamenaju profesionalni osobni
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konzultanti a vymena skdsenosti s inymi Skolami. Spolocne tak tvorf siet ludi, ktora
inSpiruje k zmene.

Pocas 10 ro¢nej existencie sa do programu zapojilo takmer 450 $kél. InSpiracie k zmene
vzdeldvania su k dispozicii tu: http://www.zelenaskola.sk/ a tu: http://www.zivica.sk/.

ZSE dodava energiu pre rozvoj mladych osobnosti v Sokratovom instittite

Sokratov institut je akreditované vzdelavanie pre vysokoskolakov. Je to jednoro¢né
Studium pozostavajlce z 10 workshopov interaktivnej vyucby.

Institut vznikol preto, aby vytvaral podmienky pre rozvoj osobnosti, mladych ludi, ktori
sa neboja na sebe pracovat, niest zodpovednost za svoje rozhodnutia a ist si za svojou
viziou. Sokratov institut je otvoreny Studentom alebo absolventom akéhokolvek odboru,
spoloc¢ne tak studuju vedci, pravnici, ekondmovia, lekari, Zurnalisti i umelci.

ZSE je uz niekolko rokov partnerom Sokratovho institdtu. Mladym ambiciéznym
Studentom umoznuije studium absolvovat bezplatne.
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Impact Hub i |
Inovécie pomahaju zlepSovat kvalitu Zivota |
[udi, ulahéuju ndm Zivot a prispievaju i
k udrzatelnému rozvoju. ZSE veri, ze
spolo¢nym Usilim je mozné nie¢o v naSom
okoli zmenit. Aj preto si spolo¢nost ako
klu¢ového partnera v oblasti podpory
inovacii vybrala Impact Hub.

Impact Hub je medzindrodna platforma
coworkingov zamerana na podporu
inovativnych a spoloc¢ensky prospesnych napadov. Zdmerom ZSE je rozvoj a podpora
klticovych tém - trvald udrzatelnost, energeticka efektivnost, zelené technolégie.V ramci
nich sa chce spolo¢nost zamerat na podporu pre zac¢inajucich podnikatelov a startupy,
ktoré si zamerané na inovativne pristupy v tejto téme.

Elektrarna Piestany

Byvall obecnu elektraren, zapisant na zozname narodnych kultdrnych pamiatok, ZSE
zrekonsStruovala a uviedla do prevadzky v roku 2014. Odvtedy funguje ako vychovno-
vzdelavacie centrum pre zékladné a stredné skoly. Navstevnici sa tu hravou formou
dozvedia odpovede, napriklad na otazky, preco elektrina kope; ako by fungovalo auto
na slnec¢ny pohon, ¢i kolko elektriny je v kilograme uhlia. MéZu si vyskusat praktické
pokusy z fyziky, naucit, ako funguiju elektrické obvody ¢i o efektivnosti domacich
spotrebicov.
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Navrat orlov

Vzhladom na charakter pésobenia ZSE

je prirodzené, Ze sa intenzivne zaujima

o ochranu zivotného prostredia. Uz

vySe 20 rokov sa spolu s organizaciou
Ochrana dravcov na Slovensku podiela

na viacerych projektoch na ekologizaciu
vedeni. Ekologizacia spociva v osadzovani
ekozébran na konstrukcie stipov vedenia,
v inStalacii tzv. odklonovacich prvkov, ktoré
minimalizuju riziko narazov do vedenia

aj v zhorsenych poveternostnych
podmienkach. Na ekologizaciu vedeni
spolocnost doteraz vynalozila takmer
milién eur.

Nad rédmec tychto aktivit pripravila ZSE
spolupraci s mimovladnou organizaciou
Ochrana dravcov na Slovensku kampan
Navrat orlov. Jej cielom je prinasat
informacie o orloch a zapojit verejnost
do iniciativy na zlepSenie podmienok pre vzacne dravce a ich vratenie do krajiny.
Kampan vznikla na zéklade pribehu adoptovaného orli¢ata Karola. Po tom, ako ho
opustili vlastni rodicia, pretoZe priamo pod hniezdom prebiehala rozsiahla tazba,

bolo orli¢a niekolko dni kfimené v ludskej opatere. Nasledne dostalo druhy domov

u adoptivnych orlich rodicoy, ktori sa 0 neho vzorne starali a zaciatkom augusta vyletelo
z hniezda.

V rdmci kampane Navrat orlov bolo mozné prispiet na ochranu tohto vzacneho druhu.
Ako darc¢ek za prispevok dostanu darcovia origindlne tricka s Karolom.

Zamestnanci ZSE odklinaju hrady

V spolupréci so Slovenskym skautingom realizuje spolo¢nost uz desiaty rok projekt
Odklinanie hradoy, ktory je od svojich pociatkov zamerany na pomoc hradnym
zriicanindm formou dobrovolhickej prace.V roku 2015 sa do obnovy hradov zapojilo 103
zamestnancov, ktori odpracovali viac ako 618 dobrovolhickych hodin ro¢ne.
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Sprava o overeni siiladu vyroénej spravy s i¢tovnou zavierkou
vzmysle § 23 zdkona NR SR &. 540/2007 Z.z. \ Néazor

(Dodatok k spréve andftora) Podla n4sho néizoru informécie, ktoré sii predmetom tétovnictva asi uvedené vo vjyroénej sprave

‘ spoloénosti Zapadoslovenska energetika, a.s. zostavenej za rok ukonéeny 31.decembra 2015, si vo
vietkych vyznamnych stvislostiach v sillade s vy$sie uvedenymi ti¢tovnymi zavierkami.
fii

Mgr. Juraj Tuény, FCCA
Licencia UDVA ¢. 1059

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s.: ‘

Uskutoénili sme audit individualnej a konsolidovanej tiétovnej zévierky spoloénosti Zapadoslovenska ‘ ?&ML{ / Duld C‘pp rf %ua/g L}
energetika, a.s. (“Spolo¢nost”) k 31. decembru 2015, ku ktorym sme diia 23. marca 2016 vydali sprava hou c\,oopers Sl ' &
nezéavislého auditora, a v ktorych sme vyjadrili svoj dmieneny nazor v nasledujicom zneni: ‘ Llcencla SKAU é&. 161

, S.I.0.

Nazor v Bratislave, 20. aprila 2016

Podl’a nasho nazoru uy)adruje mdwxdudlna ui‘touné zamerka objektivne vo vsetkych vyznamnijch ‘
G energetika, a.s. ako samostatnej tuctovnej

Jjednotky k 31. bru 2015, ysledok )e} spod. uuu a perazi toky za rok ktory sa k uvedenemu ‘

déatumu skonéil, v silade s Medzindrodnymi d uml pre f vo p

v Eurépskej tnii. ‘

Néazor

Padla nasho mizoru konsohdavana Ucétovnd zamerka vwadru;e objektivne vo vsetkych vyznamnyjch ‘
lostiach fi loénosti Zap ka energetika, a.s. a jej deérskych spoloénosti

k 31. d br u 2015 a vysledok ich h spodarenia a periaz tokyza rok, ktory sa k uvedenému datumu ‘

skonéil, v siilade s Medzinarodnymi Standardmi pre finané I jmi v Eurépskej tnii.

'V zmysle zdkona NR SR €. 431/2002 Z.z. o (i¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov sme tiez overili, ¢i ‘
informacie, ktoré sti predmetom Gétovnictva a st uvedené vo vyroénej sprave Spolo¢nosti k 31. decembru
2015, st v siilade s vy$Sie uvedenymi overenymi ti¢tovnymi zivierkami. ‘

Zodpovednost st ho organu Spolo¢nosti za viro&nt spravu |

Statutérny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za vyhotovenie, spravnost a tiplnost v§ro¢nej spravy v siilade
so slovenskym zakonom o Gétovnictve. ‘

Zodpovednost auditora za overenie stiladu vyroénej spravy s uétovnou zavierkou

Na$ou zodpovednostou je na ziklade overenia vyjadrit nazor na to, ¢ informécie vo vyroénej spréave, ktoré ‘
si predmetom uétovnictva, si vo vSetkych vyznamnych sivislostiach vsilade s individudlnou

a konsolidovanou tétovnou zavierkou Spoloénosti. Overenie sme vykonali v silade s Medzindrodnymi ‘
auditorskymi standardmi Podla tychto Standardov mame dodrZiavat etické poZiadavky, naplanovat

a vykonat overenie tak, aby sme mskall primerané uxsteme Ze informécie uvedené vo vyroéne_] sprave, ‘
ktoré st pred m zol iduélnej a lidovanej Gétovnej zévierke, st vo vSetkych

vyznamnych sivislostiach v sulade s prislusnou individualnou a konsolidovanou té¢tovnou zavierkou.

S\’xéastou overema je uskutoénenie postupov overujicich stlad tych udaJov vo vyroénej sprave, ktoré si

pred m ictva, s 1 zavierkou. Zvolené postupy zavisia od dsudku auditora, vratane ‘
idenia rizika vy ych nespravnosti vo viroénej sprave, ¢ uz v dosledku podvodu alebo chyby Pri

posudzovani tohto rizika auditor berie do tvahy interni kontrolu relevantni pre zostavenie a objektivnu

prezentaciu vyroénej spravy, aby mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie ‘

viak za Gi¢elom vyjadrenia nazoru na téinnost internej kontroly Spolo¢nosti. Udaje a informécie uvedené

vo vyroénej sprave, ktoré neboli ziskané zindividuélnej alebo konsolidovanej Gétovnej zévierky, sme ‘

neoverovali.

Sme presvedéeni, Ze vykonané overenie je dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor. ‘
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